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Bertelsmann auf einen Blick

el =

BERTELSMANN

= &5, ®

20,2 Mrd. Euro 3.192 Mio. Euro 1.052 Mio. Euro 83.391 Gutersloh
Konzernumsatz Operating EBITDA Konzernergebnis Mitarbeitende (Stand: 11/2023) Hauptsitz
Penguin Bertelsmann
¢ Bertelsmann Bertelsmann
QEam oo BMG arvato R .
House group servicy Education Group BI Investments
Medien Dienstleistungen Bildung Investments
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Der Vorstand

ah

Thomas Rabe Carsten Coesfeld Rolf Hellermann Immanuel Hermreck
Vorstandsvorsitzender von Bertelsmann Mitglied des Vorstands von Bertelsmann Finanzvorstand von Bertelsmann Personalvorstand von Bertelsmann
und CEO der RTL Group Bertelsmann Investments und Financial
Solutions
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Das Group Management Committee (GMC)

Das GMC setzt sich zusammen aus den Mitgliedern des Bertelsmann-Vorstands
und ausgewahlten Fuhrungskraften aus dem Bertelsmann-Konzern.

Jan Altersten Nuria Cabuti
CEO von Riverty CEO von Penguin Random
House Grupo Editorial

Kay Krafft Annabelle Yu Long
CEO der Bertelsmann Managing Partner von
Education Group Bertelsmann Asia Investments

-
N
Frank Schirrmeister Karin Schlautmann
CEO von Arvato Executive Vice President

Corporate Communications

von Bertelsmann
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Matthias Dang

Chief Commercial, Technology
and Data Officer von RTL
Deutschland

Thomas Coesfeld
CEO von BMG

Shobhna Mohn

Chief Strategy Officer von
Bertelsmann Investments

Nihar Malaviya
CEO von Penguin Random

Nicolas de Tavernost

Chairman des Executive
Board der Groupe M6

Stephan Schmitter
CEO von RTL Deutschland

s

Elmar Heggen Dirk Kemmerer
COO und Deputy CEO der CEO von Bertelsmann
RTL Group Marketing Services

Jennifer Mullin Gail Rebuck
CEO von Fremantle Group Creative Coordinator
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Konzernstrategie

Wachstum entlang funf strategischer Prioritaten

Nationale

Media-
Champions

People

Strategische Wachstumsprioritaten

Globale
Dienst- Bildung
leistungen

Globale
Inhalte

Rahmenbedingungen

ESG Tech & Data
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Beteiligungen

Kommunikation
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o= [ [BOOST
-

Zielportfolio

Wachstumsstark
Digital
International

Diversifiziert
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RTL Group

Fuhrend im Sender-, Inhalte- und Digitalgeschaft

el

7.224 Mio. Euro

Umsatz

= 24,

1.323 Mio. Euro 18.308
Operating EBITDA Mitarbeitende

Luxemburg/Koln
Hauptsitz

Sender

60 Fernsehsender und 36 Radiostationen
* RTL und Vox in Deutschland

* M6 in Frankreich

« Antena 3 in Spanien

* RTL-Sender in den Niederlanden,
Luxemburg und Ungarn
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Inhalte

Fremantle ist einer der groften
internationalen Entwickler und Produzenten
von fiktionalen und non-fiktionalen Inhalten

* |nternationales Produktionsnetzwerk in
27 Landern

* Produziert mehr als 11.000
Programmstunden pro Jahr

* 480 neue Formate pro Jahr

Digital

7 Streaming-Plattformen
Bedrock: Streaming-Tech Unternehmen

Smartclip: Fihrende Werbetechnologie-
plattform in Europa

We Are Era: Digitales Studio und
Talentagentur

>470 YouTube-Kanale von Fremantle

BERTELSMANN



RTL Group
Fuhrend im Sender-, Inhalte- und Digitalgeschaft

Unsere Marken

R |T|L

Unsere Inhalte
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Penguin Random House
Weltweit grotes Publikumsverlagshaus

onlll = 24,

4.223 Mio. Euro 666 Mio. Euro 12.330
Umsatz Operating EBITDA Mitarbeitende

Random

‘ Penguin ‘
House

S

New York
Hauptsitz

» Mehr als 300 redaktionell unabhangige Verlage auf sechs Kontinenten
« Weltweit mehr als 16.000 Neuerscheinungen pro Jahr
« Jahrlich Uber 700 Millionen verkaufte Bucher, E-Books und Horbucher

« Zahlreiche Titel auf den Bestsellerlisten von ,New York Times"® in den USA,
»~ounday Times* in Grol3britannien und ,Spiegel” in Deutschland

» Mehr als 80 Nobelpreistrager:innen
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Penguin Random House

Weltweit grotes Publikumsverlagshaus

Autor:innen
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Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Autor:innen

Links von oben nach unten: 
Margaret Atwood ist eine der wichtigsten Autorinnen Nordamerikas. 2017 erhielt sie den Friedenspreis des deutschen Buchhandels und für ihren Roman »Die Zeuginnen« wurde sie 2019 bereits zum zweiten Mal mit dem Booker-Preis für den besten englischsprachigen Roman ausgezeichnet. 
Nikole Hannah-Jones schreibt als Pulitzer-Preis-gekrönte Journalistin über rassistische Ungerechtigkeit für das New York Times Magazine und hat das wegweisende 1619-Projekt ins Leben gerufen.
Ibram X. Kendi ist Gründungsdirektor des Antiracist Research and Policy Center. Für sein Buch »Gebrandmarkt. Die wahre Geschichte des Rassismus in Amerika« erhielt er 2016 den National Book Award. »How to Be an Antiracist« ist sein neues Buch und New-York-Times-Nummer-1-Bestseller.

Mitte von oben nach unten: 
Salman Rushdie ist ein indisch-britischer Schriftsteller. Er gehört zu den bedeutendsten Vertretern der zeitgenössischen Literatur. Seine Erzählungen reichert er mit Elementen aus der Märchenwelt an.
Christopher Paolini ist amerikanischer Fantasy-Autor. Seine Saga „Eragon“ bricht seit der Veröffentlichung durch PRH in 2003 alle Rekorde und ist ein echter Klassiker.
John Grisham ist einer der erfolgreichsten amerikanischen Schriftsteller. Seine Romane sind ausnahmslos Bestseller. Seine Werke werden in 45 Sprachen übersetzt.

Rechts von oben nach unten: 
Danielle Steel ist eine US-amerikanische Schriftstellerin. Mit mehr als 530 Millionen verkauften Büchern gehört Steel zu den hinsichtlich der Verkaufszahlen erfolgreichsten Schriftstellerinnen weltweit.
Toni Morrison war eine amerikanische Schriftstellerin. Sie zählt zu den bedeutendsten Vertreter:innen der afroamerikanischen Literatur und erhielt 1993 den Literaturnobelpreis.
Jamie Oliver ist ein britischer Koch und Autor von Kochbüchern. Sein Spitzname The Naked Chef geht auf seine erste Kochsendung zurück und steht für die Einfachheit der Zutaten und der Zubereitung seiner Rezepte.



BMG

Das weltweit viertgrofRte internationale Musikunternehmen

i

= 24,

BMG

S

11

des Streaming-Zeitalters

Einzigartige integrierte Technologieplattform,
die Verlags- und Recorded-Geschaft unter
einem Dach vereint

20 Niederlassungen in 13 Kernmarkten
Service, Fairness und Transparenz

Mehr als drei Millionen Titel und Aufnahmen
>40,8 Milliarden Musikstreams pro Jahr

Februar 2024 - Bertelsmann - Unternehmensprasentation

Musikkataloge

Kunstler:innen darunter AJR, Backstreet
Boys, Blackbird, Black Sabbath, CRO, Iron
Maiden, Kylie Minogue, Lady, Logic, Louis
Tomlinson, Marteria, Métley Crue, Nena,

Nickelback, Rick Astley, Rita Ora, SNAP!, The

Kinks und 5SOS

Songwriter darunter Bebe Rexha, Blondie,
Diane Warren, Elvis Costello, George
Harrison, Halsey, Keith Richards, Lewis
Capaldi, Mick Jagger, Peter Fox, Ringo Starr
und slowthai

866 Mio. Euro 195 Mio. Euro 1.111 Berlin
Umsatz Operating EBITDA Mitarbeitende Hauptsitz
Fakten Kinstler:innen und Songwriter Services
* Erstes neues globales Musikunternehmen * Viele der bekanntesten und renommiertesten Musikverlag

Recorded-Geschaft
Produktionsmusik
Kunstler:innen-Management
Filme

Bucher

Neighboring Rights

Synch

Live
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BMG
Das weltweit viertgrofRte internationale Musikunternehmen

Recorded Songs
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BMG

Partner

NETFLIX Utwv raBLax

STUDIOS

O Youlube  &Music & spotify

amazon music
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Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Recorded

Links von oben nach unten: 
Rita Ora
Louis Tomlinson
Rick Astley
Kylie Minogue

Mitte von oben nach unten: 
5 Seconds of Summer
Nena
Backstreet Boys
Logic

Rechts von oben nach unten: 
AJR
Marteria
Black Sabbath
Nickelback


Songs

Links von oben nach unten: 
Halsey
Kontra K
Ringo Starr
Jennifer Lopez

Mitte von oben nach unten: 
Peter Fox
Diane Warren
Blondie
George Harrison

Rechts von oben nach unten: 
Lewis Capaldi
Rolling Stones (Mick Jagger und Keith Richards)
DJ Khaled
Bebe Rexha



Arvato Group
Fuhrende internationale Dienstleistungsgruppe

onlll = 24,

5.564 Mio. Euro 877 Mio. Euro 26.102
Umsatz Operating EBITDA Mitarbeitende (Stand: 11/2023)

arvato
group

S

Gutersloh
Hauptsitz

Serviceportfolio: Supply Chain Solutions, Finanzdienstleistungen sowie IT-Services

Mehr als 70 Onlineshops werden fur zahlreiche internationale Modemarken entwickelt

IT-Partner von Top-Technologieanbietern wie Amazon, Google, Microsoft und SAP

Mehr als 90 Distributionszentren werden von Arvato Supply Chain Solutions weltweit betrieben

Mehr als 50 Millionen Transaktionen in der Kauf-auf-Rechnungslosung verarbeitet

13 Februar 2024 - Bertelsmann - Unternehmensprasentation
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Bertelsmann Marketing Services
Kanalubergreifender Dienstleister fur die werbetreibende Wirtschaft

onfll = 24, @

1.448 Mio. Euro 26 Mio. Euro 6.431 Gutersloh
Umsatz Operating EBITDA Mitarbeitende Hauptsitz

Bertelsmann
Marketing

Servicy

» Anbieter von datenbasierten Multi-Channel-Marketing-Losungen, integrierten Kampagnenmanagement-Dienstleistungen
sowie umfassenden Agentur- und Content-Services

 Vollstufige Produktion von Blchern, Zeitschriften, Katalogen, Prospekten und Kalendern

» Offset- und Digitaldruckereien in Deutschland und den USA

» Targeting: Uber verschiedene Kanale konnen in Deutschland ca. 68 Millionen Konsumenten erreicht werden

* Multipartnerprogramm: mehr als 20 Millionen Teilnehmer:innen nutzen regelmalig die Vorteile der DeutschlandCard
* Druck: in den Buchdruckereien der Gruppe entstehen mehr als 390 Millionen Bucher pro Jahr

14 Februar 2024 - Bertelsmann - Unternehmensprasentation
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Bertelsmann Education Group Bertelsmann
Innovative Online-Bildungsangebote mit globalem Potenzial Education Group

onlll = 24,

622 Mio. Euro 192 Mio. Euro 10.588
Umsatz Operating EBITDA Mitarbeitende

« Fokus auf Bildungssektor als globalem Wachstumsmarkt mit hoher Uberschneidung zu Bertelsmann-Kompetenzen
(Inhalte- und Dienstleistungsexpertise)

» Bertelsmann Education Group bietet Aus- und Weiterbildungen in den Bereichen Gesundheitswesen und Padagogik an

* 11.000 Organisationen im Gesundheitssystem sind Kunden von Relias // 4,5 Millionen Pflegekrafte benutzen Relias-Plattform
+ 18.000 Studierende bei Afya

« >50 Prozent aller Therapeut:innen in Kalifornien werden von Alliant ausgebildet

» Gruppe vereint verschiedene Bildungsunternehmen:

RELIAS ANFVA s O (hittona
University

FUhrender US-amerikanischer MarktfUhrer im Bereich Aus- und Universitat in den USA mit Fokus auf
E-Learning-Anbieter im Weiterbildung sowie digitale Psychologie, Gesundheitswesen und
Gesundheitswesen Losungen fur Mediziner in Brasilien Padagogik
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Bertelsmann Investments BI Bertelsmann
Globales Fonds-Netzwerk mit Fokus auf Innovation und Expansion Investments

il = = 2

535 Mio. Euro 22 Mio. Euro -70 Mio. Euro > 330
Umsatz Operating EBITDA Operating EBIT aktive Beteiligungen im Portfolio

Drei international tatige Fonds mit Beteiligungen an aufstrebenden Start-ups aus dem Digitalbereich
Seit 2006 uber 1,7 Milliarden Euro investiert in digitale Medien, Dienstleistungen, E-Commerce, Fintech und Bildung

Regionale Erganzung durch Fonds-Investitionen in Europa, Afrika und Sudostasien

Fokus auf Digital Health Investments im Rahmen der Initiative ,Bertelsmann Next"

BAI Bertelsmann B I I Bertelsmann B D M I Bertelsmann
Asia India Digital Media
Investments Investments Investments B e rte I S m a n n N ext

Groltes Portfolio mit Gber Etablierter Series-B/C-Investor in Aktiv seit 2006 mit zahlreichen Treibt die unternehmerische

150 aktiven Beteiligungen in Indien mit Beteiligungen z. B. an Beteiligungen in den USA und Entwicklung neuer Wachstums-

China, darunter der Streaming- den Start-ups Lendingkart, Europa, darunter die Blockchain- branchen und Geschaftsfelder, u.a. im

Anbieter NetEase Cloud Music Shiprocket und Eruditus basierte Live-Streaming- Bereich Digital Health mit Schwerpunkt
Plattform Theta in den USA, voran
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Die Bertelsmann Essentials

Kreativitat

17

Kreativitat ist das Fundament unseres Erfolgs. Ideen sind
unsere Leidenschaft. Wir ermutigen zu freiem und kritischem
Denken. Wir stellen Althergebrachtes in Frage und
erschlieRen neue Wege. Wir wissen, dass auch Fehler Teil
des kreativen Prozesses sind. So schaffen wir die
Voraussetzung fur Innovationen. Die Vielfalt und
Verschiedenheit von Menschen sind entscheidend fur
Kreativitat. Wir fordern den Austausch unterschiedlicher
Meinungen, Kommunikation und Zusammenarbeit.

Februar 2024 - Bertelsmann - Unternehmensprasentation

Unternehmerische Freiheit ist die Voraussetzung dafur, mit Mut,
Weitblick und Entschlossenheit Risiken einzugehen, Ideen
umzusetzen und Verantwortung zu ubernehmen. Gegenseitiger
Respekt und Vertrauen bestimmen das Verhaltnis zwischen
unseren Mitarbeiter:innen und zu unseren Geschaftspartnern.
Dabei behalten wir das Kundeninteresse fest im Blick.
Kooperation macht uns alle starker. Wir investieren in unsere
Mitarbeiter:innen, befahigen sie zu eigenstandigen
unternehmerischen Entscheidungen und bieten ein gerechtes
und gesundes Arbeitsumfeld. Wir tbernehmen Verantwortung in
der Gesellschaft und fir unsere Umwelt — mit dem Ziel, eine
bessere Zukunft zu gestalten.

Unternehmertum

BERTELSMANN
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Aktionarsstruktur

18

Familie Mohn

Stiftungen
(Bertelsmann Stiftung,
Reinhard Mohn Stiftung,
BVG-Familienstiftung,
BVG-Stiftung)
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19,1 %
Kapital

80,9 %
Kapital

Vorstand

Bertelsmann
Management SE

(personlich haftende
Gesellschafterin)

100 %

Geschaftsfiihrung

Bertelsmann

SE & Co. KGaA

Stimmrechts-
kontrolle

Bertelsmann
Verwaltungs-

gesellschaft
(BVG)
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Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist eine nicht börsennotierte Kommanditgesellschaft auf Aktien. Die Kapitalanteile der Bertelsmann SE & Co. KGaA werden zu 80,9 Prozent von Stiftungen (Bertelsmann Stiftung, Reinhard Mohn Stiftung, BVG-Familienstiftung, BVG-Stiftung) und zu 19,1 Prozent von der Familie Mohn mittelbar gehalten. Alle Stimmrechte in der Hauptversammlung der Bertelsmann SE & Co. KGaA der Bertelsmann Management SE (haftende Gesellschafterin) werden von der Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft (BVG) kontrolliert.

Familie Mohn
Die Familie Bertelsmann/Mohn ist die Gründerfamilie des Unternehmens. Nach Gründung des C. Bertelsmann Verlags durch Carl Bertelsmann im Jahre 1835 übernahm Reinhard Mohn 1947, in 5. Generation der Gründerfamilie, die Führung des Unternehmens. Unter seiner Leitung entwickelte sich Bertelsmann von einem mittelständischen Druck- und Verlagshaus zu einem der größten international tätigen Medienunternehmen. Im Jahre 1993 übertrug Reinhard Mohn einen großen Teil seiner Kapitalanteile an der Bertelsmann AG (jetzt Bertelsmann SE & Co. KGaA) auf die Bertelsmann Stiftung. Die Familie Mohn verfügt über 19,1 Prozent der Kapitalanteile an der Bertelsmann SE & Co. KGaA.

Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft mbH (BVG)
Aufgaben der BVG sind die Wahrung der Kontinuität der Unternehmensführung der Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie die Wahrnehmung der Aktionärsinteressen der gemeinnützigen Bertelsmann Stiftung und der Familie Mohn. Die BVG ist der Sicherung, Durchsetzung und Fortschreibung der von Reinhard Mohn entwickelten Unternehmenskultur verpflichtet. Die BVG kontrolliert die Stimmrechte in der Hauptversammlung der Bertelsmann SE & Co. KGaA, die in diesem Sinne auszuüben sind. Darüber hinaus kontrolliert die BVG die Stimmrechte in der Hauptversammlung der Bertelsmann Management SE.

Bertelsmann Stiftung
Die Bertelsmann Stiftung ist eine unabhängige gemeinnützige Stiftung, die gesellschaftliche Problemfelder identifiziert und Lösungsmodelle erarbeitet und umsetzt. Ihre Projekte konzentrieren sich auf die Themenfelder Bildung, Wirtschaft und Soziales, Gesundheit sowie internationale Verständigung. Die Bertelsmann Stiftung wurde im Jahr 1977 von Reinhard Mohn, dem damaligen Vorstandsvorsitzenden und Mehrheitseigentümer von Bertelsmann, gegründet, um das gesellschaftspolitische, kulturelle und soziale Engagement der Gründerfamilie Bertelsmann/Mohn fortzusetzen und die Kontinuität des Unternehmens Bertelsmann zu sichern. Zu diesem Zweck übertrug Reinhard Mohn 1993 einen großen Teil der Kapitalanteile an der Bertelsmann AG (jetzt Bertelsmann SE & Co. KGaA) auf die Bertelsmann Stiftung.


.

Culture@Bertelsmann

Bertelsmann engagiert sich auf vielfaltige Weise im kulturellen Bereich, national wie international.
Culture@Bertelsmann umfasst Ausstellungen, Literaturformate, Konzerte und den Einsatz fur den
Erhalt des europaischen Kulturerbes. Das Engagement ist eng verbunden mit der Tradition und den
kreativen Produkten von Bertelsmann. Viele Veranstaltungen werden zugleich einem breiten Publikum
per Livestream zuganglich gemacht.

PART OF

19
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UFA FILMNACHTE

Stummfilmfestival von Bertelsmann und UFA
Begeistert jeden Sommer Tausende Filmfans in Berlin
Fand auch bereits in Paris, Briussel und Madrid statt

Bertelsmann fordert die Restaurierung bedeutender
Stummfilme durch die Murnau-Stiftung

Das Blaue Sofa

D D G
BERTELSMANN

Erfolgreichstes Literaturformat Deutschlands
Bisher mehr als 3.100 Autor:innen-Gesprache

Das Blaue Sofa ist da vor Ort, wo Uber Literatur und
Kultur gesprochen wird

Bertelsmann macht ,Das Blaue Sofa‘ kiinftig
internationaler und digitaler

@ RICORDI | BERTELSMANN
Bertelsmann restauriert und digitalisiert Artefakte
aus 200 Jahren italienischer Operngeschichte
Wertvollstes privates Musikarchiv der Welt

Archivio fur alle: int. Ausstellungen, AuffiUhrung
seltener Opern, Archivbestande online frei zuganglich

Vinyl Collection

* Die online einsehbare Sammlung dokumentiert mehr

als 16.000 Schallplatten von Udo Jurgens bis Glenn
Miller: informativ, unterhaltsam und kunterbunt

+ Schatze aus dem umfangreichen

Schallplattenprogramm der einstigen Musikclubs von
Bertelsmann aus den Jahren 1956 bis 1992

BERTELSMANN


Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Archivio Storico Ricordi: Das seit 1994 zu Bertelsmann gehörende Archivio Storico Ricordi in Mailand dokumentiert 200 Jahre italienische Operngeschichte: Tausende Originalpartituren von mehr als 600 Opern (u.a. Verdi, Puccini, Donizetti), dazu Libretti, historische Fotografien, Kostümzeichnungen, Bühnenbilder und Geschäftsbriefe. Bertelsmann katalogisiert, restauriert und digitalisiert diese Schätze und öffnet das Archiv einem breiten Publikum, etwa mit der Collezione Digitale, Opern-Ausstellungen in aller Welt und der Aufführung seltener Opern.
 
UFA Filmnächte: Mit den UFA Filmnächten haben Bertelsmann und UFA ein Stummfilmfestival etabliert, das jeden Sommer Tausende Filmfans in Berlin anzieht. Auch in Metropolen wie Paris, Brüssel und Madrid fanden schon UFA-Filmnächte statt. Gezeigt werden berühmte, teils mit Bertelsmann-Mitteln restaurierte und digitalisierte Filme aus der Zeit, als die Bilder laufen lernten. In Berlin werden an jeweils drei Abenden hintereinander Klassiker des Weimarer Kinos unter freiem Himmel, vor spektakulärer Kulisse und begleitet von Livemusik präsentiert.
 
Das Blaue Sofa: Gilt als „Ruhmesrampe“ für Schriftsteller:innen auf den Buchmessen, aber auch an anderen Orten der Literatur. Mehr als 3.100 Autor:innen haben bisher darauf Platz genommen, um über ihre neuen Bücher zu sprechen, darunter Literaturnobelpreisträger:innen und viele weitere Berühmtheiten. Es wurde vor gut 20 Jahren mit den Partnern ZDF, Deutschlandfunk Kultur und 3sat ins Leben gerufen; seit 2023 führt Bertelsmann Das Blaue Sofa in Alleinverantwortung weiter. Es wird jetzt digitaler, internationaler und vernetzter.



The Next Level
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Geschaftsjahr 2022
Hochster Umsatz der Unternehmensgeschichte; Fortschritte bei Umsetzung der Konzernstrategie

Geschaftsentwicklung Strategieumsetzung

Starkung ,Ertragssaulen®

Umsatzanstieg auf 20,2 Mrd. € ~
2 ! I Rardom W

House

Ausbau ,Sprinter”

Op. EBITDA mit 3,2 Mrd. € stabil

Bertelsmann BI Bertelsmann
Education Group Investments

Eigenkapital von 15 Mrd. € (Quote 46%) Boost-Investitionen von 1,6 Mrd. € 2022
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Eckwerte Konzern
Umsatz von 20,2 Mrd. €; Op. EBITDA von 3,2 Mrd. €; Konzernergebnis zum 8. Mal in Folge tUber 1 Mrd. €

Umsatz Operating EBITDA Konzernergebnis
in Mrd. € in Mio. € in Mio. €
Ausweis +8,3% Vor Streaming?
Organisch +4,1% 3.393 3.404
20,2 3.241 i 2.3102
18.7 3.192

1.052

2021 2022 2021 2022 2021 2022

1) Anlaufverluste Streaming RTL Group (RTL+ DE, Videoland, RTL+ HU, Salto und Bedrock) 2) Enthalt Neubewertungen bei Bertelsmann Investments sowie Veraulierungsgewinn SpotX
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