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der Bertelsmann SE & Co. KGaA im Wesentlichen durch die
Geschaftsentwicklung des Bertelsmann-Konzerns bestimmt
(siehe Abschnitt ,Prognosebericht”). Flir das Geschaftsjahr
2022 wird ein Ergebnis der Bertelsmann SE & Co. KGaA
erwartet, das eine Dividendenzahlung in Hohe der Dividende
far das Berichtsjahr ermdglicht.

Abhangigkeitsbericht (Erklarung gemaR § 312 AkLG)

Der Vorstand der Bertelsmann Management SE als personlich
haftende Gesellschafterin der Bertelsmann SE & Co. KGaA hat
dem Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA in analoger
Anwendung der 88 278 Abs. 3, 312 Abs. 1 Aktiengesetz
einen freiwilligen Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen fir das Geschaftsjahr 2021 vorgelegt. Der
Vorstand erklart, dass die Bertelsmann SE & Co. KGaA nach
den Umstanden, die bei der Vornahme der Rechtsgeschafte
bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten hat.

Zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf die
Bertelsmann SE & Co. KGaA und den Bertelsmann-Konzern
(,Bertelsmann”) mit seinen einbezogenen vollkonsolidierten
Tochtergesellschaften (,Tochtergesellschaften”) gemafR
8§ 316b, 315¢ HGB in Verbindung mit §8 289b bis 289e HGB.
Bertelsmann ist in den Kerngeschaftsfeldern Medien, Dienst-
leistungen und Bildung in rund 50 Landern aktiv (siehe
Abschnitt ,Unternehmensprofil”). Die Ubernahme von
Verantwortung — fur Mitarbeiter:innen, Gesellschaft und die
Umwelt —ist fest in der Unternehmenskultur von Bertelsmann
verankert. Mit seinem Corporate-Responsibility-Management
verfolgt Bertelsmann das Ziel, 6konomische Interessen mit
sozialen und 6kologischen Anliegen innerhalb und aulRerhalb
des Unternehmens in Einklang zu bringen.

In der Erstellung seiner nichtfinanziellen Erklarung orientiert
sich Bertelsmann an den Standards (2016) der Global
Reporting Initiative (GRI; 102 und 103). Zusatzlich erfolgt zur
Jahresmitte eine freiwillige Berichterstattung nach den GRI-
Standards (2016, 2018; in Ubereinstimmung: Option ,Kern”).

Unternehmensgrundsatze und Leitlinien

eine Unternehmenskultur, in der
Unternehmensfihrung und Gesell-
schafter:iinnen erfolgreich, respekt- und vertrauensvoll

Voraussetzung fur
Mitarbeiter:innen,
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zusammenarbeiten, sind gemeinsame Ziele und
Grundwerte. Festgeschrieben sind diese in der Unter-
nehmensverfassung sowie in den Unternehmenswerten
.Kreativitdt & Unternehmertum”, den
Essentials. Des Weiteren definiert der Bertelsmann Code
of Conduct als verbindliche Leitlinie Mindeststandards

Bertelsmann

fUr integres und gesetzmalliges Verhalten innerhalb des
Unternehmens sowie gegenlber Geschaftspartnern und
der Offentlichkeit. In Bezug auf Geschaftspartner legt
der Bertelsmann Supplier Code of Conduct verbindliche
Mindeststandards fir die Geschéaftsbeziehung mit
Bertelsmann fest.

Auch externe Leitlinien sind fdr Bertelsmann hand-
lungsleitend. Das Unternehmen zieht die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex fur gute
und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung zur
Orientierung heran und folgt weitgehend den OECD-
Leitlinien fur multinationale Unternehmen. Bertelsmann
bekennt sich zu den Grundsatzen der Allgemeinen
Erklarung der Menschenrechte, den Leitprinzipien fur
Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten Nationen
und den Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeits-
organisation. Als Teilnehmer am United Nations Global
Compact unterstutzt Bertelsmann die Agenda 2030 fur
nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen.

Corporate-Responsibility-Management

Organisation

Das Gremium fur die Steuerung und strategische
Weiterentwicklung von Corporate Responsibility (CR) bei
Bertelsmann ist das CR-Council. Mitglieder des CR-Council
sind Fuhrungskrafte aus den Unternehmensbereichen
sowie der Personalvorstand von Bertelsmann, der dem
Gremium vorsteht. Es befasst sich mit der Weiterent-
wicklung konzernweiter, die Unternehmensstrategie
flankierender CR-Prioritaten, der weiteren Verankerung
von Corporate Responsibility in den Unternehmensberei-
chen sowie mit der bereichstbergreifenden Koordination
von CR-Aktivitaten.

Auf Konzernebene koordiniert und unterstitzt die
Abteilung Corporate Responsibility in enger Zusammen-
arbeit mit weiteren Konzernfunktionen die Arbeit des
CR-Council. Im Sinne der Bertelsmann-Unternehmens-
struktur liegt die Verantwortung fur die Umsetzung von
Corporate Responsibility durch konkrete MalRnahmen
bei den lokalen Geschaftsfuhrungen. Die Unternehmens-
bereiche und Firmen haben — entsprechend den lokalen
Erfordernissen — daflr eigene Strukturen und Prozesse
implementiert.



Themenfelder

Zur ldentifikation thematischer CR-Prioritdten fuhrt
Bertelsmann regelmaldig eine CR-Relevanzanalyse durch.
Daflr werden externe und interne Stakeholder zu vorab
ausgewahlten befragt: Die
externen Stakeholder schatzen die Auswirkungen der
Geschaftstatigkeit von Bertelsmann auf nichtfinanzielle
Themen ein,
Geschéftsrelevanz bewerten. Dieser Prozess dient zur
Ermittlung der CR-Prioritaten, die flUr das Verstandnis des
Geschaftsverlaufs, des Geschaftsergebnisses, der Lage
des Konzerns sowie der Auswirkungen seiner Tatigkeit auf
Mitarbeiter:innen, Gesellschaft und die Umwelt erforderlich
sind. Die Betrachtung der CR-Prioritaten erfolgt innerhalb
der Grenzen des Unternehmens,
angegeben. Im Jahr 2021 hat der Bertelsmann-Vorstand die
neue CR-Relevanzmatrix mit acht CR-Prioritaten (kreative/
journalistische Unabhangigkeit & freie Meinungsaulie-
rung; Inhalteverantwortung; faire Arbeitsbedingungen;
Diversity, Equity & Inclusion; Gesundheit & Well-being;
Lernen; Verantwortung in der Lieferkette; Klimawandel)
verabschiedet. Das auf dieser Basis verabschiedete
Bertelsmann-CR-Programm (2021-2023) beinhaltet
individuelle Arbeitsprogramme fur jede CR-Prioritat. Deren
Inhalte und Relevanz fir das Geschaftsjahr 2021 werden
an anderen Stellen dieser Erklarung

nichtfinanziellen Themen

wahrend die internen Stakeholder deren

soweit nicht anders

nichtfinanziellen
erlautert.

Nichtfinanzielle Themen, einschlieRlich deren Leistungs-
indikatoren, gewinnen zunehmend an Relevanz fir die
Geschéafte von Bertelsmann, zahlen gegenwartig jedoch
noch nicht zum wertorientierten Steuerungssystem des
Konzerns (vgl. Abschnitt ,Wertorientiertes Steuerungs-
system”).

Risiken

Mit den fir Bertelsmann relevanten CR-Prioritaten sind
eine Reihe von Risiken verbunden. Diese Risiken konnen
sich aus der eigenen Geschaftstatigkeit oder aus Geschafts-
beziehungen sowohl fur das Unternehmen selbst wie
auch fur das Unternehmensumfeld und seine Stakeholder
ergeben.

Fur die im deutschen HGB definierten nichtfinanziellen
Aspekte Arbeitnehmer- und Sozialbelange, Achtung
der Menschenrechte, Bekampfung von Korruption und
Bestechung und Umweltbelange waren im Rahmen der
Berichterstattung 2021 keine wesentlichen Risiken erkennbar,
die einzeln oder aggregiert sehr wahrscheinlich schwer-
wiegende negative Auswirkungen haben. Ausfuhrungen zu
den relevanten Risiken befinden sich im Abschnitt ,Risiko-
und Chancenbericht”.

Arbeitnehmerbelange

Motivierte  Mitarbeiter:innen stellen die wichtigste
Ressource furden Unternehmenserfolg von Bertelsmann dar
und sind unabdingbar far Kreativitat und Unternehmertum.
Auf diesem — in der Unternehmensverfassung und den
Bertelsmann Essentials festgeschriebenen - Selbstver-
standnis fuRen die Vorstandsrichtlinien zur Personalarbeit.
Erganzende Regelungen werden durch den Bertelsmann
Code of Conduct getroffen. Verantwortlich fur Arbeit-
nehmerbelange ist der Personalvorstand von Bertelsmann.
Zu seinen wesentlichen konzernweiten Aufgabenschwer-
punkten gehoren die Festlegung der strategischen
HR-Agenda, die Ausrichtung der Fuhrungskrafte- und
Talententwicklung auf die strategischen Wachstums-
prioritaten des Konzerns, die Up- und Reskilling-Aktivita-
ten der Bertelsmann University im Bereich Tech & Data,
die Standardisierung und IT-Unterstltzung von Personal-
prozessen sowie die Weiterentwicklung von Corporate
Responsibility und der Unternehmenskultur.

Der Personalvorstand leitet das HR-Committee, das
zentrale Gremium der internationalen Personalarbeit bei
Bertelsmann. Dessen Mitglieder sind die Personalchef:innen
der Unternehmensbereiche, die fachlich an den Personal-
vorstand berichten, sowie die Inhaber:innen von Leitungs-
positionen der Zentralen Personalabteilung.

Faire Arbeitsbedingungen

Die Umsetzung der Strategie und die operative Geschafts-
verantwortung sind im Sinne des Subsidiaritatsprinzips
weitgehend in die Unternehmensbereiche und Firmen
delegiert. Vor diesem Hintergrund sieht es Bertelsmann
als seine Verantwortung, faire Arbeitsbedingungen und
ein  gesundes und sicheres Arbeitsumfeld  fur
Mitarbeiter:innen zu gewahrleisten. In Bezug auf die
Geschaftspartner von Bertelsmann formuliert der
Supplier Code of Conduct den Anspruch, dass diese
sich an die gesetzlichen Regelungen fur faire Arbeits-
bedingungen halten und Rahmenbedingungen schaffen,
die es ihren Mitarbeiter:innen ermoglichen, Themen offen
und ohne Sorge vor Repressalien anzusprechen.

Vergutungsthemen sind bei Bertelsmann integraler Bestand-
teil fairer Arbeitsbedingungen. Das Vergltungssystem
soll dabei eine markt-, funktions- und leistungsgerechte
Entlohnung unter Berucksichtigung geschaftsspezifischer
Besonderheiten gewahrleisten. In zahlreichen in- und
auslandischen Tochtergesellschaften bestehen nach lokalen
Anforderungen ausgestaltete betriebliche bzw. divisionale
Erfolgs- und Gewinnbeteiligungsmodelle. Im Jahr 2021
wurden weltweit insgesamt 88 Mio. € an Gewinn- und
Erfolgsbeteiligungen ausgeschuttet.
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Der kontinuierliche Dialog zwischen Mitarbeiter:innen und
Unternehmensfiuhrung bei Bertelsmann stellt ein weiteres
Schlusselelement fur faire Arbeitsbedingungen dar.
Mitarbeiter:innensind Uberstandardisierte Personalgesprache
(Leistungs- und Entwicklungsdialog, Zielvereinbarung,
Teamgesprach) sowie durch die internationale Mitarbeiter-
befragung in die Ausgestaltung ihrer Arbeitsbedingungen
eingebunden. Obwohl Bertelsmann als Medienunternehmen
tendenzgeschutzt ist und insofern nicht der gesetzlichen
Mitbestimmung im Aufsichtsrat unterliegt, stellt das Unter-
nehmen auf freiwilliger Basis den Mitarbeiter:innen gegen-
wartig vier Sitze im Aufsichtsrat der Bertelsmann SE &
Co. KGaA zur Verfugung. Davon sind drei mit fuhrenden
Betriebsratsmitgliedern deutscher Konzerngesellschaften
besetzt. Seit dem 1. Juni 2021 gehort Nuaria Cabuti, CEO
der Penguin Random House Grupo Editorial, dem Kontroll-
gremium in ihrer Funktion als Vorsitzende der internatio-
nalen Bertelsmann-Fuhrungskraftevertretung an. Zudem
verfugen Fuhrungskrafte, Belegschaft, Mitarbeiter:innen mit
Behinderung und Auszubildende Uber
Plattformen, um sich auszutauschen, gemeinsame Themen
voranzutreiben und ihre Anliegen einzubringen. Die
Bertelsmann-Konzerndialogkonferenz beispielsweise dient
dem Austausch zwischen dem Vorstandsvorsitzenden,
dem Personalvorstand von Bertelsmann sowie Konzern-
betriebsratsmitgliedern aus den Unternehmensbereichen in
Deutschland.

verschiedene

Weitere Elemente des Themas faire Arbeitsbedingungen,
wie z. B. Achtung der Menschenrechte einschlieRlich Anti-
diskriminierung; Diversity, Equity & Inclusion; Gesundheit
& Well-being (einschliellich des Gesundheitsschutzes der
Arbeitnehmer:innen im Zuge der anhaltenden Corona-Pan-
demie) sowie Lernen werden an anderer Stelle in dieser
nichtfinanziellen Erklarung erlautert.

Im Jahr 2021 wurden zu fairen Arbeitsbedingungen im
Rahmen des Bertelsmann-CR-Programms (2021-2023)
strategische Stofdrichtungen festgelegt und MaRnahmen
abgeleitet. Dazu zahlen die weitere Entwicklung eines
konzernweiten Ansatzes fur faire Arbeitsbedingungen
und zur Achtung der Menschenrechte, der kontinuier-
liche Ausbau von Wissen zu diesen Themen sowie die
Weiterentwicklung der Erhebungsprozesse zur Identifikation
menschenrechtlicher Risiken.

Daruber hinaus gehorten zu den wichtigsten Mafihahmen
die Kommunikation des Uberarbeiteten Bertelsmann Code of
Conduct sowie die turnusgemaf durchgeflhrte internationale
Mitarbeiterbefragung. Mit der Corona-Krise als Katalysator
gewannen flexible Arbeitsmodelle an Bedeutung. Infolge-
dessen hat Bertelsmann eine konzernweite Grundhaltung
zu New Work entwickelt, kommuniziert und ein bereichs-
Ubergreifendes Austauschformat aufgesetzt.
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Diversity, Equity & Inclusion (DEI)

Vielfalt und Verschiedenheit der Mitarbeiter:innen sind
Voraussetzung fur Kreativitat, Innovation und den nachhaltigen
Unternehmenserfolg von Bertelsmann. Diese Uberzeugung
wird in den Bertelsmann Essentials und in der neuen
DEI Policy zum Ausdruck gebracht. In dieser bekraftigt der
Bertelsmann-Vorstand seine Absicht, die Vielfalt der Beleg-
schaft auf allen Ebenen und in jeder Hinsicht weiter zu steigern
sowie Rahmenbedingungen zu schaffen, die Wertschatzung,
Zugehorigkeit und die Einbindung von Mitarbeiter:innen
fordern.

Die DEI-Strategie sowie das im Rahmen des Bertelsmann-
CR-Programms (2021-2023) entwickelte Arbeitsprogramm
werden durch die Abteilung Corporate Responsibility mit
Unterstutzung einer konzernweiten Arbeitsgruppe sowie
weiterer Arbeitsgruppen in den Unternehmensbereichen
umgesetzt. Der Fokus lag im Jahr 2021 auf den folgenden
Dimensionen: Geschlecht, Behinderung sowie sexuelle
Orientierung und Identitat. Die Unternehmensbereiche setzen
darlber hinaus teilweise erganzende Schwerpunkte.

Zum 31. Dezember 2021 war die Geschlechterverteilung im
Hinblick auf die Gesamtbelegschaft nahezu ausgeglichen
(54 Prozent Frauen, Vj.: 54 Prozent; 46 Prozent Manner,
Vj.: 46 Prozent). Im Group Management Committee waren
von 18 Mitgliedern (Vj.: 18) 5 weiblich (Vj.: 6). Zwei weitere
weibliche FUhrungskrafte werden zum 1. Marz 2022 in das
Group Management Committee berufen.
hatte sich das Ziel gesetzt, den Anteil von Frauen im Top-
und Senior-Management Uber alle Unternehmensbereiche
hinweg bis Ende 2021 auf ein Drittel zu erhdohen. Wah-
rend der Anteil an weiblichen Fihrungskraften im Senior-
Management wunverandert zum Vorjahr blieb, konnte
den Anteil im Top-Management weiter
steigern. Dieser liegt nun in beiden Zielgruppen bei 30 Prozent
(siehe Tabelle). Darlber hinaus wurde der angestrebte
Frauenanteil in den Talent Pools auf ein Drittel im Top- und
Senior-Management Pool beziehungsweise 50 Prozent im
Career Development Pool festgelegt. Diese Zielgrofden wurden
im Jahr 2021 in allen drei Pool-Kohorten erflllt. Der Ziel-
erreichungsgrad wird jahrlich dem Aufsichtsrat und dem
Vorstand zur Kenntnis gebracht.

Bertelsmann

Bertelsmann

Im Jahr 2021 wurden im Rahmen des Bertelsmann-CR-
Programms (2021-2023) zudem strategische Stoférich-
tungen zu DEI festgelegt. Diese umfassen die starkere
Einbindung des Vorstands und Top-Managements in das
DEI-Engagement, die strategische Weiterentwicklung von
Diversity- hin zu ,, Diversity, Equity & Inclusion”-Management,
die Professionalisierung der Governance-Strukturen fur DEI
in den Unternehmensbereichen sowie Bewusstseinsbildung
und Kompetenzaufbau in Bezug auf DEI.



Ziele Frauenanteil im Top- und Senior-Management

Ziel 2021 in Prozent 2021 2020
ein Drittel Fravenanteil iber alle | Top-Management»® 30 e 27
Unternehmensbereiche hinweg Senior-Management-® 30 30

1) Das Top- und Senior-Management umfasst diejenigen Positionen, die aufgrund ihrer erfolgskritischen Funktion und ihrer strategischen Relevanz fiir die weitere
Transformation des Konzerns und das Erreichen der strategischen Konzernziele von besonderer Bedeutung sind. Die Top-Management-Positionen beinhalten die

GMC-Positionen, nicht jedoch die Vorstandspositionen.

2) Basis: unbefristet und befristet Beschéftigte zum Stichtag 31.12.; mit Geschlechtsangabe 2021 (100 Prozent), mit Geschlechtsangabe 2020 (90 Prozent), begrenzte

Vergleichbarkeit.

3) Basis: unbefristet und befristet Beschéftigte zum Stichtag 31.12.; mit Geschlechtsangabe 2021 (91 Prozent), mit Geschlechtsangabe 2020 (93 Prozent), begrenzte

Vergleichbarkeit.

Vor diesem Hintergrund wurde die neue DEI Policy des
Bertelsmann-Vorstands kommuniziert. Daruber hinaus wurden
im Unternehmen vielfdltige Antirassismus-MaRnahmen
umgesetzt. Darunter waren konzernweite Weiterbildungs-
angebote und Kommunikation zur Bewusstseinsbildung.
Der Bertelsmann-Aktionsplan Inklusion 2019-2024 hat zum
Ziel, die Teilhabe von Menschen mit Behinderung in den
deutschen Bertelsmann-Firmen zu verbessern. Die zweite
jahrliche Evaluation ist auf der Bertelsmann-Unternehmens-
webseite zuganglich: www.bertelsmann.de/inklusion. Zudem
wurde erstmals eine Konzerninklusionsvereinbarung far alle
Betriebe der Bertelsmann SE & Co. KGaA und ihrer Konzern-
unternehmen in Deutschland abgeschlossen. Das LGBTIQ+-
Mitarbeiter:innen-Netzwerk ,be.queer” hat die internationale
Zusammenarbeit mit den LGBTIQ+-Netzwerken in den Unter-
nehmensbereichen vorangetrieben. So wurde beispielsweise
der Pride Month mit konzernweiten Aktivitaten begangen. Ein
Uberblick iiber die DEI-MaRnahmen bei Bertelsmann und in
den Unternehmensbereichen findet sich auf der Bertelsmann-
Unternehmenswebseite unter www.bertelsmann.de/vielfalt.

Gesundheit & Well-being

Bertelsmann verfolgt das Ziel, ein gesundheitsforderndes
Arbeitsumfeld und Rahmenbedingungen zur Vermeidung
arbeitsbedingter Krankheitsrisiken zu schaffen.

Im Jahr 2021 wurde das Thema Gesundheit & Well-being
als konzernweite CR-Prioritat bestatigt, als konzernweiter
Schwerpunkt des Personalvorstands definiert und im Rahmen
des Bertelsmann-CR-Programms (2021-2023)
entwickelt. Die Abteilung Corporate Responsibility ist fur die
Entwicklung und Umsetzung der konzernweiten ,Gesundheit &
Well-being”-Strategie verantwortlich. Gemeinsam mit einer
internationalen und bereichslUbergreifenden Arbeitsgruppe
setzt sie den strategischen Rahmen fur gesundheitsbezogene
Themen.

weiter-

Aufgrund der anhaltenden Corona-Pandemie stand im
Jahr 2021 weiterhin der unmittelbare Gesundheitsschutz
aller Mitarbeiter:innen weltweit im Fokus. Ein Schwer-
punkt des Infektionsschutzes lag auf der Corona-Impfung

und dem Aufbau der notwendigen Infrastruktur in den

Unternehmensbereichen (abhangig von den jeweiligen
regionalen gesetzlichen Regelungen). Allen Mitarbeiter:innen
in Deutschland wurde ein Impfangebot tber die regionalen
Betriebsarzt:innen gemacht. Im Raum Gutersloh und in Koln
wurden zudem Impfzentren fur Mitarbeiter:innen und deren
Angehorige eingerichtet. Weitere Praventions- und Schutz-
mallnahmen, wie z. B. die Arbeit aus dem Homeoffice oder
die Bereitstellung von Masken, Desinfektionsmitteln und
Corona-Testmoglichkeiten, wurden gemafld den gesetzlichen
Rahmenbedingungen fortgefihrt. Alle MaRnahmen wurden
durch vielfaltige Unterstitzungsangebote zur Erhaltung der
mentalen und korperlichen Gesundheit sowie umfangreiche
interne Kommunikationsaktivitaten flankiert.

Im Rahmen des Bertelsmann-CR-Programms (2021-2023)
wurden neben der strategischen und organisatorischen
Weiterentwicklung des Themas sowie dem Corona-Krisen-
management zwei weitere relevante Bereiche festgelegt und
zwar die Befahigung von Fuhrungskraften zur Gestaltung
einer gesunden und sicheren Arbeitsumgebung und Unter-
nehmenskultur und die Unterstutzung der Mitarbeiter:innen
zur Starkung ihres gesunden Arbeits- und Lebensstils sowie
die Forderung ihrer individuellen Resilienz.

Auf MalRnahmenebene wurde im Jahr 2021 zunachst die
strategische und organisatorische Verankerung fokussiert.
Auf Basis der gesundheitsrelevanten Mitarbeiterbefragungs-
ergebnisse wurden
gestellt und Workshops mit , Arbeitskreisen Gesundheit” der
deutschen Unternehmensbereiche durchgefuhrt.

Kommunikationsmaterialien bereit-

Lernen

Bertelsmann verfolgt das Ziel, Mitarbeiter:iinnen auf allen
Ebenen dazu zu befdhigen, sich den Herausforderungen
eines schnell verandernden Umfelds anzupassen sowie konti-
nuierlich von- und miteinander zu lernen. Im neuen Strategie-
rahmen von Bertelsmann wurde das Thema Lernen (,,Upskilling”)
als wichtige Rahmenbedingung hervorgehoben. Zudem
wird einer offenen und experimentierfreudigen Lernkultur als
Element von Kreativitat in den Bertelsmann Essentials eine
hohe Bedeutung beigemessen.
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Die Lernstrategie des Konzerns wird durch die bzw. den Chief
Learning Officer verantwortet und durch die Bertelsmann
University sowie in Deutschland durch die Bertelsmann-
Berufsschule umgesetzt. Das HR-Committee stimmt sich
regelmaRig zu Aspekten dieser Lernstrategie ab und unter-
stutzt die Umsetzung in den Unternehmensbereichen. Daruber
hinaus erganzen diese die zentralen Lernschwerpunkte
mit eigenen Weiterbildungsinitiativen. Mitarbeiter:innen
weltweit erhalten damit Zugang zu zentralen und bereichs-
spezifischen Lernangeboten sowie zu mehr als 15.000 frei
zuganglichen Onlinekursen von LinkedIn Learning und fast
2.000 Onlinekursen von Creativelive.

Im Jahr 2021 wurden zu diesem Thema im Rahmen des
Bertelsmann-CR-Programms (2021-2023) strategische Stof3-
richtungen festgelegt. Hierzu gehoren die Entwicklung eines
Re- und Upskilling-Ansatzes, die Befahigung und Vernetzung
von Fuhrungskraften zur zukunftsorientierten Gestaltung der
Bertelsmann-Transformation, der Ausbau von Angeboten zu
geschaftskritischen Kompetenzen fur alle Mitarbeiter:innen
(z. B. Tech & Data) sowie die Forderung der Lernkultur.

In Bezug auf MaRBnahmen wurde im Jahr 2021 zur
Identifikation von Qualifikationslicken eine Soll-Ist-Analyse
von ,Tech & Data”-Rollen durchgefuhrt. Zudem wurde die
digitale Programmserie ,,Be-Ready” fur Top-Fuhrungskrafte mit
Schwerpunkt auf ,Strategie in der Transformation” gestartet.
Das dreijahrige Udacity-Technologie-Stipendienprogramm
wurde mit 50.000 Platzen, auf die sich sowohl Bertelsmann-
Mitarbeiter:innen als auch Externe bewerben konnen, mit der
dritten Runde fortgesetzt. Darlber hinaus wurde das konzern-
weite digitale ,Peer-to-Peer”-Lernformat ,Your Campus” um
ein neues Angebot zu Tech & Data erweitert.

Sozialbelange

Kreative/Journalistische Unabhangigkeit & Freie
MeinungsauRerung

Freies und kritisches Denken sowie der Austausch unter-
schiedlicher Meinungen sind Voraussetzungen fur Kreativitat.
Bertelsmann steht in Bezug auf seine Inhaltegeschafte fur
redaktionelle und journalistische Unabhangigkeit sowie far
Presse- und kunstlerische Freiheit. Das Unternehmen verof-
fentlicht eine Vielzahl an Meinungen und Positionen. Daher
werden diese Grundprinzipien der Geschaftsaktivitaten
auch im Bertelsmann Code of Conduct festgeschrieben. Das
Ziel von Bertelsmann ist es, diese kreative/journalistische Unab-
hangigkeit in zwei Richtungen zu gewahrleisten: Im Innenver-
haltnis gilt, dass die Geschéaftsfihrungen die Entscheidungen
von Kunstleriinnen, Autor:innen,
Programmverantwortlichen weder beeinflussen noch diese
in ihrer Freiheit einschranken. Nach aufden gilt sowohl fur die

Redakteur:iinnen sowie
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Inhalteverantwortlichen als auch fur die Geschaftsfuhrungen,
bestehende Regeln zur Trennung von Werbung und redaktio-
nellen Inhalten einzuhalten sowie in der Berichterstattung
politischer oder wirtschaftlicher Einflussnahme nicht nach-
zugeben. Gemald dem Bertelsmann-, Chefredakteursprinzip”
obliegen redaktionelle Entscheidungen allein den Inhalte-
verantwortlichen.

Um Ideen und Best Practices zu teilen, findet zudem ein
regelmafiger Austausch der Vertreter:innen der Bertelsmann-
Unternehmensbereiche mit Inhaltebezug in einer bereichs-
Ubergreifenden Arbeitsgruppe statt.

Im Jahr 2021 wurden im Rahmen des Bertelsmann-CR-
Programms (2021-2023) strategische StoRrichtungen zu
diesem Thema festgelegt. Hierzu zahlen die Gewahrleistung
der Sicherheit von Journalistiinnen,
Weiterentwicklung einer qualitativ hochwertigen Nachrichten-
berichterstattung und die Schaffung eines Umfelds, das
kreative/journalistische Unabhangigkeit fordert sowie die Viel-
falt von Perspektiven und die Verschiedenheit von Menschen
und ihren Meinungen, Ideen und Erzahlungen abbildet.

die kontinuierliche

Malinahmen, die daraus abgeleitet und bereits im Jahr 2021
umgesetzt werden konnten, umfassen eine ,Gewalt gegen
Journalisten”-Checkliste, die von RTL Deutschland entwickelt
wurde. Sie soll helfen, das Risiko der Gewalt im Vorfeld und
wahrend der Dreharbeiten zu minimieren sowie die richtigen
Ansprechpartner:innen zu finden. Unter dem Motto ,JAhr
zur Wahrheit. Weil's stimmen muss.” setzten die Unter-
nehmen der Bertelsmann Content Alliance mittels einer cross-
divisionalen Marketingkampagne in Radio, TV und Print
zudem ein Zeichen fur journalistische Integritat, Qualitat
und Verantwortung und gegen Meinungsmanipulation und
Verschworungstheorien.

Dartber hinaus wurden vielfaltige organisatorische Mal-
nahmen zur Sicherung der redaktionellen und klnstlerischen
Unabhangigkeit in den Redaktionen und Kreativabteilungen
fortgefuhrt. Hier geht es vor allem um die Einhaltung des
.Chefredakteursprinzips”, Sorgfaltspflichten, Personlichkeits-
rechte sowie um den Umgang mit Gewaltdarstellungen und
Jugendschutz.

Inhalteverantwortung

Inhalteverantwortung bei Bertelsmann heif3t, die Wirkung
der Erstellung und Verbreitung von Inhalten zu bedenken,
um die Rechte und Interessen der Mediennutzer:innen,
Kund:innen und Dritter bestmaglich zu schiitzen. Ubergeord-
nete medienethische Prinzipien und Grundséatze sind durch
Presse-, Rundfunk- und Multimediagesetze auf nationaler und
internationaler Ebene festgelegt. Sie werden durch Selbst-
verpflichtungen zu externen Leitlinien, z. B. zu Ethikkodizes



nationaler Presserate, sowie unternehmensintern durch den
Bertelsmann Code of Conduct untermauert. Demzufolge
verpflichten sich die Inhalteverantwortlichen bei Bertelsmann
unter anderem ,zur Achtung der Privatsphare sowie zum
korrekten Umgang mit Informationen, Meinungen und Bildern”.
Daraus resultiert der Anspruch auf sorgfaltige Recherche,
qualitativ hochwertige Berichterstattung und Transparenz bei
Fehlern, denn grindliches journalistisches Handwerk ist ange-
sichts von Online-Desinformation (,Fake News") wichtiger
denn je. BereichsUbergreifende Verifizierungsteams tragen
mit ihrer Expertise dazu bei, authentische von manipulierten
oder von aus dem Kontext gerissenen Fotos und Videos zu
unterscheiden.

DarUber hinaus ist das Thema Inhalteverantwortung in ver-
schiedener Hinsicht auf Unternehmensbereichs-, Firmen- und
Redaktionsebene verankert. GemalR dem ,Chefredakteurs-
prinzip” obliegt die Verantwortung fur Medieninhalte allein den
Verantwortlichen in den Redaktionen und Kreativabteilungen.

Im Jahr 2021 wurden strategische Stofrichtungen zur Inhalte-
verantwortung im Rahmen des Bertelsmann-CR-Programms
(2021-2023) festgelegt. Dazu gehoren der Ausbau der
Berichterstattung zu gesellschaftspolitischen Themen, die
Sicherstellung eines luckenlosen Jugendmedienschutzes far
Streaming-Dienste und Digitalangebote und die Entwicklung
von Leitlinien zur Veroffentlichung von Inhalten.

Auf Maflnahmenebene wurde das RTL-Programm ,Klima
Update” gestartet, das das Thema in seinen verschiede-
nen Facetten beleuchtet. DarlUber hinaus begleitete der
Nachrichtensender ntv unter dem Motto ,Wie schaffen wir
Klimawandel” die Klimakonferenz der Vereinten Nationen
mit Berichterstattung vor Ort sowie einem umfangreichen
Sonderprogramm. Die Gruner-+-Jahr-Zeitschrift ,Geo”
verankert Nachhaltigkeit zunehmend im Kerngeschaft und
stellt Betrieb und Arbeitsprozesse entsprechend um. Unter
anderem bereitete ,,Geo” im Ressort ,Natur und Nachhal-
tigkeit” alle Themen rund um Klima- und Artenschutz sowie
zukunftsfahige Technologien auf und startete mit ,Wer wird
Visionar?"” eine Podcast-Castingshow, in der die beste nach-
haltige ldee Deutschlands gesucht wird. Unter dem Dach der
Bertelsmann Content Alliance und unter dem Motto , Damit
es auch morgen noch lauft” legten zudem RTL Deutschland,
UFA, RTL Radio Deutschland, die Penguin Random House
Verlagsgruppe und Gruner + Jahr im Rahmen der Themen-
die im Oktober 2021 gestartet
wurde, ihren Schwerpunkt auf die Ressource Wasser.

woche ,Packen wir's an”,

Eine besondere Verantwortung bei der Erstellung und
Verbreitung von Inhalten besteht Kindern und Jugendlichen
gegenuber, die ihre Lebenswelt als , Digital Natives” erfahren.
Im Bereich Jugendmedienschutz werden, in Ubereinstimmung
mit nach Medium und Region unterschiedlichen Auflagen,

Inhalte daraufhin Uberprift, ob sie die Entwicklung von Kindern
oder Jugendlichen beeintrachtigen konnten. Wird eine solche
Wirkung vermutet, treten verschiedene Beschrankungen in
Kraft, z. B. Sendezeitbeschrankungen oder Inhalte- bzw.
Produktkennzeichnungen. Durch freiwillige Kennzeichen-
systeme gehen die Unternehmensbereiche und Firmen dabei
teilweise Uber Regulierungen hinaus, die auf EU- und nationaler
Ebene insbesondere im Bereich der audiovisuellen Medien
bestehen. Zudem engagieren sich die Bertelsmann-Firmen
kontinuierlich in Kinder- und Jugendmedienschutzorganisationen.

Achtung der Menschenrechte

Bertelsmann bekennt sich zur Achtung und zum Schutz der
Menschenrechte im Unternehmen und in seinen Lieferketten.
Diese Haltung ist im Code of Conduct verankert und wird durch
die Selbstverpflichtung zu externen Leitlinien, wie z. B. den Leit-
prinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte und den ,Free &
-Prinzipien der Vereinten Nationen oder den OECD-Leit-

|u

Equa
satzen fur multinationale Unternehmen, zum Ausdruck gebracht.
Ziel ist es, die Risiken von Menschenrechtsverletzungen und
Diskriminierung weitestgehend zu minimieren.

Der Bertelsmann-Vorstand hat ein , Integrity & Compliance”-
Programm etabliert und ein Corporate Compliance Committee
(CCC) berufen. Das CCC erstattet dem Bertelsmann-Vorstand
sowie dem Prifungs- und Finanzausschuss des Aufsichtsrats
jahrlich einen Compliance-Bericht. Vorsitzender des CCC ist
der Leiter der Konzernrechtsabteilung. Fur die Umsetzung
des Themas in der Organisation ist die Abteilung Integrity &
Compliance (1&C) zustandig, die organisatorisch dem CCC
unterstellt ist. 1&C unterstitzt das CCC bei der Erflllung
seiner Aufgaben und bringt Vorschldge zu erforderlichen
Verbesserungen des ,Integrity & Compliance”-Programms
ein. 1&C stellt weltweit sicher, dass Mitarbeiter:innen Uber
die wesentlichen gesetzlichen Bestimmungen und unterneh-
mensinternen Richtlinien, einschlieRlich solcher zur Achtung
der Menschenrechte, informiert sind.

Bertelsmann ist sich bewusst, dass die Verantwortung
far Menschenrechte Uber den eigenen Geschaftsbereich
hinausgeht. Die Einhaltung der Menschenrechte, auch in der
Lieferkette, ist durch den Bertelsmann Code of Conduct und
den Supplier Code of Conduct ausdrlcklich festgeschrieben.
Dazu gehoren das Verbot von Zwangs- und Kinderarbeit,
die Bekraftigung des Rechts auf Vereinigungsfreiheit und
Kollektivverhandlungen sowie das Verbot von Diskriminierung
und Einschuchterung. In Bezug auf die Geschaftspartner
legt der Supplier Code of Conduct fest, dass Bertelsmann
keinerlei diskriminierendes Verhalten aus unter ein Diskrimi-
nierungsverbot fallenden Grinden duldet. Verstofde gegen
die hier genannten Prinzipien konnen bei Bertelsmann durch
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Mitarbeiter:innen und durch Dritte Uber die Meldewege des
bestehenden Compliance-Management-Systems angegeben
werden.

In Bezug auf MafRRnahmen fanden auch im Jahr 2021 Code-
of-Conduct-Schulungen statt, um das Bewusstsein und das
grundsatzliche Verstandnis der Mitarbeiter:innen zum Thema
Menschenrechte zu starken. In diesem Rahmen wurden konzern-
weit Mitarbeiter:innen ebenfalls zum Thema Antidiskriminierung
sensibilisiert und auf ihre Rechte hingewiesen. An den
deutschen Standorten wurden zuséatzlich Ansprechpartner:innen
fur das ,Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz” (AGG) ernannt
und Mitarbeiter:innen Uber vielfaltige Kommunikationskanale
Uber ihre Rechte informiert. Darliber hinaus haben im Jahr 2021
sowohl einzelne Tochtergesellschaften als auch Bertelsmann
selbst Erklarungen gemafk dem ,UK Modern Slavery Act” verof-
fentlicht, die alle Formen moderner Sklaverei, von Zwangs- und
Kinderarbeit sowie von Ausbeutung und Diskriminierung verur-
teilen und Maldnahmen zur Vermeidung dieser Menschenrechts-
verletzungen darstellen. Zudem wurde die Uberarbeitung des
Supplier Code of Conduct zur Erfallung menschenrechtlicher
Sorgfaltspflichten in der Lieferkette eingeleitet. Das Ergebnis
der Bertelsmann-Compliance-Risikoanalyse 2021 zeigt, dass die
Risiken von Menschenrechtsverletzungen und Diskriminierung
vor dem Hintergrund der getroffenen GegenmaRnahmen
weitestgehend minimiert werden.

Bekampfung von Korruption und Bestechung

Bertelsmann setzt sich aktiv fur die Bekampfung von Korruption
ein. Als Teilnehmer am United Nations Global Compact
verpflichtet sich das Unternehmen unter anderem, gegen alle
Arten der Korruption einzutreten. Die effektive Korruptions-
bekdmpfung innerhalb der Organisation ist eine der
zentralen Vorstandsprioritaten bei Bertelsmann. Ziel ist es, das
Korruptionsrisiko weitestgehend zu mindern.

Die dem Corporate Compliance Committee (CCC; siehe
Aspekt ,Achtung der Menschenrechte”)
Abteilung 1&C entwickelt das Thema Korruptionspravention
im Konzern international stetig weiter.

unterstellte

Sowoh! der Bertelsmann Code of Conduct als auch die
Vorstandsrichtlinie ,,Antikorruption und Integritat” verbieten
ausdrucklich jegliche Form von Korruption und Bestechung.
Dieses Verbot gilt auch fur alle Dritten, die flr, gemeinsam
mit oder im Namen von Bertelsmann tatig werden, wie im
Supplier Code of Conduct festgeschrieben. Neben Anwei-
sungen far den Umgang mit Amtstrager:innen und Leitli-
nien fur das Gewahren oder Annehmen von Zuwendungen
im Rahmen von Geschéaftsbeziehungen legt die Vorstands-
richtlinie ,Antikorruption und Integritat” angemessene
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Due-Diligence-Prozesse fur den Umgang mit Dritten fest.
Eine Due-Diligence-Prifung erfolgt je nach individuellem
Risikoprofil durch eine entsprechende Risikoklassifizierung.
Das allgemeine Geschaftspartner- und Lieferkettenrisiko wird
jahrlich anlasslich der Bertelsmann-Compliance-Risikoanalyse
beurteilt. AuRerdem beschreibt die Vorstandsrichtlinie
LAntikorruption und Integritat” Wege, um vermutete VerstoRRe
zu melden oder um Beratung nachzusuchen, sowie weitere
MaRnahmen zur Pravention und Kontrolle. Die Vorstandsricht-
linie zum ,Umgang mit Hinweisen auf Compliance-VerstoRke”
verankert eine Meldepflicht von vermuteten VerstoRen gegen
das Korruptionsverbot an das Bertelsmann Corporate Center.

Zu den wichtigsten Mafinahmen zahlten im Jahr 2021 die
Veroffentlichung eines neuen Code of Conduct sowie die
Konzeption einer neuen Code-of-Conduct-Schulung, die im
Jahr 2022 ausgerollt wird. DarUber hinaus wurden unter-
nehmensweit relevante Mitarbeiter:innen zum Thema ,Anti-
korruption & Integritat” geschult und das Korruptionsrisiko im
jahrlichen Compliance-Bericht an den Vorstand thematisiert.
Das Ergebnis der Bertelsmann-Compliance-Risikoanalyse 2021
zeigt, dass das Korruptionsrisiko vor dem Hintergrund der
getroffenen GegenmalRnahmen weitestgehend minimiert wird.

Umweltbelange

Bertelsmann strebt an, bis 2030 klimaneutral zu werden. Treib-
hausgasemissionen, die an den eigenen Standorten, durch die
Geschaéftsreisen der Mitarbeiter:innen und die Herstellung der
eigenen Produkte entstehen, sollen bis 2030 deutlich reduziert
und verbleibende Emissionen sollen ausgeglichen werden. Das
konzernweite Ziel, die bilanzierten Treibhausgasemissionen um
50 Prozent im Vergleich zu 2018 zu reduzieren, wurde im Jahr
2021 durch die ,Science Based Targets initiative” (SBTi) vali-
diert. Das Reduktionsziel ist gemafy SBTi im Einklang mit dem
1,5-Grad-Ziel des Pariser Klimaabkommens.

Im Jahr 2021 wurden auf Grundlage der Klimastrategie
.Bertelsmann Climate Neutral 2030 eigene Ziele fur Medien-
und Dienstleistungsbereiche sowie fur den Bereich Bildung
abgeleitet und relevante Malinahmen identifiziert. Die
bereichsspezifische Zielerreichung wird im Rahmen jahr-
lich stattfindender Strategiesitzungen der Konzernvorstande
mit Bereichsvorstanden diskutiert. Konzernweite Leitlinien
bilden den Rahmen fir Umwelt- und Klimaschutz sowie Ener-
gie- und Papierbeschaffung. Die ,be green”-Arbeitsgruppe
mit Vertreter:innen aus den Unternehmensbereichen war
auch im Jahr 2021 die Plattform fUr den bereichsubergrei-
fenden Austausch zu Umweltthemen. Schwerpunkte der
Zusammenarbeit waren die Beschaffung von Strom aus
erneuerbaren Energien, die konzernweite Umweltdatener-

fassung, die Weiterentwicklung von Bilanzierungsmethoden



Kennzahlen zu Umweltbelangen

2021 2020
Anzahl Standorte mit Okostrom-Bezug 181 81
THG-Emissionen in Tonnen COe Scope 1und 2 (kombiniert) 340200 385500
THG-Emissionen in Tonnen CO,e Scope 1 und 2 (kombiniert) pro 1 Mio. € Umsatz 182 223

von Lieferkettenemissionen sowie die Entwicklung des
Bertelsmann-CR-Programms (2021-2023) fur das Thema
Klimawandel.

Im Rahmen der jahrlichen Umweltdatenerhebung an den
Unternehmensstandorten weltweit werden Daten zu Energie-
und Materialverbrauchen, zu Treibstoffen und zur Mobilitat
der Mitarbeiter:innen erhoben sowie die Treibhausgasemissi-
onen quantifiziert. Spezifische Umweltbilanzen unterstitzen
die Standorte, Firmen und Unternehmensbereiche bei der
Bewertung von Chancen und Risiken sowie bei der Bericht-
erstattung an Kund:innen und Geschéaftspartner. Daruber
hinaus dienen sie der Bearbeitung von ESG-Ratings.

Zum 31. Dezember 2021 konnte die Zahl der Standorte
mit Okostrombezug im Vergleich zum Vorjahr von 81 um
100 Standorte auf 181 Standorte deutlich erhoht werden. Die
fortlaufende Umstellung des Strombezugs auf erneuerbare
Energien unter Verwendung von Herkunftsnachweisen flhrte
zu sinkenden Treibhausgas(THG)-Emissionen (Scope 1 und 2
kombiniert, gemessen in Kohlendioxidaquivalenten CO,e).

Zur Quantifizierung der indirekten Scope-3-Emissionen
erfolgten im Jahr 2021 weitere Datenerhebungen bei
Lieferanten und Geschéftspartnern.
ermittlungen bei Papierherstellern und Druckdienstleistern
standen im Berichtsjahr auch die Analyse von Filmproduktionen
und die digitalen CO,-Emissionsquellen im Fokus.

Neben den Daten-

Weitere konzernweite Umweltkennzahlen werden im zweiten
Quartal 2022 auf der Bertelsmann-Unternehmenswebseite
unter www.bertelsmann.de/umwelt veroffentlicht.

Neben der Klimastrategie ,Bertelsmann Climate Neutral
2030" wurden im Rahmen des Bertelsmann-CR-Programms
(2021-2023) weitere strategische Stofdrichtungen festgelegt
und Malinahmen abgeleitet. Hierzu gehoren die Starkung
der Governance fur Klima- und Umweltschutz sowie die
Weiterentwicklung der Umweltplanung und -bericht-
erstattung. Zudem sollen der Anteil erneuerbarer Energien
(Okostrom, Photovoltaik) gesteigert, neue Mobilitatskonzepte
umgesetzt und die Energieeffizienz, die Weiterentwicklung
von ,Green IT” sowie die Messung des digitalen Fuf3abdrucks
vorangetrieben werden. Die Emissionen aus der Lieferkette
von Print- und Digitalprodukten sollen in Zusammenarbeit mit
den Geschaftspartnern reduziert werden.

EU-Taxonomie

Fur das Geschéftsjahr 2021 erfolgt die Berichterstattung zur
EU-Taxonomie in Bezug auf die Umweltziele ,Klimaschutz”
und ,,Anpassung an den Klimawandel”. Sie umfasst Angaben
zum taxonomiefahigen Anteil der Wirtschaftsaktivitaten an
Umsatzerlosen, Investitionen (CapEx) und Betriebsausgaben
(OpEXx). Zur konzernweiten Implementierung der Anforderungen
der EU-Taxonomie hat
bestehend aus Corporate Responsibility, Corporate Financial
Reporting und Accounting sowie Corporate Finance und
Investor Relations eingerichtet.
Einbeziehung der Unternehmensbereiche die im Sinne der
EU-Taxonomie definierten taxonomiefdhigen Umsatz-
erlose, CapEx und OpEx. Sofern Umsatzerlose, CapEx oder
OpEx sowohl dem Umweltziel ,Klimaschutz” als auch dem
Umweltziel ,Anpassung an den Klimawandel” zugeordnet
werden konnen, erfolgt im ersten Berichtsjahr
vollstandige Zuordnung zum Umweltziel ,Klimaschutz”.

Bertelsmann einen Arbeitskreis

Dieser ermittelte unter

eine

Bertelsmann ist ein Medien-, Dienstleistungs- und Bildungs-
unternehmen, das mit einer Vielzahl von Geschaftsmodellen
in rund 50 Landern aktiv ist (siehe Abschnitt ,Unter-
nehmensprofil“). Der CO,-Austofs von Bertelsmann betrug im
Geschaftsjahr 2021 18,2 Tonnen CO,e pro 1 Mio. € Umsatz
(Scope 1 und 2). Das Unternehmen verfolgt ein von der
.Science Based Targets initiative” (SBTi) validiertes Reduk-
tionsziel von 50 Prozent bis 2030 im Vergleich zu 2018 (siehe
Abschnitt ,Umweltbelange”).

Die Wirtschaftsaktivitaten des Unternehmens werden von der
EU-Taxonomie bisher eingeschrankt erfasst.

In Bezug auf das Umweltziel ,Klimaschutz” berichtet
Bertelsmann daher ausschlieRlich Gber , Datenverarbeitung,
Hosting und damit verbundene Tatigkeiten” sowie ,Daten-
basierte Losungen zur Verringerung der Treibhausgas-
emissionen” des Unternehmensbereichs Arvato.

Bezuglich des Umweltziels ,Anpassung an den Klimawandel”
werden auBerdem die folgenden Wirtschaftsaktivitaten in der
EU-Taxonomie als fur Bertelsmann relevant definiert: ,Rund-
funktatigkeiten, insbesondere Horfunk- und Fernsehaus-
strahlung”; ,Unterricht”; ,Herstellung, Verleih und Vertrieb
von Filmen und Fernsehprogrammen” sowie ,Verlegen von
Musik”. Diese Wirtschaftsaktivitaten beziehen sich auf die
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Unternehmensbereiche RTL Group, BMG und Bertelsmann
Education Group. Inwiefern sie einen unmittelbaren Beitrag
zur Anpassung an den Klimawandel leisten, wird derzeit
von den Anwendern noch unterschiedlich ausgelegt. Daher
verzichtet das Unternehmen im Geschéaftsjanr 2021 auf
einen Ausweis dieser Geschaftsaktivitaten im Sinne der EU-
Taxonomie. Bertelsmann wird die weitere Konkretisierung der
Anforderungen der EU-Taxonomie kontinuierlich verfolgen.

Umsatzerlose: Grundlage fir die Umsatzerlose sind die nach
IFRS 15 im Konzernabschluss ausgewiesenen Umsatzerlose.
Die Summe der taxonomiefahigen Umsatzerlose belief sich im
Geschaftsjahr 2021 auf 135 Mio. € (0,7 Prozent des Konzern-
umsatzes), davon betreffen 125 Mio. € ,Datenverarbeitung,
Hosting und damit verbundene Tatigkeiten” und 10 Mio. €
.Datenbasierte Losungen zur Verringerung der Treibhausgas-
emissionen”.

CapEx: Die Investitionen umfassen die Zugange zu immateriellen
Vermogenswerten, Sachanlagen und Nutzungsrechten an
Vermogenswerten. Bertelsmann investiert in die Modernisierung
und die Verbesserung der Energieeffizienz an seinen Standorten.
In diesem Zusammenhang erfolgten z. B. Investitionen in Photo-
voltaikanlagen und in Ladesaulen fur Elektromobilitat.

Far das Geschaftsjahr 2021 werden wesentliche Einzel-
investitionen berichtet, die von Tochterunternehmen mit
taxonomiefahigen Investitionstatigkeiten getatigt wurden.
Analog zum Umsatz werden Investitionen in Musik-, Film-
und Ubertragungsrechte in Hohe von 308 Mio. € nicht als
taxonomiefahig eingestuft. Dartber hinaus wird der Erwerb von
Vermogenswerten im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schlussen nicht berichtet, da die erworbenen Vermogenswerte
im Wesentlichen aus Markennamen und Kundenbeziehungen
bestehen, die nicht als nachhaltig im Sinne der EU-Taxonomie
eingestuft werden konnen.

Die Summe der taxonomiefahigen Investitionen belief sich
im Geschaftsjahr 2021 auf 58 Mio. € (7,3 Prozent der Konzern-
investitionen in immaterielle Vermogenswerte ohne Geschafts-
und Firmenwerte und Sachanlagen) und betraf im Wesentlichen
Investitionen in Gebdude (27 Mio. €) sowie Rechenzentren
(14 Mio. €). DarUber hinaus beliefen sich die Investitionen in
Nutzungsrechte an Gebauden auf 185 Mio. €.

OpEx: Fur das Geschéftsjahr 2021 werden analog zur CapEx-
Berichterstattung nur operative Reparatur- und Instand-
haltungsaufwendungen (inklusive Wartungsaufwendungen
far taxonomiefahige Software) sowie Aufwendungen aus
kurzfristigen Leasingverhéltnissen aufgefihrt, die bei Tochter-
unternehmen mit taxonomiefdhigen Aufwendungen angefallen
sind. Sonstige Ausgaben im Zusammenhang mit dem taglichen
Betrieb von Sachanlagen sind in den Betriebsausgaben nicht
enthalten.

52 Finanzinformationen Zusammengefasster Lagebericht

Die Summe der taxonomiefahigen Betriebsausgaben belief
sich im Geschéftsjahr 2021 auf 25 Mio. € (10 Prozent der
konzernweiten Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen
sowie Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen).





