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Erfolgreiches Geschaftsjahr 2019 -
Operatives Ergebnis auf Rekordniveau, wesentliche Fortschritte bei der Strategieumsetzung

Geschaftsentwicklung Strategieumsetzung
« Umsatzanstieg auf 18,0 Mrd. €, « Kerngeschafte gestarkt, u. a. durch vereinbarten
Digitalanteil >50% vollstandigen Erwerb von Penguin Random House

. Operating EBITDA mit 2.9 Mrd. € und Start der Bertelsmann Content Alliance

auf Rekordniveau « Wachstumsplattformen vor allem organisch (+7%)

« Konzernergebnis zum funften Mal weiter ausgebaut

in Folge uber 1 Mrd. €
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Eckwerte Konzern —
Umsatz von 18 Mrd. €, Operating EBITDA mit 2,9 Mrd. € auf Rekordniveau

Umsatz Operating EBITDA Konzernergebnis
in Mrd. € in Mio. € in Mio. €
Wachstum +2,0% Marge 14,6% 16,1%
17,7 18,0
: 2.909" 1104 1.091
2586
2018 2019 2018 2019 2018 2019

1) Vor gedndertem Rechnungslegungsstandard IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” (Schatzung): 2.634 Mio. €
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Finanzlage -

Verbesserte Mittelfreisetzung, deutlicher Abbau Nettofinanzschulden

Cash Conversion Rate

91% 97%

2018 2019
Operative Mittelfreisetzung
in Mio. €

1.611
1.284
2018 2019
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Wirtschaftliche Schulden

in Mrd. €
2018 2019
Nettofinanz-
schulden =39 05
7
Pensions- 17
ruckstellungen '
Sonstiges -1.0
-6,6

Ratings

Mooby’s
INVESTORS SERVICE

S&P Global
Ratings

Baal

BBB+

Eigenkapitalquote
2018 39%
2019 38%
Leverage Factor

2018 2,7
2019 2,6
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Konzernstrategie —
Wesentliche strategische Fortschritte 2019

Starkung der Kerngeschafte Digitale Transformation Wachstumsplattformen
Grdndung Implementierung Daten- Organisches
Majorel und Technologie-Agenda Wachstum

R‘|'|_” Digital Frevncrille.

GROUP

Vpirelr)barung Ausbau Vldeo-on-Dern-and- (4] v BMG
vollstandiger Erwerb und Werbetechnologie- o
Penguin Random House angebote arvato arvato
P
EaucatonGroup Bl ivesments

Wachstumsregionen

Organischer und
akquisitorischer Ausbau
Buchverlagsgeschaft

Fondsinvestitionen und
Borsengang Afya
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Zusammenarbeit in den Bereichen
Inhalte, Werbung und Technologie
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Building Alliances -

Zusammenarbeit in den Bereichen Inhalte, Werbung und Technologie
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Inhalte

<P

BERTELSMANN
CONTENT
ALLIANCE

Schaffung und Distribution von
Inhalten Uber alle Mediengattungen

Umfasst 8.000 Kreative
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Werbung

Aq AdAlliance

Gemeinsame Werbevermarktung

Reichweite 99% der
deutschen Bevdlkerung

Technologie

Bertelsmann

.\ TECH &DATA

Konzernweite BUndelung von
Ressourcen und Know-how

Verfolgung einer koordinierten
Tech-Agenda
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Zielportfolio —
Digitalumsatz erstmals uber 50 Prozent

Anteil am Konzernumsatz in %

Wachstumsstarker Digitaler Internationaler
Wachstums- AuRerhalb
geschafte Digital Europas
Stabile
Geschafte
: Europa
Sonstiges
Strukturell
rucklaufige 16%
Geschafte y 3% .
2071 2019 Ziel 20M 2019 Ziel 201 2019 Ziel
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Auswirkung Corona-Virus —

Bertelsmann in Krise gut aufgestellt

Starke Ausgangsposition

Starke Bilanz/

hohe Liquiditatsreserven

Geschafte mit starker
Marktposition

Hoher Anteil digitaler
Geschaftsmodelle
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Aktives Krisenmanagement

Klare konzernweite
Vorgaben, insb. zum
Schutz der Beschaftigten

Gegensteuerung auf
allen Ebenen

Enges Monitoring der
geschaftlichen und
finanziellen Entwicklung

Positive Entwicklungen

RTL”

GROUP

Penguin
Random
House

GeJ

BMG

arvato

BERTELSMANN

Bertelsmann

Education Group

Anstieg Einschaltquoten;
hohes Informationsbedurfnis

Steigende Buchnutzung, insb. digitale
Formate (E-Books, AudiobUlcher)

Nutzungsanstieg bei Online-Angeboten

Starkere Nutzung Musikstreaming

Punktuell steigende Nachfrage

Erhohte Nachfrage nach Online-
Learning-Angeboten

BERTELSMANN



Auswirkung Corona-Virus —
Medienunternehmen gewinnen an gesellschaftlicher Relevanz

MEDIEN o~ u <>
GRUPPE m —+ BERTELSMANN
RTLDEUTSCHLAND GJ gES;ENNC-E

Inhaltegeschafte setzen

Anstieg Seher um 4% Verdopplung Marktanteil” : . Zeichen Im gemeinsamen
. o . Anstieg Verkaufe und
sowie Sehdauer um 6% und MarktfUhrerschaft Kampf gegen Corona
o . : Neu-Abonnements
seit Krisenbeginn® bei Info-Sendern GEMEINSAM
vCORONA

Medienwirtschaft in Corona-Virus-Pandemie mit erhohter gesellschaftlicher und systemrelevanter Bedeutung

Teil der kritischen Infrastruktur, Aufrechterhaltung zwingend erforderlich

1) Zeitraum 12.03.-16.03.2020 gegenlber 13.02.-11.03.2020
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