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Kennzahlen (IFRS)

in Mio. €

BERTELSMANN

Auf einen Blick

1. Halbjahr 2017

1. Halbjahr 2016

Geschiftsentwicklung

Wirtschaftliche Schulden®

Aufgrund von Rundungen kdnnen sich im vorliegenden Bericht bei der Berechnung von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.

1) Operating EBITDA in Prozent vom Umsatz.

2) Nach Berlcksichtigung der ibernommenen Finanzschulden betrugen die Investitionen 643 Mio. € (1. Halbjahr 2016: 605 Mio. €).
3) Nettofinanzschulden abzuglich 50 Prozent des Nominalkapitals der Hybridanleihen zuzlglich Pensionsriickstellungen, Genusskapital und Barwert der Operating Leases.
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Highlights des 1. Halbjahres

RTL’

GROUP

e ,American Gods”: Die von Fans weltweit mit groRRer

Spannung erwartete Serie startet beim US-Pay-TV-Sender
Starz und ist international Uber den Streamingdienst
Amazon Prime Video abrufbar.

e ,American Idol”: Fremantle Media bringt zur TV-Saison

2017/2018 zusammen mit dem US-Sender ABC eine
der weltweit bekanntesten Kultshows zurick auf die
Bildschirme.

e ,Sing meinen Song - Das Tauschkonzert”, ,Kitchen

Impossible” & Co.: TV-Sender Vox sichert sich mit lokalen
Formaten seine Position unter den fihrenden Fernseh-
sendern in Deutschland — beim Gesamtpublikum sogar vor
Wettbewerber ProSieben.

www.RTLGroup.com

arvato

BERTELSMANN

Arvato kauft das IT- und Analytics-Unternehmen Ramyam.
Das indische Start-up-Unternehmen unterstltzt Arvato
dabei, groRe Datenmengen zu strukturieren sowie neue
Big-Data-Losungen zu entwickeln und zu vermarkten.

Im Logistikgeschaft erweitert Arvato sein bestehendes
Netz an europaischen Standorten — in Frankreich flr den
GroRRkunden Zalando.

Arvato beteiligt sich an dem Fintech-Start-up Solaris Bank
und sichert sich damit einen langfristigen Zugang zu inno-

vativer Finanztechnologie.

www.arvato.de

Highlights des 1. Halbjahres

Penguin
Random
House

¢ Penguin Random House sichert sich die weltweiten Rechte

an zwei Blchern des ehemaligen US-Prasidenten Barack
Obama sowie der friiheren First Lady Michelle Obama und
wird sie in all seinen Markten veroffentlichen.

Penguin Random House Grupo Editorial weitet mit der
Ubernahme der Verlagsgruppe Ediciones B seine starken
Marktpositionen in Spanien und Lateinamerika aus.

.Into the Water”, der zweite Thriller von ,Girl on the
Train”-Autorin Paula Hawkins, verkauft sich in nur zwei
Monaten allein im englisch- und deutschsprachigen Raum
mehr als 600.000 Mal.

www.penguinrandomhouse.com

Bertelsmann
Printing Group

Offsetdruckgeschafte in Deutschland und Tiefdruckge-
schéafte in GroRbritannien erreichen gegen einen ricklaufi-
gen Markttrend eine hohe Auslastung.

Mohn Media nimmt im Zuge des Ausbaus seines Prospekt-
geschafts eine dritte 96-Seiten-Offsetrotation in Betrieb.

Sonopress steigert den Marktanteil im Segment der Ultra-
HD-Speichermedienreplikation.

www.bertelsmann-printing-group.de



GJ

¢ Portfolio-Ausbau: Das neue Lebensgefihl-Magazin ,Hygge”

der G+J-Tochter Deutsche Medien-Manufaktur ist bereits
der finfte Titel seit Grundung 2016, darunter auch
Essen & Trinken mit Thermomix”.

Auf Expansionskurs: Der G+J-Traditionstitel ,,Schoner
Wohnen” lasst nun auch Mobel fertigen — und erweitert
das Angebot der Marke damit abermals.

Digitales Wachstum: Die App-Discovery-Plattform AppLike

ist nun in 15 Landern aktiv und damit das internationalste
Digitalgeschaft bei G+J.

www.guj.de

Bertelsmann
Education Group

Auf Wachstumskurs: Online-Bildungsanbieter Relias Learning
gewinnt weitere Kunden und baut Aktivitaten im Kranken-
haussegment weiter aus.

Akquisition: Relias Learning Ubernimmt das Datenanalyse-
Unternehmen WhiteCloud Analytics vollstandig.

IT-Weiterbildung: Online-Bildungsanbieter Udacity ent-
wickelt neue ,,Nanodegrees” und erhoht Studentenzahl.

www.bertelsmann-education-group.com

BMG

¢ BMG erwirbt die BBR Music Group und sichert sich

damit eine relevante Position im lukrativen Country-
Music-Markt.

BMG nahm internationale Klnstler wie Avril Lavigne,
Fergie, Kylie Minogue und Mando Diao unter Vertrag.

Vertragspartner von BMG, wie Nickelback (Tontragerseite)

und DJ Khaled (Verlagsseite), verzeichneten signifikante
Charterfolge.

www.bmg.com

B Bertelsmann
Investments

Bertelsmann-Digitalfonds beteiligen sich an 14 Unternehmen
mit innovativen Geschaftsmodellen und sind nun in rund
150 Start-ups weltweit investiert.

Bertelsmann starkt Aktivitaten in Wachstumsregionen durch
relevante Beteiligungen und erfolgreiches Trendscouting.

Bertelsmann Asia Investments (BAI) leistet erneut relevanten
Beitrag zum Konzernergebnis durch VerauRerungsgewinne.

www.bertelsmann-investments.de

Bertelsmann Halbjahresfinanzbericht Januar-Juni 2017 3



Thomas Rabe

Vorstandsvorsitzender von Bertelsmann

Liebe Leserinnen und Leser,
llebe Freunde unseres Hauses,

Bertelsmann blickt auf ein erfolgreiches erstes Halbjahr 2017 zurtck.

Unser Konzernumsatz stieg um 2,1 Prozent auf 8,1 Milliarden Euro. Knapp ein Drittel des Umsatzes steuerten dabei
unsere Wachstumsgeschafte bei, die wir in den vergangenen Jahren ausgebaut haben. Sie legten in den ersten sechs
Monaten des laufenden Jahres insgesamt um 9 Prozent zu.

Unser operatives Ergebnis erreichte mit 1,1 Milliarden Euro beinahe das Rekordniveau des Vorjahreszeitraums, in
dem wir von einem positiven Effekt in Hohe von 43 Millionen Euro bei unserer franzdsischen TV-Tochter Groupe M6
profitiert hatten. Ergebniszuwachse erzielten insbesondere Penguin Random House in den USA, Gruner + Jahr in
Deutschland und BMG. Anlaufverluste flr Digital- und Neugeschafte betrugen im ersten Halbjahr allein bei der
RTL Group und der Bertelsmann Education Group 37 Millionen Euro.

Unser operatives Konzernergebnis haben wir erstmals zum Halbjahr auf mehr als 500 Millionen Euro gesteigert.
Durch hohe Veraulerungsgewinne leistete unser China-Fonds Bertelsmann Asia Investments (BAI) hierzu einen
wesentlichen Beitrag.

Einmal mehr spiegelt sich in dieser positiven Geschaftsentwicklung die Umsetzung unserer Strategie wider. Auch in
der ersten Jahreshélfte sind uns in allen vier StoRrichtungen Fortschritte gelungen.

Besonders hervorzuheben ist die Anteilsaufstockung an Penguin Random House, die wir in den vergangenen Monaten
vorbereitet haben und im vierten Quartal dieses Jahres vollziehen mochten. Bertelsmann verfligt klinftig Uber eine
strategische Dreiviertelmehrheit am Unternehmen — und damit Uber die besten Voraussetzungen, dieses identitats-
stiftende Kerngeschaft erfolgreich weiterzuentwickeln. Gemeinsam mit unserem Partner Pearson investieren wir — wie

Vorwort



beim Erwerb der weltweiten Rechte an je einem Buch von Barack Obama bzw. Michelle Obama — in den Ausbau der
Position als einzige globale Publikumsverlagsgruppe. Durch die Akquisition der Verlagsgruppe Ediciones B im April
verstarken wir unsere Prasenz in den spanischsprachigen Markten weiter.

Neben Penguin Random House haben wir weitere Kerngeschafte gestarkt: So bauten die Senderfamilien
der RTL Group ihren Zuschauer- und Werbemarktanteil sowohl in Deutschland als auch in Frankreich aus.
Penguin Random House platzierte 263 Titel auf den Bestsellerlisten der ,,New York Times", 37 davon auf Platz eins.
Gruner + Jahr startete unter anderem das neue Magazin ,Hygge”. Viele Standorte der Bertelsmann Printing Group
waren gut ausgelastet; Mohn Media nahm eine neue Rotationsmaschine in Betrieb.

Fortschritte verzeichneten unsere Geschafte auch bei der digitalen Transformation. Im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum stiegen die Digitalerlése bei der RTL Group im ersten Halbjahr des laufenden Jahres um 47 Prozent auf
389 Millionen Euro sowie bei Gruner + Jahr in den Kernmarkten um 23 Prozent auf 128 Millionen Euro. Die RTL Group
erhohte unter anderem ihren Anteil am Werbetechnologieunternehmen VideoAmp, Gruner + Jahr starkte die App-
Discovery-Plattform AppLike. Insgesamt erreichen die Bertelsmann-Unternehmen mit ihren Social-Media-Angeboten
inzwischen weltweit mehr als zwei Milliarden Follower.

Vorangetrieben haben wir den Ausbau unserer Wachstumsplattformen. Unsere Produktionstochter Fremantle Media
verzeichnete insbesondere mit der neuen Serie ,,American Gods” internationale Zuschauererfolge. BMG tatigte mit dem
Kauf der BBR Music Group die grofte Einzelubernahme im Tontragergeschaft seit Grindung und konnte namhafte
Kunstler wie Fergie und Kylie Minogue unter Vertrag nehmen. Arvato erweiterte seine Prasenz in Deutschland, den
Niederlanden und den USA um zusatzliche Logistikstandorte und beteiligte sich am Fintech-Start-up Solaris Bank.
Positiv entwickelten sich auch unsere Bildungsaktivitaten: Der Online-Bildungsanbieter Relias Learning wuchs organisch
und durch Akquisitionen; Udacity gelang es, die Studentenanzahl im Berichtszeitraum mehr als zu verdoppeln.

In unseren Wachstumsregionen haben wir die Prasenz von Bertelsmann ebenfalls gestarkt. Uber unsere im
Unternehmensbereich Bertelsmann Investments geblndelten Fondsgeschafte halten wir nun Beteiligungen an rund
150 innovativen Digitalunternehmen weltweit, knapp zwei Drittel davon in China, Indien und Brasilien. BAI tatigte in
den vergangenen Monaten zehn neue Investitionen; Bertelsmann India Investments (Bll) beteiligte sich am Bildungs-
unternehmen Eruditus. Arvato Ubernahm in Indien das IT- und Analytics-Unternehmen Ramyam und stockte in Brasilien
seine Beteiligung am Finanzdienstleister Intervalor auf.

Wie Sie dem vorliegenden Bericht entnehmen konnen, haben alle acht Unternehmensbereiche des neuen Bertelsmann
im ersten Halbjahr 2017 ihren Beitrag dazu geleistet, unser Haus wachstumsstarker, digitaler, internationaler und
diversifizierter zu machen.

Diesen Weg setzen wir fort und sind entsprechend fur das Gesamtjahr zuversichtlich, unsere Erwartungen zu
erreichen: einen hoheren Umsatz als 2016, eine weiterhin hohe Profitabilitat und ein Konzernergebnis von mehr als

einer Milliarde Euro.

Ich freue mich, dass Sie unser Unternehmen dabei weiter mit Interesse begleiten.

Mit besten GrulRen

Thomas Rabe
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Konzern-Zwischenlagebericht

Bertelsmann verzeichnete eine erfolgreiche erste Jahreshalfte 201/ Der Konzern erzielte einen
Umsatzanstieg um 2,1 Prozent auf 8,1 Mrd. € (H12016: 8,0 Mrd. €) und ein operatives Ergebnis auf
hohem Niveau. Zum Umsatzwachstum trugen insbesondere die Digitalgeschafte der RTL Group
und von Gruner + Jahr, das Musikgeschaft, Arvato sowie der weitere Aufbau des Bildungsgeschafts
bei. Das Operating EBITDA belief sich auf 1.099 Mio. € (H1 2076: 1111 Mio. €). Die EBITDA-
Marge betrug 13,5 Prozent (H1 2016: 13,9 Prozent). Ergebniszuwachse erzielten insbesondere
das US-Buchverlagsgeschaft, das deutsche Zeitschriftengeschaft, das Musikgeschaft und das
US-Bildungsgeschaft. Demgegenuber standen leicht schwachere Ergebnisbeitrage einiger TV- und
Dienstleistungsgeschafte. Gegenlaufig wirkten auch Anlaufverluste fur Digital- und Neugeschafte,
die sich allein bei der Bertelsmann Education Group und der RTL Group auf insgesamt 37 Mio. €
(H1 2076: 44 Mio. €) beliefen. Der Ergebnisbeitrag des franzosischen Fernsehgeschafts lag
aufgrund eines positiven Effekts im Vorjshreszeitraum unter dem entsprechenden Vergleichswert.
Das Konzernergebnis verzeichnete einen Anstieg auf 502 Mio. € (H1 2016: 482 Mio. €). Fir das
Gesamtjahr 201/ geht Bertelsmann weiterhin von einem positiven Geschaftsverlauf aus.

Umsaltz in Mrd. €

80 8

1. Halbjahr 2016 1. Halbjahr 2017

e Konzernumsatz um 2,1 Prozent
gestiegen, organisches Umsatz-
wachstum von 1,4 Prozent

e Umsatzzuwachse vor allem bei
RTL Group, BMG und Bertelsmann
Education Group

Operating EBITDA in Mio. €

1500 1111 1.099

1.000

1. Halbjahr 2016 1. Halbjahr 2017

¢ Ruckgang des Operating EBITDA
um 1,1 Prozent auf 1.099 Mio. €
im Wesentlichen bedingt durch

eine hohere Vergleichsbasis bei der

RTL Group im Vorjahr

¢ EBITDA-Marge von 13,5 Prozent
nach 13,9 Prozent im Vorjahres-
zeitraum

Konzernergebnis in Mio. €

1. Halbjahr 2016 1. Halbjahr 2017

e Konzernergebnis Uber Vorjahr, Finanz-
ergebnis verbessert, geringerer
Steueraufwand
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Grundlagen des Konzerns

Unternehmensprofil

Bertelsmann ist ein Medien-, Dienstleistungs- und Bildungs-
unternehmen, das in rund 50 Landern der Welt aktiv ist.
Die geografischen Kernmarkte umfassen Westeuropa — vor
allem Deutschland, Frankreich sowie Grof3britannien — und
die USA. DarUber hinaus verstarkt Bertelsmann sein Engage-
ment in Wachstumsregionen wie Brasilien, China und Indien.
Zu den Bertelsmann-Unternehmensbereichen gehoren die
Fernsehgruppe RTL Group, die Buchverlagsgruppe Penguin
Random House, der Zeitschriftenverlag Gruner + Jahr, das
Musikunternehmen BMG, der Dienstleister Arvato, die
Bertelsmann Printing Group, die Bertelsmann Education
Group sowie das internationale Fonds-Netzwerk Bertelsmann
Investments.

Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist eine kapitalmarktorien-
tierte, nicht borsennotierte Kommanditgesellschaft auf Aktien.
Als Konzernholding Ubt sie zentrale Konzernfunktionen aus.
Die interne Unternehmenssteuerung und -berichterstattung
folgen der Unternehmensorganisation, die sich aus den
operativen Segmenten sowie dem Bereich Corporate zusam-
mensetzt.

Die Kapitalanteile der Bertelsmann SE & Co. KGaA werden zu
80,9 Prozent von Stiftungen (Bertelsmann Stiftung, Reinhard
Mohn Stiftung, BVG-Stiftung) und zu 19,1 Prozent von der
Familie Mohn mittelbar gehalten. Alle Stimmrechte in der
Hauptversammlung der Bertelsmann SE & Co. KGaA und der
Bertelsmann Management SE (personlich haftende Gesell-
schafterin) werden von der Bertelsmann Verwaltungsgesell-
schaft (BVG) kontrolliert.

Strategie

Das Ubergeordnete Ziel von Bertelsmann ist die kontinu-
ierliche Steigerung des Unternehmenswertes uber eine
nachhaltige Verbesserung der Ertragskraft (siehe Abschnitt
.Wertorientiertes Steuerungssystem”). Bertelsmann strebt
ein wachstumsstarkeres, digitaleres, internationaleres und
diversifizierteres Konzernportfolio an. Die Konzernstrategie
umfasst dabei vier strategische Stofdrichtungen: Starkung der
Kerngeschafte, digitale Transformation, Ausbau von Wachstums-
plattformen sowie Expansion in Wachstumsregionen.

Im ersten Halbjahr 2017 sowie in den darauffolgenden zwei
Monaten erzielte Bertelsmann weitere Fortschritte in allen stra-
tegischen Stof3richtungen. Die Kerngeschafte wurden kontinu-
ierlich gestarkt, insbesondere im Buchverlagsbereich durch die

angekundigte Anteilsaufstockung an Penguin Random House
und die Ausweitung der spanischsprachigen Geschafte im Zuge
der Ubernahme von Ediciones B. Die digitale Transformation
der Kerngeschafte wurde fortgesetzt und von weiteren Akqui-
sitionen begleitet. Dies kommt in weiter steigenden Digital-
erlosen der RTL Group und von Gruner + Jahr zum Ausdruck.
Im Bereich der Wachstumsplattformen bei Arvato baute der
Bereich Supply Chain Management (SCM) seine internationalen
Logistikaktivitaten fur Kunden aus den Branchen Hightech
und E-Commerce weiter aus. Arvato Financial Solutions (AFS)
beteiligte sich an dem Fintech-Start-up Solaris Bank. Zudem
Ubernahm Arvato Customer Relationship Management (CRM)
das indische IT- und Analytics-Unternehmen Ramyam. Auch
das Musikgeschaft von BMG wurde durch die Ubernahme
der in Nashville ansassigen BBR Music Group ausgebaut. Die
Bertelsmann Education Group starkte das Bildungsgeschaft
weiter. So gab der Online-Bildungsanbieter Relias Learning
die Ubernahme des auf Analysen und Datenverarbeitung im
Gesundheitsbereich spezialisierten Unternehmens WhiteCloud
Analytics bekannt. Zudem erhohte Bertelsmann die Prasenz
in den Wachstumsregionen Uber Bertelsmann Investments.
Die Fonds Bertelsmann Digital Media Investments (BDMI) und
Bertelsmann Asia Investments (BAI) erwarben mehrere neue
Beteiligungen an Dienstleistungs- und Bildungsgeschaften.
So investierte BAl in China unter anderem erneut in die Bike-
Sharing-App Mobike; Bertelsmann India Investments (BIl)
beteiligte sich am Bildungsanbieter Eruditus.

Wertorientiertes Steuerungssystem

Zur Steuerung des Konzerns verwendet Bertelsmann Umsatz,
Operating EBITDA und den Bertelsmann Value Added (BVA)
als Steuerungskennzahlen im engeren Sinne, die der unmittel-
baren Beurteilung der Geschéaftsentwicklung dienen und
dementsprechend Grundlage der Prognoseberichterstattung
sind. Zur Steuerung werden darUber hinaus auch Steuerungs-
kennzahlen im weiteren Sinne verwendet. Hierunter fallen die
EBITDA-Marge als erganzendes Kriterium zur Beurteilung der
operativen Geschaftsentwicklung sowie die Cash Conversion
Rate als MaRstab fir die operative Finanzmittelfreisetzung.
Die Steuerungskennzahlen werden teilweise aus sogenann-
ten Alternativen Leistungskennzahlen ermittelt, die nicht
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
definiert sind. Diese sollten nicht isoliert, sondern als vervoll-
standigende Information zur Beurteilung der Geschaftslage
von Bertelsmann betrachtet werden.

Der Umsatz als Wachstumsindikator der Geschéafte erhohte
sich im ersten Halbjahr 2017 um 2,1 Prozent auf 8.134 Mio. €
(H1 2016: 7.966 Mio. €). Das organische Wachstum lag
bei 1,4 Prozent. Das Operating EBITDA ist als das Ergebnis
vor Finanzergebnis und Steuern sowie planmafdigen und
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aulBerplanmafigen Abschreibungen festgelegt und um Sonder-
einflisse bereinigt. Die Bereinigungen um Sondereinflisse
dienen der Ermittlung eines nachhaltigen, unter normalen
wirtschaftlichen Gegebenheiten wiederholbaren operativen
Ergebnisses, das nicht durch Sondersachverhalte oder struktu-
relle Verwerfungen beeinflusst wird. Zu den Sondereinflissen
zahlen im Wesentlichen Wertminderungen und Wertauf-
holungen, Neubewertungen, Restrukturierungsaufwendungen
und/oder das Ergebnis aus Beteiligungsverkaufen. Hiermit eignet
sich das Operating EBITDA als aussagekraftige Steuerungs-
grofRe. Im Berichtszeitraum belief sich das Operating EBITDA
auf 1.099 Mio. € (H1 2016: 1.111 Mio. €).

Der BVA ist die Steuerungskennzahl zur Beurteilung der
Ertragskraft des operativen Geschéfts und der Rentabilitdt des
investierten Kapitals. Der BVA misst den Uber die angemessene
Verzinsung des investierten Kapitals hinaus erwirtschafteten
Gewinn. Diese Form der Wertorientierung findet sowohl in der
strategischen Investitions- und Portfolioplanung als auch in der
operativen Geschaftssteuerung ihren Ausdruck und bildet die
Grundlage fur die Managementvergutung. Der BVA berechnet
sich aus der Differenz von Net Operating Profit After Tax (NOPAT)
und Kapitalkosten. Ausgangsbasis zur Berechnung des NOPAT
ist das Operating EBITDA. Nach Abzug von nicht in den
Sondereinflissen enthaltenen Abschreibungen, Wertminde-
rungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermogens-
werte und Sachanlagen in Hohe von 309 Mio. € (H1 2016:
306 Mio. €) ergibt sich das Operating EBIT. Um den fur die
BVA-Berechnung zugrunde gelegten NOPAT von 529 Mio. €
(H1 2016: 539 Mio. €) zu ermitteln, wurde ein pauschalisierter
Steuersatz von 33 Prozent berUcksichtigt. Die Kapitalkosten
entsprechen dem Produkt aus durchschnittlich anteilig inves-
tiertem Kapital und Kapitalkostensatz. Das durchschnittlich
anteilig investierte Kapital belief sich auf 15.025 Mio. € zum
30. Juni 2017 (H1 2016: 14.117 Mio. €). Der Kapitalkosten-
satz betragt einheitlich 8 Prozent nach Steuern, womit sich
Kapitalkosten fur den halbjahrigen Berichtszeitraum in Hohe
von 601 Mio. € ergeben (H1 2016: 565 Mio. €). Das investierte
Kapital ergibt sich aus den Vermogenspositionen der Bilanz, die
dem operativen Betriebszweck dienen, abzuglich operativer
Verbindlichkeiten, die dem Unternehmen unverzinslich zur
Verflgung stehen. Zusatzlich wird der Barwert der Operating
Leases bei der Ermittlung des investierten Kapitals berlck-
sichtigt. Im ersten Halbjahr 2017 sank der BVA auf -72 Mio. €
(H1 2016: -26 Mio. €). Ausschlaggebend fur die Verminderung
war ein weiterer Anstieg des investierten Kapitals angesichts
der fortgesetzten Investitionen in Neu- und Digitalgeschafte.

Das finanzielle Steuerungssystem von Bertelsmann ist defi-
niert durch die internen Finanzierungsziele, die im Abschnitt
,Finanz- und Vermogenslage” dargestellt werden. Diese
Grundsatze zur Finanzierung werden bei der Steuerung
des Konzerns verfolgt und fallen unter das wertorientierte

8 Konzern-Zwischenlagebericht

Steuerungssystem im weiteren Sinne. Die ermittelten
Finanzierungs- und Verschuldungskennzahlen zahlen eben-
falls zu den Alternativen Leistungskennzahlen.

Wirtschaftsbericht

Unternehmensumfeld
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Das Wachstum der Weltwirtschaft festigte sich im ersten Halb-
jahr 2017 trotz politischer Unsicherheiten. Die konjunkturelle
Lage verbesserte sich in den entwickelten Volkswirtschaften
und stabilisierte sich zunehmend in den Schwellenlandern.

Die konjunkturelle Erholung im Euroraum setzte sich im
Berichtszeitraum fort. Gemall Angaben des Statistischen
Amts der Europaischen Union stieg das reale Bruttoinlands-
produkt (BIP) im Euroraum im ersten Quartal 2017 um
0,5 Prozent im Vergleich zum Vorguartal und im zweiten
Quartal 2017 um 0,6 Prozent.

Die deutsche Wirtschaft blieb angesichts gestiegener Investi-
tionen und Exporte weiter auf Wachstumskurs. Wie das
Statistische Bundesamt mitteilte, stieg das reale BIP in den
ersten beiden Quartalen 2017 um 0,7 bzw. 0,6 Prozent im
Vergleich zum Vorquartal.

Das eingeschlagene Wachstum der franzosischen Wirtschaft
setzte sich im Verlauf des Berichtszeitraums fort. Nach Anga-
ben des Statistischen Amts Insee stieg das reale BIP in den
ersten beiden Quartalen um jeweils 0,5 Prozent.

Das Wirtschaftswachstum in Grof3britannien verlangsamte
sich zu Jahresbeginn. Das reale BIP erhohte sich lediglich
um 0,2 Prozent im ersten und um 0,3 Prozent im zweiten
Quartal 2017.

In den USA wuchs das reale BIP im ersten Quartal 2017 mit
einer auf das Jahr hochgerechneten Rate von 1,2 Prozent. Im
zweiten Quartal nahm das reale BIP nach ersten Berechnungen
des Bureau of Economics annualisiert um 2,6 Prozent zu.

Die bisherigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen liegen
insgesamt im Bereich der im zusammengefassten Lage-
bericht 2016 erwarteten Tendenz flr das laufende Jahr.

Entwicklung relevanter Markte
Die europaischen TV-Werbemarkte entwickelten sich im

ersten Halbjahr 2017 Uberwiegend ricklaufig. Die TV-Werbe-
markte in Frankreich und Ungarn verzeichneten einen leichten



und in Deutschland einen moderaten Ruckgang. Wahrend
sich der niederlandische TV-Werbemarkt deutlich und der
belgische und der kroatische TV-Werbemarkt stark racklaufig
entwickelten, blieb der spanische TV-Werbemarkt stabil.

Die Markte far gedruckte Bucher entwickelten sich im ersten
Halbjahr 2017 leicht positiv. Der Absatz gedruckter Blcher in
den USA verzeichnete ein moderates Wachstum, wahrend
die Umsatze mit gedruckten Bichern in GroRbritannien leicht
wuchsen und in Spanien sowie Deutschland nahezu unveran-
dert blieben. Die Verlagsumsatze mit E-Books in den USA und
GroRbritannien gingen weiter zurlck.

Die Zeitschriftenmarkte in Deutschland und Frankreich waren
im Berichtszeitraum durch stark rucklaufige Print-Anzeigen-
markte und moderat bis deutlich ricklaufige Vertriebsmarkte
gepragt. Die digitalen Vertriebsmarkte verzeichneten ein
starkes Wachstum; die digitalen Anzeigenmarkte entwickelten
sich stabil bis moderat rucklaufig.

Weltweit verzeichneten die Musikverlagsmarkte ein moderates
Wachstum, wahrend der weltweite Tontragermarkt ein deut-
liches Wachstum aufwies.

Die fur Arvato relevanten Dienstleistungsmarkte zeigten in
den ersten sechs Monaten 2017 ein moderates bis deutliches
Wachstum.

Die relevanten Druckmarkte in Deutschland, Frankreich und
GrolRbritannien entwickelten sich im ersten Halbjahr 2017
rucklaufig, wobei sich der Offsetmarkt stabiler entwickelte als
der Tiefdruckmarkt. Der nordamerikanische Buchdruckmarkt
entwickelte sich im selben Zeitraum stabil.

Die US-amerikanischen Bildungsmarkte sind im ersten Halb-
jahr 2017 in den fir Bertelsmann relevanten Marktsegmenten
E-Learning in den Bereichen Gesundheitswesen und Techno-
logie, Online-Dienstleistungen und Hochschulbildung erwar-
tungsgemal’ stark gewachsen.

Mit Ausnahme der insgesamt leicht schwacheren TV-Werbe-
markte liegen die bisherigen Entwicklungen der relevanten
Markte im Wesentlichen im Rahmen der im zusammen-
gefassten Lagebericht 2016 erwarteten Tendenz fur das
laufende Jahr.

Wichtige Ereignisse des laufenden Geschaftsjahres

Ende Januar 2017 Ubernahm BMG die BBR Music Group, zu
der bekannte Country-Music-Labels wie Broken Bow Records,
Stoney Creek Records, Wheelhouse Records, Red Bow
Records sowie der Musikverlag Magic Mustang Music

gehoren. Die Ubernahme umfasst zudem die Rechte zahlrei-
cher namhafter Country-Kinstler.

Das britische Bildungsunternehmen Pearson, das 47 Prozent
an Penguin Random House halt, hat Bertelsmann am
1. Februar 2017 Uber die Andienung seiner Anteile an der
Publikumsverlagsgruppe informiert und die vertraglich vor-
gesehene Exit Notice eingereicht. Mit diesem Tag begann ein
strukturiertes Verhandlungsverfahren, welches u.a. in eine beab-
sichtigte Anteilsaufstockung an Penguin Random House durch
Bertelsmann mundete (vgl. Abschnitt ,Nachtragsbericht”).

Ertragslage

Umsatzentwicklung

Der Konzernumsatz erhohte sich im ersten Halbjahr 2017 um
2,1 Prozent auf 8.134 Mio. € (H1 2016: 7.966 Mio. €). Bereinigt
um Wechselkurseffekte von 0,0 Prozent (H1 2016: -1,1 Prozent)
sowie Portfolio- und sonstige Effekte von 0,7 Prozent
(H1 2016: -1,1 Prozent) lag das organische Umsatzwachstum
somit bei 1,4 Prozent (H1 2016: 1,3 Prozent).

Der Umsatz der RTL Group legte verglichen mit dem Vorjahres-
zeitraum zu. Ausschlaggebend hierfir waren eine positive
Entwicklung bei der Mediengruppe RTL Deutschland, der
Groupe M6 und Fremantle Media sowie den Digitalaktivitaten.
Penguin Random House verzeichnete einen leichten Umsatz-
anstieg vor allem in den US-Verlagsgeschaften. Demgegen-
Uber standen teils wechselkursbedingt niedrigere Umsatze in
GroRbritannien. Bei Gruner + Jahr verringerte sich der Umsatz
gegenuber dem Vorjahreszeitraum vorwiegend aufgrund
von Portfolioeffekten infolge der im zweiten Halbjahr 2016
getatigten Verkaufe. Gegenlaufig wirkte vor allem die
positive Entwicklung der Digitalgeschafte insbesondere in
Deutschland. Der Umsatz von BMG erhohte sich aufgrund des
fortgesetzten organischen und akquisitorischen Geschafts-
ausbaus. Der Umsatzanstieg bei Arvato resultierte insbeson-
dere aus dem Bereich SCM infolge von Neukundengeschéft
und Bestandskundenwachstum. Umsatzmindernd wirkten
die Bereiche Arvato Systems und Customer Relationship
Management (CRM) durch Volumenrickgange mit Grof3-
kunden. Die Umsatzentwicklung der Bertelsmann Printing
Group war gepragt von dem Ruckgang der Speichermedien-
replikation einschlief3lich der SchlieBung von Sonopress USA
im Vorjahr. Die Bertelsmann Education Group trieb den
Ausbau des Bildungsgeschéfts weiter voran und erhohte den
Umsatz. Der Anstieg ist dabei insbesondere auf das orga-
nische und akquisitorische Wachstum von Relias Learning
zuruckzuflhren. Umsatzbeitrage aus den zusammengefassten
Fondsaktivitaten im Unternehmensbereich Bertelsmann
Investments erfolgen nicht, da keine der gehaltenen Beteili-
gungen vollkonsolidiert wird.
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Operating EBITDA

in Mio. €

1. Halbjahr 2017 1. Halbjahr 2016

EBIT (Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern)

Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermdgenswerte und

Sachanlagen

Korrektur um in Sondereinfliissen enthaltene Abschreibungen, Wertminderungen und

Wertaufholungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

805 805
311 309
-2 -3

ereinflisse

avon: RTL Group

davon: Corporate

13 10

Operating EBITDA

1.099

In der geografischen Umsatzverteilung ergaben sich
geringfugige Veranderungen im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum. Der Umsatzanteil in Deutschland verringerte sich
auf 33,7 Prozent im Vergleich zu 35,2 Prozent im ersten
Halbjahr 2016. Auf die Geschéafte in Frankreich entfiel ein
Umsatzanteil von 13,7 Prozent (H1 2016: 14,2 Prozent). In
Grof3britannien belief sich der Umsatzanteil auf 6,1 Prozent
(H1 2016: 5,7 Prozent), wahrend die Ubrigen europaischen
Lander einen Umsatzanteil von 19,2 Prozent (H1 2016:
18,5 Prozent) erreichten. Der Anteil der USA am Gesamtumsatz
erhohte sich auf 20,7 Prozent (H1 2016: 20,4 Prozent), in den
sonstigen Landern wurde ein Anteil von 6,6 Prozent (H1 2016:
6,0 Prozent) erwirtschaftet. Damit ist der Anteil des Auslands-
geschafts am Gesamtumsatz von 64,8 Prozent im ersten
Halbjahr 2016 auf 66,3 Prozent leicht gestiegen. Das Ver-
haltnis der vier Erlosquellen (Produkte und Waren, Werbung
und Anzeigen, Dienstleistungen, Rechte und Lizenzen)
zueinander blieb im Vergleich zum ersten Halbjahr 2016
weitgehend unverandert.

Operating EBITDA

Im Berichtszeitraum erzielte Bertelsmann ein Operating
EBITDA in Hohe von 1.099 Mio. € (H1 2016: 1.111 Mio. €).
Die EBITDA-Marge lag mit 13,5 Prozent unter dem Niveau des
Vorjahreszeitraums von 13,9 Prozent. Im Operating EBITDA
sind Anlaufverluste fur Digital- und Neugeschafte enthalten,
die sich allein bei der Bertelsmann Education Group und der
RTL Group auf insgesamt 37 Mio. € (H1 2016: 44 Mio. €)
beliefen. Das Operating EBITDA der RTL Group nahm im
Wesentlichen durch einen im Vorjahresvergleich geringeren
Ergebnisbeitrag der Groupe M6 ab. Die franzosischen
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Fernsehgeschafte profitierten im Vorjahreszeitraum beson-
ders von einem positiven Effekt im Zusammenhang mit dem
schrittweisen Auslaufen der Mobilfunkvereinbarung M6
Mobile. Das operative Ergebnis von Penguin Random House
nahm zu. Einen Ergebnisanstieg erwirtschafteten dabei ins-
besondere die US-Verlagsgeschéafte. Gruner + Jahr erzielte
einen Zuwachs im operativen Ergebnis aufgrund eines
positiven Geschéftsverlaufs in Deutschland. Das Operating
EBITDA von BMG stieg infolge des fortgesetzten organi-
schen und akquisitorischen Geschaftsausbaus weiter an. Das
operative Ergebnis von Arvato nahm im Wesentlichen im
Bereich CRM aufgrund eines Rickgangs des Geschafts mit
Kunden aus der Telekommunikationsbranche ab. Zusatzlich
belasteten Anlaufverluste fir Neukunden in den Bereichen
CRM und SCM. Rucklaufige Volumina und anhaltender Preis-
druck fuhrten bei der Bertelsmann Printing Group zu einem
Ergebnisrickgang. Das Operating EBITDA der Bertelsmann
Education Group verbesserte sich vor allem aufgrund des
Geschaftsaufbaus von Relias Learning sowie durch geringere
Anlaufverluste im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Keine
der Beteiligungen der im Unternehmensbereich Bertelsmann
Investments zusammengefassten Fondsaktivitaten wird voll-
konsolidiert, sodass Uberwiegend kein operativer Ergebnis-
ausweis fur diesen Bereich erfolgt.

Sondereinflisse

Die Sondereinflisse beliefen sich insgesamt auf 15 Mio. €
(H1 2016: 0 Mio. €). Sie setzten sich zusammen aus Wert-
minderungen und Wertaufholungen auf at-equity bilanzierte
Beteiligungen von -2 Mio. € (H1 2016: -), Wertminderungen
auf sonstige Finanzanlagen von -7 Mio. € (H1 2016: -5 Mio. €),



Anpassungen der Buchwerte der zur Verdufierung gehaltenen
Vermogenswerte von -3 Mio. € (H1 2016: ), einem Ergebnis
aus Beteiligungsverkaufen von 68 Mio. € (H1 2016: 56 Mio. €),
Neubewertungen von Beteiligungen zum beizulegenden
Zeitwert von 13 Mio. € (H1 2016: ), Restrukturierungsauf-
wendungen sowie weiteren Bereinigungen von insgesamt
-54 Mio. € (H1 2016: -51 Mio. €) .

EBIT

Ausgehend vom Operating EBITDA ergab sich nach Einbezie-
hung der Sondereinflisse in Hohe von 15 Mio. € (H1 2016:
0 Mio. €) sowie der nicht in den Sondereinflissen enthaltenen
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen
auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen in Hohe
von -309 Mio. € (H1 2016: -306 Mio. €) im Berichtszeitraum
ein EBIT von 805 Mio. € (H1 2016: 805 Mio. €).

Konzernergebnis

Das Finanzergebnis belief sich auf -105 Mio. € (H1 2016:
-117 Mio. €). Der Steueraufwand lag bei -197 Mio. € nach
-206 Mio. € im Vorjahreszeitraum. Das Ergebnis nach Steuern
aus fortgeflhrten Aktivitaten erhohte sich auf 503 Mio. €
(H1 2016: 482 Mio. €). Unter Berlcksichtigung des Ergebnisses
nach Steuern aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten von -1 Mio. €
(H1 2016: —) ergab sich ein Konzernergebnis von 502 Mio. €
(H1 2016: 482 Mio. €). Der Anteil der Bertelsmann-Aktionare
am Konzernergebnis lag bei 308 Mio. € (H1 2016: 288 Mio. €).
Der Anteil der nicht beherrschenden Anteilseigner am Konzern-
ergebnis belief sich auf 194 Mio. € (H1 2016: 194 Mio. €).

Finanz- und Vermogenslage
Finanzierungsgrundsatze

Das Ubergeordnete finanzpolitische Ziel von Bertelsmann ist die
Gewabhrleistung eines ausgewogenen Verhaltnisses von Finan-
zierungssicherheit, Eigenkapitalrentabilitat und Wachstum.
Dazu richtet der Konzern seine Finanzierung an den Anforde-
rungen eines Credit Rating der Bonitatsstufe , Baa1l/BBB+"
und den damit verbundenen qualitativen und quantitativen
Kriterien aus. Rating und Transparenz gegenuber dem Kapital-
markt leisten einen bedeutenden Beitrag zur finanziellen
Sicherheit und Unabhangigkeit des Unternehmens.

Entsprechend der Konzernstruktur erfolgt die Kapitalallokation
zentral Uber die Bertelsmann SE & Co. KGaA, die die Konzern-
gesellschaften mit Liquiditat versorgt und die Vergabe von
Garantien und Patronatserklarungen flr Konzerngesellschaften
steuert. Der Konzern bildet weitgehend eine finanzielle
Einheit und optimiert damit die Kapitalbeschaffungs- und
Anlagemaoglichkeiten.

Die finanzielle Steuerung bei Bertelsmann erfolgt nach
quantifizierten Finanzierungszielen, die sich an der wirt-
schaftlichen Verschuldung und — mit abgeschwachter
Bedeutung — an der Kapitalstruktur orientieren. Zu den
Finanzierungszielen gehort ein dynamischer Verschuldungs-
grad (Leverage Factor), der sich aus dem Verhaltnis der wirt-
schaftlichen Schulden zum Operating EBITDA Uber einen
12-Monats-Zeitraum ergibt und den Wert von 2,5 nicht
Uberschreiten sollte. Das Operating EBITDA (12 Monate)
betrug per 30. Juni 2017 2.556 Mio. €. Die wirtschaftlichen
Schulden sind definiert als Nettofinanzschulden abzuglich
50 Prozent des Nominalkapitals der Hybridanleihen in Hohe
von 625 Mio. € (31. Dezember 2016: 625 Mio. €), zuzlg-
lich Pensionsrickstellungen in Hohe von 1.762 Mio. €
(31. Dezember 2016: 1.999 Mio. €), Genusskapital in Hohe
von 413 Mio. € (31. Dezember 2016: 413 Mio. €) und Barwert
der Operating Leases in Hohe von 1.432 Mio. € (31. Dezem-
ber 2016: 1.501 Mio. €). Die wirtschaftlichen Schulden lagen
per 30. Juni 2017 bei 6.291 Mio. € (31. Dezember 2016:
5.913 Mio. €). Bei der Ermittlung des Verschuldungsgrads
werden die wirtschaftlichen Schulden und das 12-Monats-
Operating-EBITDA modifiziert, um eine der Struktur des
Konzerns und seiner verkraftbaren Verschuldung entspre-
chende finanzielle Steuerung zu ermoglichen. Die wirtschaft-
lichen Schulden wurden daher rechnerisch um 115 Mio. €
(31. Dezember 2016: 199 Mio. €) erhoht, das Operating
EBITDA um -55 Mio. € (31. Dezember 2016: -101 Mio. €) ver-
mindert. Zum 30. Juni 2017 ergibt sich somit ein Leverage
Factor von 2,6 (31. Dezember 2016: 2,5).

Die Nettofinanzschulden erhohten sich saisonal bedingt auf
3.309 Mio. € nach 2.625 Mio. € zum 31. Dezember 2016. Die
Erhohung ist unter anderem auf Dividendenzahlungen an
Aktionare und nicht beherrschende Anteilseigner zurlickzu-
fUhren, die Uberwiegend im ersten Halbjahr erfolgen.

Finanzierungsaktivitaten

Im Berichtszeitraum wurde die Kapitalausstattung des Kon-
zerns gestarkt. Im Mai 2017 platzierte Bertelsmann eine
Benchmark-Anleihe mit vierjahriger Laufzeit und einem
Emissionsvolumen von 500 Mio. €. Die in Luxemburg gelis-
tete Anleihe ist mit einem festen Kupon von 0,25 Prozent
ausgestattet.

Rating

Bertelsmann wird von Moody's mit ,Baal” (Ausblick: stabil)
und von S&P mit ,BBB+" (Ausblick: stabil) bewertet. Beide
Credit Ratings liegen im Investment-Grade-Bereich und ent-
sprechen dem Zielrating von Bertelsmann. Die Einschatzung
zur kurzfristigen Kreditqualitat von Bertelsmann wird von
Moody's mit ,,P-2” und von S&P mit ,A-2" beurteilt.
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Konzern-Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

in Mio. €

1. Halbjahr 2017 1. Halbjahr 2016

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
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Kapitalflussrechnung

Im Berichtszeitraum wurde ein Cashflow aus betrieblicher Tatig-
keit in Hohe von 390 Mio. € generiert (H1 2016: 751 Mio. €).
Der Ruckgang ist vor allem zurlGckzufuhren auf eine Zunahme
des Nettoumlaufvermogens. Der Cashflow aus Investitions-
tatigkeit belief sich auf -563 Mio. € nach -502 Mio. € im
Vorjahreszeitraum. Mit 128 Mio. € lag der Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit unter dem Vorjahreswert von 276 Mio. €.
Die liquiden Mittel veranderten sich geringfugig auf
1.305 Mio. € zum 30. Juni 2017 (31. Dezember 2016:
1.373 Mio. €).

Investitionen

Im ersten Halbjahr 2017 beliefen sich die Investitionen gemafr
Kapitalflussrechnung auf 636 Mio. € (H1 2016: 603 Mio. €).
Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte betrugen
159 Mio. € (H1 2016: 212 Mio. €) und entfielen insbesondere
auf BMG fur den Erwerb von Musikkatalogen sowie auf die
RTL Group fur Investitionen in Filmrechte. Von den Sachanlage-
investitionen in Hohe von 210 Mio. € (H1 2016: 129 Mio. €)
entfiel wie im Vorjahreszeitraum ein Grof3teil auf Arvato.

12 Konzern-Zwischenlagebericht

Far Investitionen in Finanzanlagen wurden 112 Mio. €
(H1 2016: 134 Mio. €) aufgewandt. Kaufpreiszahlungen flr
konsolidierte Beteiligungen (abzuglich erworbener liquider
Mittel) lagen im Berichtszeitraum bei 155 Mio. € (H1 2016:
128 Mio. €) und entfielen unter anderem auf den Erwerb der
BBR Music Group durch BMG.

Bilanz

Zum 30. Juni 2017 betrug die Bilanzsumme 23,4 Mrd. €
(31. Dezember 2016: 23,8 Mrd. €). Die Pensionsrickstellungen
verringerten sich aufgrund eines erhohten Rechnungs-
zinsfuRes auf 1,8 Mrd. € (31. Dezember 2016: 2,0 Mrd. €).
Das Eigenkapital betrug 9,7 Mrd. € nach 9,9 Mrd. € zum
31. Dezember 2016. Daraus ergab sich eine Eigenkapitalquote
von 41,6 Prozent (31. Dezember 2016: 41,6 Prozent). Die liqui-
den Mittel veranderten sich geringflugig zum 30. Juni 2017
auf 1.305 Mio. € nach 1.373 Mio. € zum 31. Dezember 2016.

Mitarbeiter

Zum 30. Juni 2017 beschaftigte Bertelsmann weltweit
118.541 Mitarbeiter.



Geschaftsverlauf der Bereiche des Konzerns
RTL Group

Der Umsatz der RTL Group wuchs im ersten Halbjahr 2017
um 3,5 Prozent auf 3,0 Mrd. € (H1 2016: 2,9 Mrd. €). Hierzu
trugen neben weiterhin dynamisch wachsenden Digital-
geschaften insbesondere die drei groRten Geschaftsein-
heiten Mediengruppe RTL Deutschland, Groupe M6 und
Fremantle Media bei. Das Operating EBITDA der RTL Group
sank um 7,7 Prozent auf 624 Mio. € (H1 2016: 676 Mio. €).
Im Vorjahreszeitraum hatte das Unternehmen von einem
positiven Effekt aus der Beendigung der Mobilfunkverein-
barung M6 Mobile bei der Groupe M6 profitiert. Hierum
bereinigt war der operative Gewinn der RTL Group nur
leicht rickgangig.

In einem herausfordernden Umfeld entwickelten sich die
Senderfamilien der RTL Group vielfach positiv. In den Kern-
markten Deutschland und Frankreich konnte die RTL Group
ihre Positionen sowohl bei den TV-Werbeumsatzen als auch
bei den Zuschaueranteilen ausbauen. In Deutschland erzielte
der Hauptsender RTL Television in der Kernzielgruppe als
einziger Sender einen Marktanteil im zweistelligen Bereich
und konnte so den Vorsprung vor dem grofdten kommerziel-
len Wettbewerber ausbauen. In Frankreich verzeichnete der
Hauptsender M6 einen leichten Rickgang der Zuschauer-
zahlen, blieb aber klare Nummer zwei in der Hauptziel-
gruppe. Im Vorjahreszeitraum profitierte M6 von sehr hohen
Zuschauerzahlen durch Live-Ubertragungen der FuRball-EM
in Frankreich.

Fremantle Media verzeichnete im ersten Halbjahr 2017 neben
hoheren Umsatzen auch einen leicht verbesserten Ergebnis-
beitrag als im Vorjahreszeitraum. Der Umsatzzuwachs lasst
sich vor allem auf hoheren Umsatz bei Fremantle Media Inter-
national sowie aus Europa und Nordamerika zurtckfihren.
Insbesondere die Produktion ,American Gods” trug deutlich
zum Umsatzwachstum bei — durch den Verkauf an den US-
Pay-TV-Sender Starz und den internationalen Streamingdienst
Amazon Prime Video.

Die Digitalgeschafte der RTL Group wuchsen weiterhin dyna-
misch. |hr Umsatz erhohte sich im Berichtszeitraum um
47,3 Prozent auf 389 Mio. € (H1 2016: 264 Mio. €). Auler-
dem verbuchte die RTL Group steigende Plattformerlose. Der
Anteil von TV-Werbung am Gesamtumsatz der RTL Group lag
unter 50 Prozent.

Penguin Random House
Penguin Random House veroffentlichte im ersten Halbjahr 2017

zahlreiche Bestseller und verzeichnete eine positive Geschafts-
entwicklung mit Ergebniswachstum.

Unter Berucksichtigung der vollstandig von Bertelsmann
gehaltenen Verlagsgruppe Random House blieb der Umsatz
der Buchgruppe mit +1,1 Prozent stabil bei 1,5 Mrd. €
(H1 2016: 1,5 Mrd. €). Zuwachse bei Audioformaten, hohere
Umsatze im asiatisch-pazifischen Raum und ein Ausbau
der Dienstleistungsgeschafte trugen dazu bei, rdcklaufige
E-Book-Erlose im englischsprachigen Raum zu kompensieren.
Das Operating EBITDA stieg um 11,4 Prozent auf 206 Mio. €
(H1 2016: 185 Mio. €). Neben positiven Impulsen aus den
Geschaften in Nordamerika, Spanien und Australien machten
sich weitere operative Verbesserungen nach dem Zusammen-
schluss bemerkbar.

In den USA platzierte Penguin Random House im ersten Halb-
jahr 263 Titel auf den Bestsellerlisten der ,,New York Times”,
37 davon auf Platz eins. Meistverkaufter Einzeltitel war Jay Ashers
Roman , Thirteen Reasons Why", der als Fernsehserie adaptiert
wurde und sich Uber alle Formate hinweg mehr als eine Million
Mal verkaufte. Weitere Bestseller waren ,Into the Water”
von Paula Hawkins und ,,Camino Island” von John Grisham;
daruber hinaus verkauften sich diverse Klassiker von Dr. Seuss
zusammen mehr als funf Millionen Mal. Im Februar sicherte
sich Penguin Random House die weltweiten Rechte an zwei
Buchern des ehemaligen US-Prasidenten Barack Obama bezie-
hungsweise der ehemaligen First Lady Michelle Obama und
kundigte eine koordinierte globale Veroffentlichung an.

In GroRbritannien lag der Anteil der Penguin-Random-House-
Titel in den Top 10 der ,Sunday Times”-Bestsellerliste bei
45 Prozent. Neben ,Into the Water” und Lee Childs ,Night
School” gehorten verschiedene Kinderbicher von Roald
Dahl zu den meistverkauften Titeln des Unternehmens.

Penguin Random House Grupo Editorial verzeichnete — auch auf-
grund steigender E-Book-Erldse — einen positiven Geschéftsver-
lauf. Mit der Akquisition der Verlagsgruppe Ediciones B starkte
die Gruppe ihre Marktpositionen in Spanien und Lateinamerika.

In Deutschland platzierte die Verlagsgruppe Random House
238 Titel auf den ,, Spiegel“-Bestsellerlisten.

Zahlreiche Autoren der Gruppe gewannen renommierte
Auszeichnungen, darunter vier von funf Pulitzer-Preisen fur
Literatur sowie den Man Booker International Prize.

Bertelsmann hielt im Berichtszeitraum 53 Prozent der Anteile
an Penguin Random House, Pearson 47 Prozent. Bertelsmann
vereinbarte im Juli eine Anteilsaufstockung auf kunftig
75 Prozent, Pearson behélt die verbleibenden 25 Prozent. Der
Vollzug der Anteilstbernahme ist fur das vierte Quartal geplant.
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Gruner + Jahr

Gruner + Jahr setzte seine strategische Transformation fort. Ein
erfolgreiches Deutschlandgeschaft und ein fortgesetzt wach-
sendes Digitalgeschaft kennzeichneten das erste Halbjahr 2017.
Der Umsatz ging insbesondere aufgrund der im zweiten Halb-
jahr 2016 getatigten Verkaufe der News-Gruppe in Osterreich
und des Verlagsgeschafts in Spanien portfoliobedingt um
4,4 Prozent auf 743 Mio. € (H1 2016: 777 Mio. €) zuruck. Das
Operating EBITDA stieg auf 59 Mio. € (H1 2016: 52 Mio. €) und
lag damit um 13,5 Prozent besser als im Vorjahreszeitraum.

G+J Deutschland legte im ersten Halbjahr in Umsatz und Ergeb-
nis deutlich zu. Dafur verantwortlich zeichneten neben dem
organisch zweistellig wachsenden Digitalgeschaft die Deutsche
Medien-Manufaktur (u.a. ,Landlust”, ,Essen & Trinken mit
Thermomix”, ,,Hygge") sowie die mehr als ein Dutzend neuen
Zeitschriftentitel, die G+J im Laufe der vergangenen zwei Jahre
erfolgreich in Deutschland auf den Markt gebracht hat. Der
Printanzeigenumsatz lag aufgrund der Neugeschafte stabil auf
Vorjahresniveau, der Vertriebsumsatz stieg infolgedessen sogar
deutlich. Leicht steigende Umsatze gegenuber dem Vorjahres-
zeitraum verbuchten auf’erdem der Content-Communication-
Anbieter Territory sowie die DDV Mediengruppe in Dresden.

In Frankreich verzeichnete Prisma Media aufgrund der allge-
meinen Marktentwicklung moderat rucklaufige Umsatze.

Das anhaltende Wachstum des Digitalgeschéfts von G+J setzte
sich im ersten Halbjahr fort. In den Kernmarkten Deutschland und
Frankreich stiegen die digitalen Umsatze um 23 Prozent. Ursach-
lich hierfur waren das organische Geschéft entlang der Strategie
.Content, Community, Commerce”, akquisitorische Aktivitaten
aus dem Jahr 2016 — etwa der Erwerb der Webguerillas oder der
Werbehandelsplattform LiquidM — und erfolgreiche Eigengrin-
dungen im Digitalbereich, allen voran AppLike.

BMG

Die Bertelsmann-Musiktochter BMG verzeichnete anhalten-
des Geschéaftswachstum und baute in den ersten sechs
Monaten des Geschaftsjahres 2017 ihre Marktstellung nach-
haltig aus. So erhohte sich der Umsatz um 28,0 Prozent auf
233 Mio. € (H1 2016: 182 Mio. €). Angetrieben wurde diese
Entwicklung insbesondere durch das Tontrager- und Musik-
verlagsgeschaft in GroRbritannien und den USA sowie das
Musikverlagsgeschaft in Australien. Das Operating EBITDA
betrug 40 Mio. € und lag damit um 25,0 Prozent Uber dem
Vorjahr (H1 2016: 32 Mio. €).

Mit der grofRten EinzellUbernahme im Tontragergeschaft seit

der Grundung im Jahr 2008 erwarb BMG im Berichtszeit-
raum die BBR Music Group (BBRMG). BBRMG umfasst die
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Country-Music-Labels Broken Bow Records, Stoney Creek
Records, Wheelhouse Records und Red Bow Records sowie
den Musikverlag Magic Mustang Music und vertritt die
Rechte an namhaften Country-Music-Kunstlern wie Jason
Aldean und Dustin Lynch. Der Abschluss sichert BMG eine
relevante Position in der Country-,Hauptstadt” Nashville im
US-Bundesstaat Tennessee und damit im lukrativen Country-
Music-Markt.

DarUber hinaus starkte BMG das Portfolio im Rechtebereich
Tontrager durch eine Reihe von neuen Vertragsnahmen inter-
nationaler Kunstler. Hierzu gehoren in den USA unter anderem
Avril Lavigne und Fergie, in GroRbritannien Kylie Minogue
und in Deutschland Mando Diao. Im Verlagssegment konnte
die Bertelsmann-Musiktochter ebenfalls Erfolge erzielen
und erneuerte zum Beispiel ihre Vereinbarungen mit der
amerikanischen Singer-Songwriterin Hillary Lindsey und mit
DJ Khaled.

Im ersten Halbjahr 2017 haben BMG Vertragspartner wieder
eindeutige Charterfolge gefeiert, zum Beispiel Gber den Anteil
an weltweiten Hits wie ,I'm the One”, ,Despacito” und ,Wild
Thoughts” oder auch mit Roger Waters' neu verdffentlichtem
Album ,Is This The Life We Really Want?”.

Arvato

Die Dienstleistungstochter Arvato erreichte bei steigendem
Umsatz in den ersten sechs Monaten des laufenden
Geschaftsjahres ein operatives Ergebnis, das unter dem im
Vergleichszeitraum des Vorjahres lag. So stieg der Umsatz um
0,3 Prozent auf 1,9 Mrd. € (H1 2016: 1,9 Mrd. €), wahrend
das Operating EBITDA um 18,5 Prozent auf 145 Mio. € sank
(H1 2016: 178 Mio. €).

Im ersten Halbjahr wurde das operative Ergebnis des
Servicecenter-Geschéafts von Arvato CRM Solutions durch
einen Rickgang des Geschaftsvolumens innerhalb der Tele-
kommunikationsbranche sowie durch hohe Anlaufkosten fur
den Ausbau des Geschafts mit Neu- und Bestandskunden aus
anderen Branchen belastet. Mit dem Kauf von Ramyam, einem
indischen IT- und Analytics-Unternehmen, tatigte Arvato fur
CRM Solutions im Januar ein strategisches Investment.

Der Umsatz der Logistikdienstleistungen von Arvato SCM
Solutions entwickelte sich positiv. Dies gelang unter ande-
rem durch den Ausbau bestehender nationaler und inter-
nationaler Geschéaftsbeziehungen. Zudem erweiterte Arvato
sein bestehendes Logistiknetz und eroffnete mehrere neue
Distributionszentren — in Frankreich etwa fur den GroRkunden
Zalando. Fur diese BaumafRnahmen und den Start von Neu-
geschaften fir Kunden aus der Hightech-Branche fielen
Anlaufkosten an.



Auch die bei Arvato Financial Solutions gebtndelten Finanz-
dienstleistungsgeschafte entwickelten sich im Umsatz im
ersten Halbjahr 2017 positiv. Im Berichtszeitraum tatigte
Arvato mehrere Investitionen in diesem Bereich: Mit der
Beteiligung an dem Fintech-Start-up Solaris Bank sicherte
sich das Unternehmen einen langfristigen Zugang zu innova-
tiver Finanztechnologie zur Starkung des eigenen Portfolios.
Zudem stockte Arvato seine Beteiligung am brasilianischen
Finanzdienstleister Intervalor von 40 Prozent auf mehr als
80 Prozent auf.

Der IT-Dienstleister Arvato Systems baute seine Geschafts-
tatigkeit insbesondere in den Niederlanden, in Gro3britannien
und in Skandinavien aus. Besonders erfolgreich gelang die
Positionierung im Healthcare-Markt: Arvato Systems bietet
Losungen zur Serialisierung von Medikamenten an und
brachte diese im Berichtszeitraum in zwolf Landern Europas
auf den Markt.

Bertelsmann Printing Group

Die Bertelsmann Printing Group verzeichnete in den ersten
sechs Monaten des Geschaftsjahres 2017 einen leichten
Umsatzrickgang gegenuber dem Vorjahreszeitraum um
0,6 Prozent auf 811 Mio. € (H1 2016: 816 Mio. €). Grinde
hierfur waren u.a. die allgemein rucklaufigen Tiefdruck- und
Speichermedienreplikationsmarkte. Das Operating EBITDA
ging ebenfalls zurtick, von 49 Mio. € auf 47 Mio. €.

Anfang Februar wechselten rackwirkend zum 1. Januar 2017
die Digitalmarketing-Geschafte von Arvato zur Bertelsmann
Printing Group. Hierzu gehoren die Aktivitaten von AZ Direct
in Deutschland, Osterreich und der Schweiz sowie die
DeutschlandCard.

Die Offsetdruckgeschéafte der Bertelsmann Printing Group in
Deutschland verzeichneten im Berichtszeitraum eine positive
Entwicklung in Umsatz und Operating EBITDA. Die Offset-
druckerei Mohn Media erreichte gegen den Markttrend
eine konstant hohe Auslastung. Im Zuge des Ausbaus des
Prospektgeschafts wurde eine dritte 96-Seiten-Offsetrotation
in Betrieb genommen.

Ahnlich stark behaupteten sich die Prinovis-Tiefdruckaktivi-
taten — gegen den allgemeinen Markttrend. So verzeichneten
die deutschen Standorte ebenso wie Prinovis UK in Liverpool
eine hohe Auslastung, wo im ersten Halbjahr 2017 erfolgreich
neue Kunden gewonnen werden konnten.

Im Buchdruck konnten die US-Druckereien der Bertelsmann
Printing Group den Umsatz in einer weiterhin intensiven
Wettbewerbssituation steigern. Das operative Ergebnis lag
hingegen leicht unter Vorjahresniveau.

Die weltweiten Umsatze in der Speichermedienreplikation
gingen vor dem Hintergrund der allgemeinen Marktsituation
erwartungsgemaf weiter zurlick. Am Stammsitz in GUtersloh
hingegen baute Sonopress die Replikationsaktivitaten im
innovativen Ultra-HD-Format durch Neukundengewinnung
weiter aus. Dem Unternehmen gelang es damit, seine Markt-
anteile in diesem Segment weiter zu steigern.

Bertelsmann Education Group

Die in der Bertelsmann Education Group gebundelten Bildungs-
aktivitaten mit ihrem Fokus auf die Sektoren E-Learning (Gesundheit
und Technologie) sowie Bildungsdienstleistungen entwickelten
sich im Berichtszeitraum in Summe positiv. Die Geschafte erziel-
ten — soweit von Bertelsmann vollkonsolidiert — ein signifikantes
Umsatzwachstum von 43,8 Prozent auf 92 Mio. € (H1 2016:
64 Mio. €). Das Operating EBITDA verbesserte sich auf -4 Mio. €
(H1 2016: -13 Mio. €), vor allem durch den Geschaftsausbau des
Online-Bildungsanbieters Relias Learning sowie durch im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum geringere Anlaufverluste.

Relias Learning wuchs sowohl organisch als auch akquisito-
risch. Die Bertelsmann-Tochter vergrofierte ihre Kundenbasis
von knapp 5.900 auf rund 6.400 Institutionen, deren Mitarbeiter
in den ersten sechs Monaten des laufenden Jahres mehr als
17,5 Mio. Onlinekurse absolvierten. Relias baute dartber hin-
aus seine Aktivitaten im Krankenhaussegment weiter aus und
Ubernahm im Berichtszeitraum das auf Datenanalysen und Ver-
besserung klinischer Ergebnisse spezialisierte Unternehmen
WhiteCloud Analytics vollstandig.

Der Online-Bildungsanbieter Udacity trieb gemeinsam mit
renommierten Partnerunternehmen die Weiterentwicklung
seines Lehrangebots voran und konnte die Zahl der Studen-
ten im Berichtszeitraum mehr als verdoppeln, auch durch
die erfolgreiche Einfihrung neuer Nanodegrees zu Themen
wie Deep Learning und Robotics. Bertelsmann ist einer der
grofdten Anteilseigner an Udacity.

Der Online-Hochschuldienstleister HotChalk setzte seine Partner-
schaften mit Universitaten in den USA fort und unterstutzte diese
beim Auf- und Ausbau von Online-Studiengangen. An verschie-
denen Hochschulen sind aktuell mehrere tausend Studenten in
Programmen eingeschrieben, die von HotChalk betreut werden.

Die auf Psychologie spezialisierte Hochschule Alliant International
University fuhrte im Berichtszeitraum ihre Transformation unter
anderem durch den Aufbau eines digitalen Lehrangebots fort.

Bertelsmann Investments

Die im Unternehmensbereich Bertelsmann Investments
gebundelten Fonds des Konzerns erweiterten ihr Portfolio
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an internationalen Start-up-Beteiligungen. Bertelsmann Asia
Investments (BAI), Bertelsmann Brazil Investments (BBI),
Bertelsmann India Investments (Bll) und Bertelsmann Digital
Media Investments (BDMI) tatigten im Berichtszeitraum
14 neue Investitionen, sodass Bertelsmann Uber die vier
Fonds zum 30. Juni 2017 an rund 150 Unternehmen weltweit
beteiligt war. DarUber hinaus tatigten die Fonds mehrere
Folge-Investitionen bei bestehenden Beteiligungen. Lander-
Ubergreifend standen dabei Investitionen in Unternehmen
mit innovativen und digitalen Geschaftsmodellen — beispiels-
weise in den Bereichen Fintech, Bildung und Virtual Reality —
im Fokus.

Die Geschaftsentwicklung von Bertelsmann Investments
wird im Wesentlichen auf Basis des EBIT ermittelt, das mit
41 Mio. € (H1 2016: 42 Mio. €) nahezu den Wert des Vorjahres-
zeitraums erreichte. Gewinne aus Beteiligungsverkdufen leisteten
erneut einen relevanten Beitrag zum Konzernergebnis — allen
voran bei BAI

Ferner beteiligte sich BAI im Berichtszeitraum neu an zehn
Unternehmen in China, darunter der Finanzdienstleister
Linklogis sowie VeeR, eine Onlineplattform fur Virtual-Reality-
Videos. Dazu kamen Folgeinvestitionen in bestehende Port-
foliounternehmen, beispielsweise in die Bike-Sharing-App
Mobike und den Finanzdienstleister Meixin.

In Indien starkte Bertelsmann seine Aktivitaten im Bildungs-
markt durch eine Beteiligung von Bll an Eruditus Executive
Education. Das Unternehmen entwickelt in Zusammen-
arbeit mit renommierten Universitaten wie Wharton, INSEAD
oder Harvard Weiterbildungsprogramme fur Berufstatige
und vertreibt diese in Indien, Sudostasien sowie dem
Mittleren Osten.

BBI setzte in Brasilien mit dem Partner Bozano Investimentos
den Aufbau eines Universitatsverbunds mit Schwerpunkt auf
Bildung im Gesundheitswesen fort.

BDMI tatigte im Berichtszeitraum drei neue Beteiligungen,
darunter die Charity-Plattform Omaze, sowie mehrere Folge-
investitionen, unter anderem in den Next-Generation-Publisher
Clique Media.

Nachtragsbericht

Anfang Juli 2017 informierte Penguin Random House Uber
den Abschluss der Ubernahme von Ediciones B, dem Verlags-
geschaft der spanischen Mediengruppe Grupo Zeta.
Ediciones B wird kunftig als Teil der spanischsprachigen
Penguin Random House Grupo Editorial die Verlagsgeschéafte
in Spanien und Lateinamerika verstarken.

16 Konzern-Zwischenlagebericht

Am 11. Juli 2017 informierte Bertelsmann Uber die beab-
sichtigte Anteilsaufstockung an Penguin Random House.
Der Konzern Ubernimmt weitere 22 Prozent der Anteile von
Mitgesellschafter Pearson und erreicht somit eine Dreiviertel-
mehrheit an dem Publikumsverlag. Der Vollzug der Anteils-
Ubernahme ist fur das vierte Quartal geplant.

Fernando Carro schied zum Ablauf des 13. Juli 2017 aus
dem Vorstand der Bertelsmann Management SE aus. Die
Position des im Bertelsmann-Vorstand vertretenen Arvato-
CEO wird nicht neu besetzt. Der Vorstandsvorsitzende
Thomas Rabe und der Finanzvorstand Bernd Hirsch teilen
sich kunftig die Zustandigkeit fur den Unternehmensbereich
Arvato im Bertelsmann-Vorstand.

Die RTL Group hat im August 2017 eine Vereinbarung zum
Verkauf von Gebauden in Paris abgeschlossen. Der Verkaufs-
erlos belauft sich auf 114 Mio. €, der VerauRerungsgewinn
wird auf 86 Mio. € vor Steuern geschatzt. Die Wirksamkeit der
Ubertragung wird fir Dezember 2017 erwartet.

Ebenfalls im August beschloss die RTL Group die vollstandige
Ubernahme der nicht beherrschenden Anteile an SpotX Inc.
durch Ausubung einer Kaufoption fir einen Betrag von
voraussichtlich 141,5 Mio. USD.

Bertelsmann hat im August 2017 eine Vereinbarung zur
Begebung eines Schuldscheindarlehens Gber 150 Mio. € mit
einer Laufzeit von 18 Monaten getroffen.

Risiko- und Chancenbericht
Risikomanagementsystem

Fur die Beschreibung des Risikomanagementsystems (RMS)
sowie des rechnungslegungsbezogenen RMS und des
Internen Kontrollsystems (IKS) von Bertelsmann verweisen
wir auf den zusammengefassten Lagebericht 2016.

Wesentliche Veranderungen der Risiken im Vergleich zum
zusammengefassten Lagebericht 2016

Hinsichtlich der Darstellung der wesentlichen Risiken verweist
der Bertelsmann-Konzern ebenfalls auf die jeweiligen Anga-
ben im zusammengefassten Lagebericht 2016. Die nachfol-
genden wesentlichen Veranderungen wurden im Rahmen
der Risikoberichterstattung zum 30. Juni 2017 identifiziert.
Insgesamt gelten zum Halbjahr 2017 die gleichen Konzern-
risiken als wesentlich wie bereits zum 31. Dezember 2016.
Jedoch hat sich die Bedeutung einzelner Risikoarten im Hin-
blick auf die kinftige Geschaftsentwicklung von Bertelsmann
verandert. Die zum 31. Dezember 2016 als gering bewerteten
Finanzmarktrisiken haben an Bedeutung gewonnen. Das



bedeutendste Risiko im Konzern stellt weiterhin das Kunden-
risiko dar.

Strategische und operative Risiken

Die strategische und operative Risikolage ist fur den Konzern
im Wesentlichen unverandert gegenuber der Darstellung im
zusammengefassten Lagebericht 2016.

Fur den Euroraum wird mit einer Fortsetzung der wirtschaft-
lichen Erholung gerechnet. Dennoch bestehen nach wie vor
einige Risiken angesichts globaler politischer Unsicherheiten
und der ungewissen langfristigen Auswirkungen des Austritts
von Grof3britannien aus der EU. Fir Bertelsmann kénnten sich
hieraus vor allem mittelbare Risiken fur die werbeabhangigen
Geschafte ergeben.

Rechtliche und regulatorische Risiken

Hinsichtlich der rechtlichen und regulatorischen Risiken wird
auf den zusammengefassten Lagebericht 2016 verwiesen. Es
sind keine wesentlichen Veranderungen festzustellen.

Finanzmarktrisiken

Die Finanzmarktrisiken haben sich im Vergleich zum zusam-
mengefassten Lagebericht 2016 aufgrund eines leicht erhdhten
Zinsanderungsrisikos auf ein niedriges moderates Niveau
erhoht.

Gesamtrisiko

Die Gesamtrisikoposition hat sich insgesamt geringflgig
erhoht. Zum 30. Juni 2017 sind far Bertelsmann keine
bestandsgefahrdenden Risiken festzustellen.

Chancen

Die Einschatzung der Chancen hat sich im Vergleich zur
Darstellung im zusammengefassten Lagebericht 2016 nicht
wesentlich geandert.

Prognosebericht

Die globale Konjunktur soll sich im weiteren Jahresverlauf
zunehmend beleben. In den entwickelten Volkswirtschaften
ist das Geschaftsklima gut und in den Schwellenlandern hat
sich die konjunkturelle Lage spurbar verbessert. Die welt-
wirtschaftlichen Risiken dampfen die wirtschaftliche Aktivitat
derzeit nicht erheblich. Die Risiken resultieren vor allem aus
politischen Unwagbarkeiten und moglichen Problemen
im Zusammenhang mit der voraussichtlich anstehenden

Normalisierung der Geldpolitik. Die Konjunktureinschat-
zungen des Instituts fir Weltwirtschaft an der Universitat
Kiel (IfW) zur weltwirtschaftlichen Entwicklung liegen mit
3,6 Prozent fur das Jahr 2017 geringflgig Uber den bisheri-
gen Erwartungen.

FUr den Euroraum wird mit einer Fortsetzung der wirtschaft-
lichen Erholung gerechnet. Das IfW erwartet ein Wachs-
tum des realen BIP um 2,0 Prozent fur das Jahr 2017. Das
Wachstumstempo in Deutschland wird nach Ansicht des IfW
anhalten und das reale BIP 2017 um 2,0 Prozent zulegen.
Fur Frankreich wird mit einem Wachstum des realen BIP um
1,5 Prozent im Jahr 2017 gerechnet. Die reale Wachstums-
rate in GroRbritannien soll nach Einschatzung des IfW bei
1,6 Prozent liegen. Fur die USA wurden nach einem schwa-
chen ersten Quartal die Erwartungen zur konjunkturellen Ent-
wicklung gesenkt. Das IfW rechnet im Jahr 2017 mit einem
geringeren Anstieg des realen BIP um 2,2 Prozent.

Die vorliegenden Einschatzungen unterliegen nach wie vor
einem hohen Ausmaf3 an Unsicherheit, da die wirtschaftlichen
Entwicklungen nur unzureichend prognostizierbar sind. Es
bestehen nach wie vor Risiken fir die weltweite Konjunktur.
Geopolitische Krisen, Staatsdefizite, Wahrungsturbulenzen
oder die in einigen Industrielandern hohe Arbeitslosigkeit
konnten die Wirtschaftsentwicklung beeintrachtigen. Zusatz-
lich sorgt eine hohe Volatilitat an den Finanzmarkten fur
Unsicherheit. Die hieraus resultierenden Entwicklungen
konnten sich negativ auf die Konjunkturlage auswirken, die
ein wichtiger Einflussfaktor fur die Geschaftsentwicklung von
Bertelsmann ist.

Bertelsmann bestatigt die Prognose und rechnet fir das
laufende Geschaftsjahr weiterhin mit einem leicht steigen-
den Umsatz sowie einem stabilen Operating EBITDA. Auch
aufgrund eines erhohten investierten Kapitals wird fur das
Geschaftsjahr 2017 unverandert ein stark abnehmender BVA
erwartet.

Den Prognosen liegt die gegenwartige Geschéaftsausrichtung
des Bertelsmann-Konzerns zugrunde, die im Kapitel ,Unter-
nehmensprofil” dargelegt ist. Generell spiegeln die Prognosen
eine Risiko- und Chancenabwagung wider; sie basieren auf
der operativen Planung und der mittelfristigen Vorschau far
die Unternehmensbereiche. Alle Aussagen hinsichtlich der
moglichen zukUlnftigen konjunkturellen und geschéftlichen
Entwicklung stellen Einschatzungen dar, die auf Basis der
derzeit zur Verflugung stehenden Informationen getroffen
wurden. Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht
eintreffen und/oder weitere Risiken eintreten, kénnen die
tatsachlichen Ergebnisse von den erwarteten Ergebnissen
abweichen. Eine Gewahr fur die Angaben kann daher nicht
Ubernommen werden.
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Verkurzter Konzern-Zwischenabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1. Halbjahr 2016
in Mio. € 1. Halbjahr 2017 (angepasst)

Umsatzerlose

betriebliche Ertrage

fwand

nd Lizenzaufwand

Ergebnis nicht beherrschender Anteilseigner 194 194

Die Werte fiir das 1. Halbjahr 2016 wurden angepasst. Weitere Erlauterungen finden sich im Abschnitt ,Vorjahresinformationen®.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in Mio. € 1. Halbjahr 2017 1. Halbjahr 2016
L i — ]
Postendle anschlieend nicht in d'i‘éméewinn— und Verlustrechnur;é“umgegliedert werden
Né&k‘)’éwéﬁungskomponente Ieistuﬁké;orientierter Versorgungsb‘lékﬁé 161 »415
Anteil am sonsiigon Ergebnis,dor auf a-equity bilanzerte Beteiigungen entfalt ... -
Posten, die anschliefend in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden,

sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind

Wg’ﬁ};ﬁg‘skursverénderungen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
ZIm Eigenkapital erfasste Veranderung Y T
:E;I;i;é“s'i‘ﬁzierung in die Gewinn- L'J“r‘1'<‘j“VerIustrechnung ................................................... - 2 L
ZurVeraufSerung verfligbare finanz'i‘é'I‘I'é Vermégenswerte o
:.i.r;.‘lgi‘g';“(‘ekﬁkapital erfasste Verénde'r‘ij"r;'Q aus der Marktbewertuné .................................................. = 2 ..................................... 3 .
:.‘I%e‘;.lgi;égi‘ﬁzierung in die Gewinn- LJ‘H'&‘Verlustrechnung ................................................. —36 L
CashF|0W e
:.i.rglgi‘g';;ﬁkapital erfasste Veréndelk“Lklﬁr‘wk;q aus der Marktbewertuné ................................................ -35 .................................. »10 .
:.‘I';lue‘z.lgi;;s'i‘fizierung in die Gewinn- lilur‘mkc‘j‘VerIustrechnung ................................................. -13 .
Antell am sonstigen Ergebnis, der auf a-equity bilaniero Beteiigungen entalt 8
Sonstges Ergebnis nach Stewern o AL
Konzern-Gesamergebnis o B
davon ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
A"ﬁ'{;ﬂ‘ééﬁasmann_Aktionére 151 _214
thtbeherrschende Ame"SEignerwm 135 156
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Konzernbilanz

in Mio. € 30.6.2017 31.12.2016

en aus Lieferungen und

inanzielle Vermogenswe

ucklagen

ital Bertelsmann-Aktiona

errschende Anteile
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Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio. € 1. Halbjahr 2017 1. Halbjahr 2016

Liquide Mittel am 30.6. (laut Konzernbilanz) 1.305 1.811

Veranderung der Nettofinanzschulden

in Mio. € 1. Halbjahr 2017 1. Halbjahr 2016
Nettofinanzschulden am 1.1. -2.625 -2.765

Nettofinanzschulden am 30.6. | B 3309 2.954

Nettofinanzschulden entsprechen dem Saldo aus den Bilanzposten , Liquide Mittel” und , Finanzschulden®.
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeich-  Kapital- Gewinnrticklagen Eigen- Nicht Gesamt
netes ricklage”  (Jprige Kumuliertes iibriges Eigenk. kapital beherr-
Kapital Gewinn-  Wah- ZurVer-  Cash  Anteilam Dertels-  schende
ricklagen  ryngs- auBerung Flow sonstigen mar.m- Anteile
kursver- verflg- Hedges Ergebnis, Akt'o_
ande- bare der auf nare
rungen finan- at-equity
zielle bilan-
Vermo- zierte
gens- Beteili-
werte gungen
in Mio. € entfallt
Stand 1.1.2016 1.000 2.345 3.993 96 13 29 15 7.491 1.943 9.434
Konzernergebnis - - 288 - - - - 288 194 482
Sonstiges Ergebnis - - -399 -99 -8 -5602 -38 -540
Konzern-Gesamtergebnis - - -111 -99 -8 -214 156 -58
Dividenden- - - -180 - - - - -180 213 -393
ausschittungen
Anteilsanderungen an
Tochterunternehmen
ohne Verlust der B - 5 B - B - ® 4 9
Beherrschung
Elg‘yenkapnalltransaktlonen _ _ 175 _ _ _ _ 175 209 384
mit Anteilseignern
Ubrige Veranderungen - - -5 - - - - -5 -1 -6
Stand 30.6.2016 1.000 2.345 3.702 -3 15 21 17 7.097 1.889 8.986
Stand 1.1.2017 1.000

Konzernergebnis -

Dividenden-
ausschuittungen

Anteilsanderungen an
Tochterunternehmen
ohne Verlust der
Behe

Eigenkapitaltransaktionen

) L - - -179 - - - - -179 -258 -437
mit Anteilseignern
Ubrige Veranderungen - - -5 - - - - -5 1 -4
Stand 30.6.2017 1.000 2.345 4.551 -116 47 -4 16 7.839 1.901 9.740

1) Die Kapitalriicklage enthélt im Wesentlichen die bei Ausgabe von Stammaktien liber den Nennbetrag hinaus erzielten Betrage.
2) Davon entfallen zum 30. Juni 2017 insgesamt -12 Mio. € auf Vermdgenswerte, die als zur VerdufRerung gehalten nach IFRS 5 klassifiziert werden. Zum 30. Juni 2016
waren keine Vermogenswerte betroffen, die als zur VerdufRerung gehalten nach IFRS 5 klassifiziert werden.
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Segmentinformationen (fortgefihrte Aktivitdten)

Penguin

RTL Group Random House Gruner + Jahr BMG Arvato
1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
in Mio. € (angepasst)
AuRenumsatz 2.975 2.874 1.5632 1.515 731 765 232 181 1.829 1.823
Innenumsatz 3 4 = 1 12 12 1 1 33 34
Umsatz der Bereiche 2.978 2.878 1.5632 1.516 743 777 233 182 1.862 1.857
Operating EBITDA 624 676 206 185 59 52 40 32 145 178
EBITDA-Marge" 209% 235% 13,5% 12,2% 7.9% 68% 17,0% 17,4% 7.8% 9,6 %

Wertminderungen (-) / Wertaufholungen (+)

auf immaterielle Vermdgenswerte und -1 -5 = - - - = - -1 -1
Sachanlagen
Ergebnis aus at-equity bilanzierten 32 32 B B B _ ~ ~ A 4

Beteiligungen

Die Werte fiir das 1. Halbjahr 2016 wurden angepasst. Weitere Erlauterungen zur Anpassung zuvor ver6ffentlichter Informationen finden sich im Abschnitt

,Erlauterung zur Segmentberichterstattung”.
1) Operating EBITDA in Prozent vom Umsatz.

2) Die Geschéftsentwicklung von Bertelsmann Investments wird im Wesentlichen auf Basis des EBIT ermittelt. Das EBIT betrug 41 Mio. € (H1 2016: 42 Mio. €).

Uberleitung zum Operating EBITDA (fortgefiihrte Aktivititen)

in Mio. €

1. Halbjahr 2017 1. Halbjahr 2016

EBIT aus fortgefihrten Aktivitaten

ertungen von Beteiligung

Restrukturierungsaufwendungen u

Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermogenswerte

und Sachanlagen

Korrektur um in Sondereinflissen enthaltene Abschreibungen, Wertminderungen und

Wertaufholungen auf immaterielle Vermdégenswerte und Sachanlagen

Operating EBITDA aus fortgefiihrten Aktivitaten

311 309
-2 -3

Ausgewshlte erlauternde Anhangangaben
Bilanzierungsgrundlagen

Der Halbjahresfinanzbericht der Bertelsmann SE & Co. KGaA
wurde unter Beachtung von &8 37w WpHG aufgestellt
und einer pruferischen Durchsicht durch den Konzern-
abschlussprifer unterzogen. Er entspricht den International
Financial Reporting Standards (IFRS) sowie diesbezuglichen
Interpretationen (IFRIC) des IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden
sind (EU-IFRS), und enthalt einen in Ubereinstimmung mit
IAS 34 ,Zwischenberichterstattung” erstellten verktrzten
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Konzern-Zwischenabschluss einschlief3lich ausgewahlter
erlauternder Anhangangaben. Bei der Aufstellung wurden —
mit Ausnahme der im laufenden Geschaftsjahr erstmals ange-
wendeten Rechnungslegungsvorschriften — grundséatzlich
die gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie
im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 angewendet.
Eine detaillierte Beschreibung dieser Methoden sowie der ab
2017 anzuwendenden neuen bzw. Uberarbeiteten Rechnungs-
legungsstandards und Interpretationen ist im Anhang des



Bertelsmann Bertelsmann Bertelsmann Summe der Fortgefiihrte
Printing Group Education Group Investments? Bereiche Corporate Konsolidierung Aktivitaten
1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
(angepasst) (angepasst) (angepasst)
718 719 92 64 - - 8.109 7.941 25 25 - - 8.134 7.966
93 97 - - - - 142 149 21 16 -163 -165 - -
811 816 92 64 - - 8.251 8.090 46 41 -163 -165 8.134 7.966
47 49 -4 -13 -1 1 1.116 1.160 -18 -43 1 -6 1.099 1111
5,7% 6,0 % -4,4% -20,9% n/a n/a 13,5% 14,3% n/a n/a n/a n/a 13,5% 13.9%
- - - - - - -2 -6 - - - - -2 -6
- - -4 -14 -9 -7 27 15 - - -1 1 26 16

Konzernabschlusses im Geschaftsbericht fur das Jahr 2016
veroffentlicht.

Die Effekte aus der Erstanwendung der neuen Rechnungs-
legungsvorschriften waren fur den Bertelsmann-Konzern
unwesentlich.

Veroffentlichte, aber noch nicht verpflichtend anzuwen-
dende Standards, Interpretationen oder Anderungen hat der
Bertelsmann-Konzern nicht vorzeitig umgesetzt.

Im Juli 2014 hat das IASB die finale Version von IFRS 9 , Finanz-
instrumente” verdffentlicht. Die neue Version beinhaltet Gber-
arbeitete Vorgaben zur Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermogenswerten, neue Vorschriften zur Wert-
minderung von Finanzinstrumenten und neue Vorschriften zur
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen. Die im Jahr 2016
gestarteten Analysen zu den Auswirkungen des IFRS 9 auf den
Konzernabschluss wurden 2017 fortgesetzt. Die Analyse der
Schuldinstrumente hat ergeben, dass diese weit Uberwiegend
gehalten werden, um die vertraglichen Zahlungsstrome zu ver-
einnahmen, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen
darstellen. Bertelsmann erwartet, dass ein GroRteil der Schuld-
instrumente weiterhin zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet wird. Aus den Neuregelungen zur Klassifizierung von
Finanzinstrumenten ergeben sich insgesamt voraussichtlich
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
Die Auswirkungen auf die Bewertung von Finanzinstrumenten,
insbesondere im Hinblick auf die Wertminderung von Finanz-
instrumenten, werden weiter analysiert. Dazu werden zurzeit

Wertberichtigungsmatrizen zur Ermittlung von Wertminderun-
gen bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf Basis
historischer Forderungsausfalle, Laufzeitbander und erwarteter
Kreditausfalle erstellt. Die Bildung der Wertberichtigungs-
matrizen erfolgt divisions- bzw. Business-Unit-spezifisch fur
Forderungsgruppen, die jeweils ahnliche Ausfallmuster aufwei-
sen. Darlber hinaus werden fur wesentliche Kunden separate
Risikobeurteilungen vorgenommen. Aufgrund der bisher durch-
gefuhrten Analysen wird kein wesentlicher Effekt im Hinblick
auf die Bewertung von Finanzinstrumenten erwartet. Aus den
neuen Vorschriften zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen
werden unverandert zum 31. Dezember 2016 keine wesentli-
chen Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.

IFRS 15 enthalt umfassende branchen- und transaktionsunab-
hangige Neuregelungen zur Erléserfassung und ersetzt die der-
zeitigen Vorschriften aus IAS 11 ,Fertigungsauftrage”, I1AS 18
~Umsatzerlose”, IFRIC 13 ,Kundenbindungsprogramme”,
IFRIC 15 ,Vertrage Uber die Errichtung von Immobilien”,
IFRIC 18 ,Ubertragung von Vermégenswerten durch einen
Kunden” sowie SIC 31 ,Umsatzerldse — Tausch von Werbe-
dienstleistungen”. Der neue Standard ersetzt den bisherigen
Chancen- und Risikoansatz durch ein funfstufiges vertrags-
basiertes Modell. Neben deutlich umfangreicheren Anwen-
dungsleitlinien zur bilanziellen Abbildung von Erlosen aus
Kundenvertragen sind detaillierte Angabevorschriften zu erful-
len. Auf Grundlage des erfolgten Endorsements ist der Standard
verpflichtend flr Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2018 beginnen, auch wenn das Endorsement fur
die im April 2016 veroffentlichten Clarifications to IFRS 15 noch
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aussteht. Die Erstanwendung hat grundsatzlich retrospektiv
zu erfolgen, jedoch werden diverse Vereinfachungsoptionen
gewahrt. Bertelsmann hat sich fur die modifizierte retrospek-
tive erstmalige Anwendung von IFRS 15 entschieden, nach
der der IFRS 15 konzernweit prospektiv ab dem 1. Januar 2018
unter Angabe des in den Gewinnrtcklagen erfassten kumulier-
ten Erstanwendungseffekts angewandt wird. Imm Rahmen der
Implementierung von IFRS 15 hat Bertelsmann ein konzern-
weites auf die Bedurfnisse des jeweiligen Unternehmens-
bereichs zugeschnittenes Projekt aufgesetzt. Auf Grundlage von
analysierten Kerngeschaftsmodellen in den Divisionen erfolgt
derzeit der Rollout auf bestehende Kundenvertrage. Darlber
hinaus werden in den Unternehmensbereichen auf Basis von
Abweichungsanalysen in den umsatzbezogenen Prozessen
jeweils potenzielle Anpassungsbedarfe ermittelt, um darauf
aufbauend die Erflillung der prozessualen Anforderungen des
IFRS 15 sicherzustellen und rechtzeitig etwaige erforderliche
Anpassungsmalnahmen durchfuhren zu konnen. Mitte 2017
hat Bertelsmann konzernweit die aus der Implementierung von
IFRS 15 erwarteten Auswirkungen auf Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung und Anhang je Business Unit auf Basis der
2016 erzielten Umsatzerlose erhoben. In Bezug auf Auswir-
kungen fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde zwischen
Auswirkungen auf den Zeitpunkt der Umsatzrealisierung, den
Wechsel von Aufwandserfassung zu Umsatzminderung sowie
sonstigen Effekten unterschieden. Danach werden aus Konzern-
sicht insgesamt nach wie vor keine wesentlichen Auswirkungen
auf Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung erwartet, wahrend
die Anhangangaben zu Umsatzerlosen umfangreicher werden.
Die erwarteten Auswirkungen aus der Implementierung von
IFRS 15 auf Lizenzerlose bei der RTL Group betreffen eine
zeitliche Vorverlagerung der Umsatzrealisierung, wahrend bei
Arvato aufgrund des Dienstleistungscharakters der Geschéfts-
tatigkeit und auch bei der Bertelsmann Printing Group insge-
samt weiterhin keine wesentlichen Auswirkungen auf Zeitpunkt
und Hohe der Umsatzrealisierung erwartet werden. Im Ausweis
sind die erwarteten Remissionen bei Penguin Random House
und Gruner + Jahr nicht mehr mit den Forderungen zu saldieren,
sondern als Remissionsverbindlichkeit auszuweisen. Hieraus
wird eine Bilanzverlangerung erwartet. Auch bei BMG und bei der
Bertelsmann Education Group werden derzeit weiterhin keine
Auswirkungen auf Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Vorjahresinformationen

Die Positionen ,Bestandsveranderungen” und ,Andere akti-
vierte Eigenleistungen” werden in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung nicht mehr separat, sondern unter
der Position ,Materialaufwand” ausgewiesen. Mit den
Umgliederungen erhohen sich Klarheit, Lesbarkeit und Ver-
gleichbarkeit mit den internationalen Unternehmen, die ihre
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erwartet. Die grundlegenden Prinzipal-Agent-Analysen sind

mit dem Ergebnis abgeschlossen worden, dass sich auf

Basis der analysierten Geschaftsmodelle keine wesentlichen

Anderungen in der Beurteilung zwischen Brutto- und Netto-

ausweis ergeben. Aufgrund der erweiterten Vorschriften zur Dar-

stellung in Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sowie zu
den Anhangangaben werden entsprechende Anpassungen
des Berichterstattungssystems, des Kontenplans sowie der

Anhangformulare vorbereitet. Der Konzern hat entschieden,

ab dem 1. Januar 2018 folgende Erleichterungen anzuwenden:

o Kosten der Auftragserlangung werden nicht aktiviert, sofern
der zugrunde liegende Vermogenswert in nicht mehr als
zwolf Monaten amortisiert wird.

e Der Wert der Gegenleistung wird nicht um eine wesent-
liche Finanzierungskomponente angepasst, sofern sich die
Finanzierungskomponente auf einen Zeitraum von nicht
mehr als zwolf Monaten bezieht.

Der im Januar 2016 veroffentlichte IFRS 16 regelt den Ansatz,
die Bewertung, den Ausweis sowie die Angabepflichten
bezlglich Leasingverhaltnissen. Die Anderungen betreffen
im Wesentlichen den Leasingnehmer und flhren dazu, dass
grundsatzlich alle Leasingverhaltnisse und die damit ver-
bundenen vertraglichen Rechte und Verpflichtungen in der
Bilanz des Leasingnehmers zu erfassen sind. Die erstmalige
verpflichtende Anwendung ist fir 2019 vorgesehen. Bei der
erstmaligen Anwendung des IFRS 16 besteht ein Wahlrecht
zwischen einem vollstandigen retrospektiven Ansatz oder
einem modifiziert retrospektiven Ansatz. Die Ubernahme
des Standards durch die EU steht noch aus. Die Einfuhrung
des IFRS 16 erfolgt im Bertelsmann-Konzern im Rahmen
eines konzernweiten Umstellungsprojekts. Dabei werden
zurzeit wesentliche Mietvertrage des Bertelsmann-Konzerns
analysiert. Die Analyse der wesentlichen Mietverhaltnisse ist
noch nicht abgeschlossen. Im Rahmen der weiteren Analyse
werden die Auswirkungen auf den Konzernabschluss quantifi-
ziert. Die Entscheidung uber die Austbung der Bilanzierungs-
wahlrechte fur kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer
Laufzeit von bis zu einem Jahr und fur Leasingverhaltnisse
Uber geringwertige Vermogenswerte sowie Uber die Methode
zur Erstanwendung des IFRS 16 ist im Bertelsmann-Konzern
noch nicht getroffen worden.

Konzernabschlusse unter Anwendung des Umsatzkosten-
verfahrens aufstellen. Flur die bessere Vergleichbarkeit wur-
den die Zahlen der Vorjahresperiode angepasst. Da diese
Positionen nur innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert wurden, bleiben die Hohe des EBIT und das
Konzernergebnis unverandert.



Konsolidierungskreis

Neben der Bertelsmann SE & Co. KGaA werden in den verkurzten
Konzern-Zwischenabschluss zum 30. Juni 2017 alle wesent-
lichen Tochterunternehmen, Uber die die Bertelsmann SE &
Co. KGaA die Beherrschung im Sinne des IFRS 10 auslUben
kann, voll einbezogen. Gemeinschaftsunternehmen sowie
assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode
gemald IAS 28 bilanziert. Der Konsolidierungskreis einschlief3-
lich der Bertelsmann SE & Co. KGaA umfasst zum 30. Juni 2017
insgesamt 966 (31. Dezember 2016: 952) Unternehmen mit
33 Zugangen und 19 Abgangen im ersten Halbjahr 2017. Darin

Akquisitionen und Desinvestitionen

Der Cashflow aus Akquisitionstatigkeit betrug im ersten
Halbjahr 2017 insgesamt 155 Mio. €, davon entfallen auf die
Neuerwerbe des ersten Halbjahres nach Abzug erworbener
liquider Mittel 103 Mio. €. Die Ubertragene Gegenleistung
belief sich unter Berlcksichtigung von bedingten Bestand-
teilen in Hohe von 6 Mio. € und des beizulegenden Zeitwerts
der bereits gehaltenen Anteile in Hohe von 38 Mio. € auf ins-
gesamt 206 Mio. €. Des Weiteren wurden im Zusammenhang
mit den Unternehmenserwerben Put-Optionen in Hohe von
4 Mio. € bilanziert.

Ende Januar 2017 erwarb BMG 100 Prozent der amerikani-
schen Unternehmensgruppe BBR Music Group (BBRMG),
welche die bekannten Country-Music-Labels Broken Bow
Records, Stoney Creek Records, Wheelhouse Records, Red
Bow Records sowie den Musikverlag Magic Mustang Music
umfasst. Der Abschluss sichert BMG eine bedeutende Position
in der Country-,Hauptstadt” Nashville im US-Bundesstaat
Tennessee — und verspricht Klnstlern und Songwritern,
die bei BBRMG und BMG unter Vertrag stehen, zahlreiche
Vorteile. Die Kunden von BBRMG profitieren von einer
deutlich gréReren internationalen Reichweite, indem sie
Teil der globalen Plattform von BMG werden; zudem stehen
den Musikern bei BMG umfangreiche Marketingressourcen
zur Verfligung. Die vorlaufig Ubertragene Gegenleistung
betragt 95 Mio. € und wird vollstandig durch Zahlungsmittel
erbracht. Die Kaufpreisvereinbarung enthalt eine variable
Gegenleistung in Abhangigkeit von zukunftigen Verkaufszahlen
von bei BBRMG unter Vertrag stehenden Kunstlern. Die
maximale variable Gegenleistung betragt 25 Mio. USD. Zum
30. Juni 2017 erwartet Bertelsmann keine Auszahlung aus
dieser variablen Gegenleistung. Aus der vorlaufigen Kaufpreis-
allokation ergab sich ein steuerlich abzugsfahiger Geschafts-
oder Firmenwert in Hohe von 7 Mio. €, der hauptsachlich aus

enthalten sind 878 (31. Dezember 2016: 874) vollkonsolidierte
Unternehmen. Zusatzlich werden 28 (31. Dezember 2016: 26)
Gemeinschaftsunternehmen und 60 (31. Dezember 2016: 52)
assoziierte Unternehmen unter Anwendung der Equity-
Methode im Konzernabschluss bilanziert. Nicht im Konsoli-
dierungskreis enthalten sind 214 (31. Dezember 2016: 227)
Unternehmen ohne nennenswerten Geschéaftsbetrieb und
mit einer insgesamt untergeordneten Bedeutung flr die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Bertelsmann-
Konzerns.

potenziell zu realisierenden Synergieeffekten und aus zukunfti-
gen zusatzlichen Absatzpotenzialen aus der Zusammenfih-
rung von BBRMG und BMG als angesehenem Label innerhalb
des US-Tontragermarktes resultiert. Aus steuerlicher Sicht
wird der Erwerb aufgrund einer Wahlrechtsaustbung in
den USA als Asset Deal behandelt. Auf Einzelebene ist die
gesamte Ubertragene Gegenleistung daher Uber 15 Jahre
steuerlich abzugsfahig. Die mit der Transaktion verbundenen
Aufwendungen betrugen weniger als 1 Mio. € und wurden
ergebniswirksam erfasst.

Die Kaufpreisallokation fur BBRMG ist zum Zeitpunkt der
Berichterstattung noch nicht abgeschlossen, da die Erstel-
lung und Prifung der zugrunde liegenden finanziellen Infor-
mationen noch andauert. Anderungen in der Zuordnung des
Kaufpreises auf die einzelnen Vermdgenswerte und Schulden
konnen sich daher noch ergeben.

Daruber hinaus tatigte der Bertelsmann-Konzern im ersten
Halbjahr 2017 mehrere Akquisitionen, die fir sich genommen
nicht wesentlich waren. Auch in Summe sind die Auswirkun-
gen dieser Akquisitionen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung.
Aus den sonstigen Akquisitionen entstanden steuerlich nicht
abzugsfahige Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von
90 Mio. €, die Synergiepotenziale widerspiegeln. Die Neu-
bewertung der bereits gehaltenen Anteile fUhrte zu einem
sonstigen betrieblichen Ertrag in Hohe von 15 Mio. €. Die mit
diesen Transaktionen verbundenen Aufwendungen betrugen
1 Mio. € und wurden ergebniswirksam erfasst. Die beizule-
genden Zeitwerte der Vermogenswerte und Schulden der
Akquisitionen zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung auf Basis
der derzeit noch vorlaufigen Kaufpreisallokationen konnen der
folgenden Tabelle entnommen werden:
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Auswirkungen der Akquisitionen

BBR Music
in Mio. € Group Sonstige Summe
Langfristige Vermoégenswerte
i et 7 90 97
88 27 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 115
. e BB
i et s 1 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1
i et e 1 4 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 4
i e 1 ............................ 1 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2
i et 8 ............................ 6 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 4

Nicht beherrschende Anteile

Samtliche im ersten Halbjahr 2017 getatigten Neuerwerbe
im Rahmen des IFRS 3 trugen seit der Erstkonsolidierung
32 Mio. € zum Umsatz und -7 Mio. € zum Konzernergebnis bei.
Bei Einbeziehung dieser Neuerwerbe ab dem 1. Januar 2017
hatten sie 45 Mio. € zum Umsatz und -8 Mio. € zum Konzern-
ergebnis beigetragen.

Aus den Desinvestitionen im ersten Halbjahr 2017 erzielte
der Bertelsmann-Konzern nach Bertcksichtigung abgehender
liquider Mittel Zahlungsstrome in Hohe von -3 Mio. €. Die
Desinvestitionen haben zu einem nicht nennenswerten Ertrag
aus Endkonsolidierung gefiihrt, der in der Position ,,Ergebnis
aus Beteiligungsverkaufen” ausgewiesen wird.

Die RTL Group hat im Oktober 2016 eine Vereinbarung zum

Verkauf der Media Properties Sarl abgeschlossen. Die Media
Properties Sarl halt die neuen Gebaude der RTL Group in
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Luxemburg (,RTL City”). Der Verkauf sollte im zweiten
Quartal 2017 abgeschlossen werden. Zum Jahresabschluss
2016 wurden die Gebaude daher als zur VeraufRerung gehal-
tene Vermogenswerte ausgewiesen. Im Mai 2017 beschlossen
die Vertragsparteien im gegenseitigen Einvernehmen, auf die
Transaktion zu verzichten. Das Management der RTL Group
hat sich entschlossen, den Verkaufsprozess im kommenden
Jahr nicht weiter zu verfolgen. Dementsprechend wurden die
Gebaude in Héhe von 83 Mio. € von den zur Veraulderung
gehaltenen Vermogenswerten in die Sachanlagen reklassifi-
ziert. Ein darauf entfallender unwesentlicher Abschreibungs-
aufwand wurde rickwirkend im zweiten Quartal erfasst.



Wahrungsumrechnung

Fur die aus der Sicht des Bertelsmann-Konzerns wichtigsten
Fremdwahrungen wurden fur Zwecke der Wahrungsumrech-
nung folgende Euro-Wechselkurse zugrunde gelegt:

Durchschnittskurse

Stichtagskurse

1. Halbjahr 1. Halbjahr
Fremdwaéhrung fiir 1 € 2017 2016 30.6.2017 31.12.2016 30.6.2016
Australischer Dollar AUD 1,4360 1,5221 1,4851 1,4596 1,4929
TR . CAD 14452 14840 14785 14188 14384
Chinesischer Renminbi ~ oNY 74442 72956 7,788  7,3202 73755
TN . GBP 08606 07788 08793 08562 08265
S . USD 10832 11161 11412 10541 11102

Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Die Prinzipien und Methoden zur Bewertung zu beizulegen-
den Zeitwerten sind gegentber dem Vorjahr unverandert.
Hinsichtlich der Erlauterungen und zusatzlichen Angaben zu
den Finanzinstrumenten wird auf den Anhang des Konzern-
abschlusses im Geschaftsbericht fur das Jahr 2016 ver-
wiesen. Im Nachfolgenden werden nur solche Angaben zu
Finanzinstrumenten erlautert, die flir das Verstandnis der
Veréanderungen, die seit dem Ende des letzten Geschafts-
jahres bei der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage erfolgten,
wesentlich sind.

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte von Finanz-
instrumenten wird folgende Hierarchie verwendet.

Stufe 1:

Der beizulegende Zeitwert der bestehenden Finanzinstru-
mente wird auf Basis von Borsennotierungen zum Bilanzstich-
tag ermittelt.

Stufe 2:

Fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von nicht
borsennotierten Derivaten verwendet Bertelsmann verschie-
dene finanzwirtschaftliche Methoden, die den zu den jewei-
ligen Bilanzstichtagen herrschenden Marktbedingungen und
Risiken Rechnung tragen. Unabhéngig von der Art des Finanz-
instruments werden zukunftige Zahlungsstrome auf Basis der
am Bilanzstichtag geltenden Marktzinsen und Zinsstruktur-
kurven auf den Bilanzstichtag diskontiert. Der beizulegende
Zeitwert von Devisentermingeschaften wird auf Basis der
zum Bilanzstichtag geltenden Kassamittelkurse unter Bertck-
sichtigung der Terminabschlage und -aufschlage fur die
jeweilige Restlaufzeit der Geschafte ermittelt. Der beizu-
legende Zeitwert von Zinsderivaten wird auf Basis der am
Bilanzstichtag geltenden Marktzinsen und Zinsstruktur-
kurven ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von Waren-
termingeschaften wird von zum Bilanzstichtag veroffentlichten

Borsennotierungen abgeleitet. Eventuell bestehende Inkon-
gruenzen zu den standardisierten Borsenkontrakten werden
durch Interpolation bzw. Hinzurechnungen berucksichtigt.

Stufe 3:

Sofern keine beobachtbaren Marktdaten vorliegen, erfolgt
die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte Uberwiegend
auf Basis von Cashflow-basierten Bewertungsverfahren. Fir
erworbene Minderheitsbeteiligungen im Unternehmens-
bereich Bertelsmann Investments wird grundsatzlich auf
qualifizierte Finanzierungsrunden zuridckgegriffen.

Die Bewertung von finanziellen Vermogenswerten und finan-
ziellen Verbindlichkeiten nach Stufe 2 und Stufe 3 erfordert
bestimmte Annahmen des Managements bezuglich der Input-
parameter des Modells einschlieRlich Cashflows, Abzinsungs-
satz und Ausfallrisiko sowie Lebens-/Entwicklungszyklus der
Start-up-Beteiligungen. Im ersten Halbjahr 2017 sind keine
Umgliederungen zwischen den Stufen 1, 2 und 3 erfolgt.

Far die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Finanz-
derivaten wird das Wahlrecht nach IFRS 13.48 (Nettorisiko-
betrachtung) genutzt. Fur die Ermittlung des Kreditrisikos aus
Finanzderivaten wird die jeweilige Nettoposition der beizule-
genden Zeitwerte mit den Vertragspartnern zugrunde gelegt,
da diese hinsichtlich ihrer Markt- oder Kreditausfallrisiken auf
Basis einer Nettoposition gesteuert werden.

Innerhalb der Position ,Sonstige finanzielle Vermogens-
werte” erfolgt im Wesentlichen der Ausweis der Minderheits-
beteiligungen an anderen Unternehmen und sogenannten
Fund of Fund Investments, die der Unternehmensbereich
Bertelsmann Investments erwirbt. Die Bewertung dieser
finanziellen Instrumente erfolgt grundsatzlich zum beizule-
genden Zeitwert, wobei die aus Schwankungen des beizule-
genden Zeitwerts resultierenden Gewinne und Verluste unter
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Berlcksichtigung latenter Steuern im sonstigen Ergebnis
erfasst werden. Der Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts fur Fund of Fund Investments liegen Bewertungen des
externen Managements gemald regelmafiger Berichterstat-
tungen unter BerUcksichtigung eines Fungibilitatsabschlags
zugrunde. Fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
far Minderheitsbeteiligungen an anderen Unternehmen wird
dabei, wenn moglich, auf beobachtbare erzielbare Preise der
zuletzt durchgefuhrten qualifizierten Finanzierungsrunden
unter Berucksichtigung des Lebens- und Entwicklungszyklus
des Unternehmens zurtickgegriffen.

Bestimmte Beteiligungen an verbundenen Unternehmen und
ausgewahlte sonstige Beteiligungen, die als zur Veraulerung
verfugbar klassifiziert sind, werden zu Anschaffungskosten
bewertet, da sie Uber keine Preisnotierung auf einem aktiven
Markt verfigen und eine verlassliche Schatzung des beizule-
genden Zeitwerts nicht moglich ist. Fur alle Ubrigen finanzi-
ellen Vermogenswerte und finanziellen Schulden stellt deren
Buchwert einen angemessenen Naherungswert fur den beizule-
genden Zeitwert dar.

Der Marktwert der Genussscheine 2001 betrug bei einem
Schlusskurs von 330,00 Prozent am letzten Handelstag
des ersten Halbjahres 2017 an der Frankfurter Wertpa-
pierborse 938 Mio. € (31. Dezember 2016: 907 Mio. €
bei einem Kurs von 319,00 Prozent) und entsprechend
33 Mio. € bei den Genussscheinen 1992 bei einem Kurs

von 195,00 Prozent (31. Dezember 2016: 32 Mio. € bei einem
Kurs von 190,00 Prozent). Die Marktwerte sind der Stufe 1 der
Hierarchie der beizulegenden Zeitwerte zuzuordnen.

Im Mai 2017 platzierte Bertelsmann eine offentlich notierte
Anleihe Gber 500 Mio. € mit einer Laufzeit von vier Jahren.

Zum 30. Juni 2017 betrug der kumulierte Marktwert der
borsennotierten Anleinen 3.646 Mio. € (31. Dezember 2016:
3.121 Mio. €) bei einem Nominalvolumen von 3.500 Mio. €
(31. Dezember 2016: 3.000 Mio. €) und einem Buchwert von
3.475 Mio. € (31. Dezember 2016: 2.977 Mio. €). Die Borsen-
kurse sind der Stufe 1 der Hierarchie der beizulegenden Zeit-
werte zuzuordnen. Zum 30. Juni 2017 betrug der gesamte
Buchwert der Privatplatzierungen und Schuldscheindarlehen
707 Mio. € (31. Dezember 2016: 707 Mio. €) und der gesamte
Marktwert belief sich auf 747 Mio. € (31. Dezember 2016:
756 Mio. €). Bei Privatplatzierungen und Schuldscheindar-
lehen erfolgt die Ermittlung des Marktwerts anhand finanz-
mathematischer Verfahren auf Basis von Zinskurven, die um
die Kreditmarge des Konzerns angepasst werden. Die dabei
berucksichtigte Kreditmarge resultiert aus der am jeweiligen
Stichtag gulltigen Marktquotierung fur Credit Default Swaps.
Der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte liegen Diskon-
tierungsséatze von -0,28 Prozent bis 2,00 Prozent zugrunde.
Die beizulegenden Zeitwerte der Privatplatzierungen und
der Schuldscheindarlehen sind der Stufe 2 der Hierarchie der
beizulegenden Zeitwerte zuzuordnen.

Beizulegende Zeitwerte der finanziellen Vermogenswerte nach Bewertungskategorien

Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3: Summe
notierte Preise  beobachtbare  nicht 30.6.2017
von aktiven Marktdaten beobachtbare
in Mio. € Markten Marktdaten
Beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert B 14 B 14
klassifizierte finanzielle Vermogenswerte
Zur Verauf3erung verfligbare finanzielle Vermogenswerte 7 1 334 342
Zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative finanzielle 67 67
Vermogenswerte
Derivate mit Hedge-Beziehung - 12 - 12
7 94 334 435
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Finanzielle Vermogenswerte der Bewertungsstufe 3

Zu Handels- Summe
zwecken
Zur Verauf3e- gehaltene
rung verflg- originare und
bare finanzielle  derivative
Vermogens- finanzielle Ver-
in Mio. € werte maogenswerte
Stand 1.1.2017 371 8 374
Gesamter Gewinn (+) bzw. Verlust (-) -1 - -
— In Gewinn- und Verlustrechnung -1 - -1

— Im sonstigen Ergebnis -

Erwerbe

VerauBRerung/Tilgung
Sonstige Effekte
Stand 30.6.2017

Gewinn (+) bzw. Verlust (-) aus den zum Stichtag noch im Bestand befindlichen

. -1 - -1
Vermogenswerten
Beizulegende Zeitwerte der finanziellen Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien
Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3: Summe
notierte Preise  beobachtbare  nicht 30.6.2017
von aktiven Marktdaten beobachtbare
in Mio. € Markten Marktdaten
Beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
e ) . Lo . - 34 34
klassifizierte finanzielle Verbindlichkeiten
Zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative finanzielle
S . - 32 - 32
Verbindlichkeiten
Derivate mit Hedge-Beziehung - 12 - 12
- 44 34 78
Finanzielle Verbindlichkeiten der Bewertungsstufe 3
Beim erstma- Summe
ligen Ansatz
als erfolgs-
wirksam zum
beizulegenden
Zeitwert
klassifizierte
finanzielle Ver-
in Mio. € bindlichkeiten
Stand 1.1.2017
-29 -29
Umgliederungen aus/in Stufe 3 - -
Stand 30.6.2017 34 34
Gewinn (-) bzw. Verlust (+) aus den zum Stichtag noch im Bestand befindlichen Verbindlichkeiten - -
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Ertragsteuern

Der Steueraufwand fur das erste Halbjahr 2017 wurde gemaf
IAS 34 auf Basis des durchschnittlichen jahrlichen Steuer-
satzes ermittelt, der fUr das gesamte Jahr 2017 erwartet wird
und auf Basis aktueller Einschatzungen des Bertelsmann

Sonstige Angaben

Aufgrund der saisonalen Einflisse auf die Unternehmens-
bereiche werden im zweiten Halbjahr tendenziell hohere
Umesatzerlose und ein hoheres operatives Ergebnis als im
ersten Halbjahr erwartet. Die hdheren Umsatze im zweiten
Halbjahr sind vor allem auf die steigende Nachfrage wahrend
des Weihnachtsgeschafts, insbesondere in den werbegetrie-
benen Geschaften und im Buchverlagsgeschaft, sowie auf
die branchenubliche Saisonalitat im Musikgeschaft zurlck-
zufuhren.

Das Ergebnis aus Beteiligungsverkaufen resultiert im Wesent-
lichen aus mehreren im Unternehmensbereich Bertelsmann
Investments getatigten Transaktionen, darunter aus dem Ver-
kauf der Beteiligungen an Ucloud und Uxin.

Zum 30. Juni 2017 wurde die zahlungsmittelgenerierende
Einheit StyleHaul auf Wertminderung in Ubereinstimmung
mit IAS 36 Uberprift. Das Umsatzwachstum von StyleHaul
stimmt mit der Planung und den vorherigen Werthaltig-
keitstests Uberein, mit Ausnahme einer veranderten Zusam-
mensetzung des Umsatzes. Der verzogerte Anlauf einzelner
hochmargiger Einnahmequellen, insbesondere der Direkt-
vermarktung (Branded Entertainment), belastete die Ent-
wicklung des EBITDA in Richtung Gewinnschwelle. Seit
dem letzten Werthaltigkeitstest kam es zusatzlich zu einem
signifikanten Anstieg der jahrlichen Kosten fur Management-
Incentivierungsplane, vor allem aufgrund einer Reduzierung

Erlauterung zur Segmentberichterstattung

Anfang Februar wurden rdckwirkend zum 1. Januar 2017 Teile
der Arvato Digitalmarketing-Geschafte in die Bertelsmann
Printing Group integriert. Hierzu gehorten im Einzelnen die
Aktivitditen von AZ Direct in Deutschland, Osterreich und
der Schweiz sowie die DeutschlandCard. Die Werte fir das
erste Halbjahr 2016 wurden entsprechend angepasst.
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Managements 32,2 Prozent betragt. Darlber hinaus wurden
steuerliche Sondereffekte in den tatsachlichen und latenten
Steuern erfasst, sodass sich eine geringere Steuerquote in
der Gewinn- und Verlustrechnung ergab.

der Laufzeit von vier auf drei Jahre, wahrend der Gesamt-
rahmen unverandert blieb. Die Zinssatzerhohung von 13,9
auf 14,2 Prozent belastete unter Anwendung der Discounted-
Cashflow-Methode zuséatzlich den Nutzungswert in Hohe
von 5 Mio. €. Zur Bestimmung des erzielbaren Betrages
wurde der Nutzungswert anhand eines Discounted-Cashflow-
Verfahrens ermittelt, basierend auf einer langfristigen Wachs-
tumsrate von 2,0 Prozent (31. Dezember 2016: 2,0 Prozent)
und einem Zinssatz von 14,2 Prozent (31. Dezember 2016:
13,9 Prozent). Zum 30. Juni 2017 entsprach der erzielbare
Betrag nahezu dem Buchwert (31. Dezember 2016: Der erziel-
bare Betrag Uberstieg den Buchwert um 23 Mio. €). Bei einer
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich Kosten der
Veraullerung auf Basis des Multiple-Verfahrens Ubersteigt
dieser den Buchwert deutlich.

Der Anstieg des Abzinsungssatzes fur die Bewertung der
Rickstellungen fur Pensionen fluhrte zur Erfassung versiche-
rungsmathematischer Gewinne in Hohe von 210 Mio. € vor
Berlcksichtigung der damit verbundenen steuerlichen Aus-
wirkungen im Posten ,,Neubewertungskomponente leistungs-
orientierter Versorgungsplane”.

In der Position ,Sonstige betriebliche Ertrage” sind Ertrage in
Hohe von 26 Mio. € aus der AuslUbung der Kaufoption auf
einen nicht finanziellen Vermogenswert und seinem unmittel-
baren Weiterverkauf enthalten.

In der Segmentberichterstattung werden unverandert acht
operative berichtspflichtige Segmente (RTL Group, Penguin
Random House, Gruner + Jahr, BMG, Arvato, Bertelsmann
Printing Group, Bertelsmann Education Group und Bertelsmann
Investments) abgebildet.



Uberleitung der Segmentinformationen auf das Konzernergebnis

in Mio. €

1. Halbjahr 2017 1. Halbjahr 2016

Operating EBITDA aus fortgefiihrten Aktivitaten

Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermégenswerte

und Sachanlagen

Korrektur um in Sondereinfliissen enthaltene Abschreibungen, Wertminderungen und

Wertaufholungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

1.099 1111
311 309
-2 -3

-197 -206
503 482

Konzernergebnis

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die im April 2017 von Penguin Random House angeklndigte
Ubernahme der renommierten Verlagsgruppe Ediciones B
von der spanischen Mediengruppe Grupo Zeta wurde im
Juli 2017 abgeschlossen. Penguin Random House sieht die
Ubernahme als Starkung der Marktposition und der kulturel-
len Bedeutung von Penguin Random House Grupo Editorial
in Spanien, Lateinamerika und der gesamten spanischspra-
chigen Welt. Die Transaktion wird als ein Unternehmens-
zusammenschluss im Sinne des IFRS 3 erfasst. Der vorlaufige
Kaufpreis betragt 37 Mio. €. Aufgrund des frihen Stadiums
der vorlaufigen Kaufpreisallokation konnen derzeit keine
Anpassungen zum beizulegenden Zeitwert bis zur Aufstellung
des Konzernabschlusses quantifiziert und keine weiteren nach
IFRS 3 geforderten Angaben zum Erwerb von Ediciones B
gemacht werden.

Im Juli 2017 gab Bertelsmann bekannt, zuséatzlich zu den
bisherigen 53 Prozent an Penguin Random House weitere
22 Prozent an der groten Buchverlagsgruppe der Welt von
dem britischen Medien- und Bildungsunternehmen Pearson
zu Ubernehmen. Die weiteren 25 Prozent der Anteile an dem
zum 1. Juli 2013 durch den Zusammenschluss der Buch-
verlagsgeschafte Random House und Penguin Group ent-
standenen Unternehmen verbleiben bei Pearson. Mit der
strategischen Dreiviertelmehrheit sichert sich Bertelsmann
mehr Governance-Rechte bei Penguin Random House und
stellt somit kinftig unter anderem den Chairman des Board
of Directors der Buchverlagsgruppe. Der Vollzug der Anteils-
Ubernahme ist fur das vierte Quartal geplant. Die Buch-
verlagsgruppe wurde im Rahmen dieser Transaktion mit einem

Unternehmenswert von insgesamt 3,55 Mrd. USD bewertet.
Im Rahmen der Vereinbarung mit Pearson wird Bertelsmann
eine Rekapitalisierung von Penguin Random House durch-
fUhren, die fir Dividendenzahlungen an die Gesellschafter von
Penguin Random House verwendet wird. Die Kaufpreiszah-
lung fur den 22-Prozent-Anteil sowie die Rekapitalisierung
und die Dividendenzahlungen werden zu einem Netto-
Zahlungsmittelabgang von 968 Mio. USD voraussichtlich im
Jahr 2017 und von 66 Mio. USD im Jahr 2018 fUhren.

Die RTL Group hat im August 2017 eine Vereinbarung zum
Verkauf von Grundbesitz in Paris abgeschlossen. Der Ver-
kaufserlos belauft sich auf 114 Mio. € vor Umsatzsteuer. Der
VeraulRerungsgewinn wird auf 86 Mio. € vor Ertragsteuer
geschatzt (56 Mio. € nach Ertragsteuer). Die Wirksamkeit der
Ubertragung wird fiir Dezember 2017 erwartet; die Kriterien
fur eine Klassifizierung der Gebaude als ,zur Veraufierung
gehalten” waren zum 30. Juni 2017 nicht erfillt.

Im August 2017 entschied die RTL Group die (auf vollstan-
dig verwasserter Basis) verbleibenden 36,4 Prozent der nicht
beherrschenden Anteile an SpotX Inc. (,SpotX”) durch Aus-
Ubung einer Kaufoption zu erwerben fir einen Betrag von
141,5 Mio. USD in Abhéangigkeit der Cash- und Schulden-
position. Da die RTL Group bereits Kontrolle Gber SpotX austbt,
wird die Transaktion als Eigenkapitaltransaktion behandelt.

Bertelsmann hat im August 2017 eine Vereinbarung zur
Begebung eines Schuldscheindarlehens Uber 150 Mio. € mit
einer Laufzeit von 18 Monaten getroffen.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen fur die Zwischen-
berichterstattung der verklrzte Konzern-Zwischenabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzern-Zwischenlagebericht der Geschaftsverlauf

Gutersloh, den 29. August 2017

Bertelsmann SE & Co. KGaA
vertreten durch:

einschliel3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschaftsjahr
beschrieben sind.

Bertelsmann Management SE, die personlich haftende Gesellschafterin

Der Vorstand

Dr. Thomas Rabe Markus Dohle

Bernd Hirsch Anke Schaferkordt

Dr. Immanuel Hermreck
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Bescheinigung nach pruferischer Durchsicht

An die Bertelsmann SE & Co. KGaA

Wir haben den verklrzten Konzernzwischenabschluss —
bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamt-
ergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapital-
veranderungsrechnung sowie ausgewahlten erlauternden
Anhangangaben — und den Konzernzwischenlagebericht der
Bertelsmann SE & Co. KGaA, Gutersloh, fir den Zeitraum
vom 1. Januar bis 30. Juni 2017, die Bestandteile des Halb-
jahresfinanzberichts nach & 37w WpHG sind, einer pruferi-
schen Durchsicht unterzogen. Die Aufstellung des verkurzten
Konzernzwischenabschlusses nach den IFRS far Zwischen-
berichterstattung, wie sie in der EU anzuwenden sind, und des
Konzernzwischenlageberichts nach den fur Konzernzwischen-
lageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG liegt in
der Verantwortung des Vorstands der geschéaftsfuhrenden
Bertelsmann Management SE. Unsere Aufgabe ist es, eine
Bescheinigung zu dem verkurzten Konzernzwischenabschluss
und dem Konzernzwischenlagebericht auf der Grundlage
unserer pruferischen Durchsicht abzugeben.

Wir haben die pruferische Durchsicht des verklrzten Konzern-
zwischenabschlusses und des Konzernzwischenlageberichts
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundséatze fur die pruferische Durch-
sicht von Abschlissen vorgenommen. Danach ist die pruferische

Bielefeld, den 30. August 2017

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Christian Landau
Wirtschaftsprufer

Werner Ballhaus
Wirtschaftsprufer

Durchsicht so zu planen und durchzufahren, dass wir bei kri-
tischer Wirdigung mit einer gewissen Sicherheit ausschlie-
Ren konnen, dass der verklrzte Konzernzwischenabschluss in
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den IFRS
fur Zwischenberichterstattung, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den fiir Konzern-
zwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG
aufgestellt worden sind. Eine pruferische Durchsicht beschrankt
sich in erster Linie auf Befragungen von Mitarbeitern der Gesell-
schaft und auf analytische Beurteilungen und bietet deshalb
nicht die durch eine Abschlussprufung erreichbare Sicherheit.
Da wir auftragsgemald keine Abschlusspriufung vorgenommen
haben, kdnnen wir einen Bestatigungsvermerk nicht erteilen.

Auf der Grundlage unserer pruferischen Durchsicht sind
uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der
Annahme veranlassen, dass der verkurzte Konzernzwischen-
abschluss in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den IFRS fur Zwischenberichterstattung, wie sie in der EU
anzuwenden sind, oder dass der Konzernzwischenlagebericht
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
flr Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften
des WpHG aufgestellt worden sind.
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Kontake

FUr Journalisten

Medien- und Wirtschaftsinformation
Tel. +49(0)5241-80-2466
presse@bertelsmann.de

Fir Analysten und Investoren
Investor Relations

Tel. +49(0)5241-80-2342
investor.relations@bertelsmann.de

Fir Bewerber
Recruiting Services

createyourowncareer@bertelsmann.de

www.createyourowncareer.de

Der Halbjahresfinanzbericht sowie aktuelle
Informationen Uber Bertelsmann sind

auch im Internet abrufbar:
www.bertelsmann.de

il v M KN

Der Halbjahresfinanzbericht liegt auch in

englischer Sprache vor.
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FSC

www.fsc.org

MIX

Papier aus ver-
antwortungsvollen
Quellen

FSC® C011124

Mit dem FSC®-Warenzeichen werden Holzprodukte aus-
gezeichnet, die aus verantwortungsvoll bewirtschafteten
Waldern stammen, unabhangig zertifiziert nach den
strengen Richtlinien des Forest Stewardship Council®.

co,

Beim Druck dieses Produkts wurde durch
den innovativen Einsatz der Kraft-Warme-Kopplung
im Vergleich zum herkémmlichen
Energieeinsatz bis zu 52% weniger CO, emittiert.
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