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Kennzahlen (IFRS)

e 1. Halbjahr 2010 1."Halbjahr 2009
B B B B 7.358 7085
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"""""""""""" 1217
"""""""""""" 2.312
"""""""""""" 532
"""""""""""" 756
"""""""""""" 10,3
"""""""""""" 246
B B B B 365

"""""""""""""""""""""""" 30.6.2010

Bilanz

Eigenkapital 6.012

Eigenkapitalquote 32,3

Bilanzsumme 18.593

.N.é{‘t';)finanzschdiudén """"""""""""""" 2.782

Wirtschaftiiche Finanzschulden’ B B B B 6.016

Mitarbeiter (Anzahl)

(fortgefiihrte Aktivitdten)

Deutschland 36.073 ” 36.930

International 64.078 ” 65.774

Gesamt 100.151 102704

Die Vorjahreswerte wurden um die nicht fortgefiihrten Aktivitdten angepasst.
" Nettofinanzschulden zuzliglich Pensionsrlickstellungen, Genusskapital und Barwert der Operating Leases (fortgefiihrte Aktivitaten).
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Operatives Ergebnis und Umsatzrendite der RTL Group auf dem bislang hochsten
Niveau in einem ersten Halbjahr

Alle Profitcenter der RTL Group haben ihre Ergebnisse verbessern konnen

Die Online-Plattformen der RTL Group verzeichnen in sechs Monaten mehr als
715 Millionen Videoabrufe — ein Plus von 50 Prozent

www.rtl-group.com

Random House steigert Umsatz und operativen Ertrag vor allem in den USA
Rasantes Wachstum bei E-Books: digitale Verlagsprogramme und Absatz deutlich
ausgeweitet

Drei Random-House-Titel mit Pulitzer-Preis ausgezeichnet
www.randomhouse.com

Operating EBIT legte infolge nachhaltiger Kostenmafinahmen im Vorjahr und Uber-
durchschnittlicher Marktperformance deutlich zu

Europaweiter Ausbau des Bereichs Corporate Publishing: Audi, Red Bull, Danone und
weitere namhafte Unternehmen vertrauen ihre Kundenkommunikation G+J an

G+J EMS mit monatlich tiber 650 Millionen Mobile Page Impressions Reichweiten-
und Qualitatsmarktfihrer im Mobile-Segment in Deutschland

www.guj.de

Arvato Ubernimmt E-Commerce-Services der Warenhauskette Real von E-Shops
Uber Kundenservice bis hin zu Logistik und Transport

Arvato Digital Services gewinnt Marktanteile hinzu und steigt mit neuen Kunden in
die Geschaftssegmente Merchandising und Electronic Software Distribution ein
Arvato Infoscore erhalt deutschen Innovationspreis PPP (Public Private Partnership)
in der Kategorie Verwaltungsmodernisierung

www.arvato.de

Spanischer Club Circulo de Lectores: neue Impulse durch Joint Venture mit fihren-
der Verlags- und Buchhandelsgruppe Planeta

Wachstum in Osteuropa: Family Leisure Club Ukraine feiert zehnjahriges Bestehen
und expandiert

Ertragskraft des franzosischen Clubs France Loisirs weiterhin auf hohem Niveau
www.directgroup-bertelsmann.de

BERTELSMANN

media worldwide
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Sehr geehrte Damen und Herren,

Bertelsmann feiert in diesem Jahr seinen 175. Geburts-
tag. Wir haben dieses stolze Jubilaum unter das Motto
.Eine Zukunftsgeschichte” gestellt — und die Geschafts-
entwicklung in der ersten Halfte dieses Jahres zeigt,
wie viel Kreativitat, Unternehmergeist und Kraft in die-
sem Konzern stecken. Im vergangenen Jahr 2009 ha-
ben wir unsere fuhrenden Marktpositionen ausgebaut
und gleichzeitig unsere Kostenstrukturen dauerhaft
verschlankt. Von diesen nachhaltig angelegten Mal3-
nahmen profitieren wir, auch langfristig. Die internati-
onalen Werbemarkte ziehen darlber hinaus wieder an.
Auch das wirkt sich positiv aus. Das operative Ergebnis
lag nach den ersten sechs Monaten auf Rekordniveau.
Die operative Umsatzrendite lberstieg die 10-Prozent-
Marke. Der Nettogewinn verzeichnete einen Sprung um
mehr als eine halbe Milliarde Euro. All das zeigt: Bertels-
mann kann in diesem Jubilaumsjahr nicht nur auf eine
lange und Uberaus reiche Geschichte zurlickblicken,
sondern auch selbstbewusst in die Zukunft gehen.

Die Zuwachse werden vor allem von den werbegepragten
Unternehmensbereichen RTL Group und Gruner + Jahr
sowie von Random House getragen, wo sich insbeson-
dere das US-Geschaft und die Digitalaktivitaten positiv
entwickelten. Bei der RTL Group leisteten alle Einheiten,
vor allem aber die Mediengruppe RTL Deutschland
und die Groupe M6 in Frankreich, einen Beitrag zum
Ergebnisanstieg. Gruner + Jahr profitierte in einem ver-
besserten Werbeumfeld und hat Marktanteile hinzu-
gewonnen. Arvato entwickelte sich bei gut laufenden
Dienstleistungsgeschaften und einer Erholung im
Druckbereich stabil, wahrend sich die Direct Group im
Berichtszeitraum von weiteren Aktivitaten trennte. Alle
Unternehmensbereiche von Bertelsmann agieren er-
folgreich und nutzen die vielfaltigen Moglichkeiten, ihre
Aktivitaten weiterzuentwickeln, gerade auch im Bereich
der Digitalgeschafte.

Dank der hohen Mittelfreisetzung aus dem laufenden
Geschaft haben wir zudem unsere Schulden deutlich
reduziert — um mehr als 800 Millionen Euro in den letz-
ten zwolf Monaten. Wir werden auch in der zweiten
Jahreshélfte die Kosten weiter im Blick haben und mit
Umesicht agieren, denn die Volatilitat der Werbemark-
te ist nach wie vor hoch. Die sehr gute Geschaftsent-
wicklung in den ersten sechs Monaten stimmt uns
zuversichtlich fiir das zweite Halbjahr. Aus diesem Grund
heben wir die Prognose flir das Gesamtjahr an. Ich bin
mir sicher, dass das Jahr 2010 selbst ein erfolgreiches

Kapitel in der langen Geschichte unseres Unternehmens
werden wird.

; |
Hartmut Ostrowski

Vorstandsvorsitzender der Bertelsmann AG

w
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Bertelsmann erzielte im ersten Halbjahr 2010 in einem verbesserten konjunk-
turellen Umfeld mit anziehenden Werbemarkten einen deutlichen Umsatz- und
Ergebnisanstieg. Die sich bereits im ersten Quartal 2010 abzeichnende positive
Entwicklung verfestigte sich. Der Konzernumsatz erreichte 7,4 Mrd. € gegenuber
/7,1 Mrd. € im Vorjahr. Das Operating EBIT aus fortgefuhrten Aktivitaten stieg
kraftig auf 755 Mio. € nach 497 Mio. € im Vorjahr. Das im Vorjahr eingeleitete
Kosten- und Effizienzprogramm unterstutzte diese Ergebnisentwicklung. Das
Konzernergebnis verbesserte sich um mehr als eine halbe Milliarde Euro und lag
bei 246 Mio. €; der Vergleichswert des Vorjahres in Hohe von -333 Mio. € war
durch hohe Sondereinflusse gekennzeichnet. Der operative Ergebniszuwachs
ging einher mit einer hohen operativen Mittelfreisetzung. Fur das zweite Halbjahr
2010 rechnet Bertelsmann mit stabilen konjunkturellen Rahmenbedingungen in
den Kernmarkten. Eine Unsicherheit hinsichtlich eines selbsttragenden Konjunk-
turaufschwungs und aufgrund einer fur das vierte Quartal geringen Visibilitat
in den Werbemarkten bleibt aber bestehen. Fur das Gesamtjahr 2010 erwartet
Bertelsmann Umsatz und Ergebnis uber Vorjahr, eine Umsatzrendite im Bereich
von 10 Prozent und ein Konzernergebnis von mehr als 500 Mio. €.

Umsatz in Mrd. € Operating EBIT in Mio. €
10,0 v [T 74 ,,,,,,,,,,,,, 800 ... A97 755 ............
7D e BO0 ..
5,0 i 400 ..
FE AR — 200 S
0 0

2009 2010 2009 2010
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Geschiaft und Rahmenbedingungen
Geschaftsbeschreibung und Organisationsstruktur
Das internationale Medienunternehmen Bertelsmann ist in
mehr als 50 Ladndern der Welt in den Bereichen Fernsehen
(RTL Group), Buch (Random House), Zeitschriften (Gruner
+ Jahr), Medienservices (Arvato) und Medienclubs (Direct
Group) aktiv. Die Bertelsmann AG ist eine nicht bérsenno-
tierte Aktiengesellschaft nach deutschem Recht, die {iber
ein duales Fiihrungs- und Kontrollsystem verfiigt. In der
Konzernorganisation iibt sie die Funktion einer operativen
Management-Holding aus und ist verantwortlich fiir die Ge-
schiftspolitik und die strategische Steuerung des Konzerns.

Die Kapitalanteile der Bertelsmann AG werden zu 80,7 Pro-
zent von Stiftungen (Bertelsmann Stiftung, RM Stiftung,
BVG-Stiftung) und zu 19,3 Prozent von der Familie Mohn
mittelbar gehalten. Alle Stimmrechte in der Hauptversamm-
lung der Bertelsmann AG werden von der Bertelsmann Ver-
waltungsgesellschaft (BVG) kontrolliert.

Der Vorstand fithrt den Konzern unternehmerisch in eigener
Verantwortung. Die Satzung der Bertelsmann AG sowie die
Beschliisse von Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversamm-
lung sind Basis der Konzernfiithrung und -steuerung. Sie ent-
sprechen den strategischen Leitlinien, den Konzernzielen
und der Unternehmenskultur.

Die interne Steuerung und die Berichterstattung folgen der
Unternehmensorganisation, die sich aus fiinf operativen Un-
ternehmensbereichen zusammensetzt. Die RTL Group um-
fasst das Fernseh-, Radio- und TV-Produktionsgeschift, die
Verlagsgruppe Random House die Aktivitdten auf dem Buch-
markt, Gruner + Jahr das Zeitschriften- und Druckgeschéft.
Der Unternehmensbereich Arvato bietet simtliche Dienst-
leistungen in den Bereichen Medien und Kommunikation
an, die Direct Group betreibt im Wesentlichen Medienclubs
und Buchhandlungen.

Strategie

Die Kerngeschifte von Bertelsmann umfassen Medieninhalte
sowie mediennahe Produktions- und Dienstleistungsgeschéf-
te fiir Dritt- und konzerninterne Kunden. Der Konzern soll
durch Optimierung des Portfolios, Investitionen in Wachs-
tumsgeschifte und Innovationen wachsen. Unter Beriick-
sichtigung der Finanzierungsziele wird neben der Weiterent-
wicklung der bestehenden Geschéftsfelder die ErschliefSung
neuer Wachstumsfelder angestrebt.

Die wesentlichen Markte von Bertelsmann liegen in West-
europa (vor allem Deutschland, Frankreich, Spanien, Grof3-
britannien) und in den USA. In diesen geografischen Kern-
miérkten besteht auch der Investitionsschwerpunkt. Daneben
wird das Ziel einer stérkeren Stellung in den grofSen Wachs-
tumsmarkten verfolgt, bei denen aber regulatorische und
kulturelle Rahmenbedingungen zu beachten sind, denen
insbesondere Medienengagements in vielen dieser Liander
unterliegen.

Der Vorstand analysiert kontinuierlich die Struktur der Ge-
schifte und die Zusammensetzung des Konzernportfolios. Er
konzentriert sich auf die Nutzung organischer Wachstums-
opportunitdten nahe an den Kerngeschéften, die Hebung von
Kostenpotenzialen sowie die Optimierung der Geschéfte. Die
Portfolioanpassungen der vergangenen Monate insbesondere
in den Unternehmensbereichen Direct Group, Gruner + Jahr
sowie RTL Group unterstreichen die erkldrte Zielsetzung,
Randgeschifte abhdngig vom Marktumfeld zu verdufiern.

Steuerungssysteme

Bertelsmanns iibergeordnetes wirtschaftliches Ziel ist die
kontinuierliche Steigerung des Unternehmenswertes iiber
eine nachhaltige Verbesserung der Ertragskraft. Zentrale
Steuerungskennzahl zur Beurteilung der Ertragskraft des
operativen Geschéfts und der Rentabilitdt des investierten
Kapitals ist der Bertelsmann Value Added (BVA). Der BVA
entspricht der Differenz zwischen dem um den pauschalen
Konzernsteuersatz von 33 Prozent bereinigten Operating
EBIT und den Kapitalkosten. Die Kapitalkosten entsprechen
dem Produkt aus dem einheitlichen Kapitalkostensatz von
8 Prozent und dem investierten Kapital. Die wertorientierte
Steuerung findet sowohl in der strategischen Investitions-
und Portfoliosteuerung als auch in der operativen Geschéfts-
fihrung ihren Ausdruck und wird durch die Verkniipfung
mit dem Managementvergiitungssystem in die unterneh-
merischen Aktivitdten integriert. Im ersten Halbjahr 2010
erreichte der BVA insgesamt 70 Mio. € (H1 2009: -131 Mio. €).

Dariiber hinaus wird das Operating EBIT als separate Steue-
rungsgrofie verwendet. Die Kennzahl wird vor Finanzergeb-
nis und Steuern ermittelt und um Sondereinfliisse bereinigt.
Durch diese Vorgehensweise wird eine normalisierte nach-
haltige operative Ergebnisgrofie ermittelt, die die Prognose
erleichtert und die Vergleichbarkeit erh6ht. Im Berichtszeit-
raum betrug das Operating EBIT aus fortgefiihrten Aktivitdten
755 Mio. € (H1 2009: 497 Mio. €).

(]
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Als Maf$stab fiir die Mittelfreisetzung aus den Geschéften
wird die Cash Conversion Rate verwendet. Diese ergibt sich
aus dem Verhiltnis von operativem Free Cash Flow zum
Operating EBIT. Angestrebt wird im langjahrigen Mittel eine
Cash Conversion Rate von 95 bis 100 Prozent. Eine strikte
Cash-Orientierung im operativen Geschift, zuriickhaltendes
Investitionsverhalten sowie die Wirkungen des im Vorjahr
eingeleiteten Kosten- und Effizienzprogramms fithrten im
ersten Halbjahr 2010 zu einer nochmaligen Erhohung der
Cash Conversion Rate auf 121 Prozent (H1 2009: 115 Prozent).
Bestandteil des Steuerungssystems von Bertelsmann sind
dariiber hinaus die internen Finanzierungsziele (vgl. dazu
Abschnitt ,Finanzierungsgrundsitze”).

Wichtige Ereignisse des laufenden Geschaftsjahres
Im Januar erwarb Arvato die restlichen 37 Prozent der Anteile
an der im Juli 2005 erworbenen Arvato-Infoscore-Gruppe,
einem Full-Service-Anbieter fiir integriertes Daten-, Infor-
mations- und Forderungsmanagement. Dem Erwerb lag eine
Put-Option des Minderheitsgesellschafters zugrunde. Der
Kaufpreis betrug 141 Mio. €.

Im ersten Quartal hatte Bertelsmann die Inhaber der Genuss-
scheine von 2001 zur Abgabe von Verkaufsangeboten auf-
gefordert. Mit Ablauf der Angebotsfrist am 22. Februar 2010
wurden der Gesellschaft Genussscheine 2001 im Nominal-
betrag von 214 Mio. € und damit rund 43 Prozent des ausste-
henden Volumens zum Kauf angeboten. Der Gesamtkaufpreis
fiir die angebotenen Genussscheine, die von Bertelsmann
samtlich gekauft wurden, belief sich auf 386 Mio. € und wurde
aus bestehender Liquiditédt gezahlt. Die Mafinahme zielte auf
eine Vereinfachung der Kapitalstruktur ab.

Im Februar 2010 {ibte die franzdsische Tochtergesellschaft
der RTL Group, M6, eine Verkaufsoption hinsichtlich ihrer
Beteiligung von 5,1 Prozent am franzdsischen Bezahlsender
Canal Plus an Vivendi fiir 384 Mio. € aus.

Nachfolgende Geschiftsereignisse stehen im Zusammenhang
mit der kontinuierlichen Optimierung des Konzernportfolios
und der Trennung von Randaktivitdten: Im Februar verduf3erte
die Direct Group ihren 50-Prozent-Anteil am italienischen
Buchclub Mondolibri an den bisherigen Joint-Venture-Part-
ner Mondadori. Im April 2010 erfolgte die Bekanntgabe des
Verkaufs der portugiesischen Aktivitdten der Direct Group.
Ebenfalls im April vereinbarte die Direct Group mit dem spa-
nischen Medienunternehmen Grupo Planeta eine Beteiligung
von Planeta am spanischen Clubgeschéft Circulo de Lectores.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft scheint derzeit auf dem Weg der Erho-
lung zu sein, wobei die Dynamik in den einzelnen Ldndern
unterschiedlich ausfillt. Wahrend viele Schwellenldnder ei-
nen stirkeren Aufschwung verzeichnen, ist das Wirtschafts-
wachstum in den meisten fortgeschrittenen Volkswirtschaf-
ten verhaltener und volatiler. Nach Ansicht des Instituts
fiir Weltwirtschaft an der Universitit Kiel (IfW) deuten die
jiingsten Indikatoren zwar auf eine kréaftige Expansion der
Weltwirtschaft hin, doch bestehen nach wie vor erhebliche
Risiken fiir die Erholung in den Industrielindern. Diese Ein-
schitzung teilt auch die Europdische Zentralbank (EZB), der
zufolge sich weiterhin Spannungen an den Finanzmarkten,
erneute Preissteigerungen bei Ol und sonstigen Rohstoffen
sowie protektionistische Bestrebungen nachteilig auf das
weltweite Wirtschaftswachstum auswirken konnen.

Die realwirtschaftliche Entwicklung in den USA blieb entge-
gen dem weltwirtschaftlichen Trend verhalten. Den letzten
Schdtzungen der EZB zufolge schwichten im ersten Quartal
2010 nach einem Zuwachs des realen Bruttoinlandsprodukts
(BIP) im Vorquartal riickldufige Verbraucherpreise, geringere
Konsum- und sinkende Staatsausgaben die US-amerikani-
sche Volkswirtschaft.

Die Risiken fiir einen konjunkturellen Riickschlag im Eu-
roraum sind mit der Vertrauenskrise an den Finanzmaérkten
mit erheblichen Auswirkungen vor allem fiir Griechenland,
Spanien und Portugal deutlich gestiegen. Die gesamtwirt-
schaftliche Produktion nahm nur leicht zu. Dabei zeigt sich
eine grofse Heterogenitdt zwischen den einzelnen Mitglieds-
staaten. Deutschland erweist sich gegenwiértig als wichtiger
Motor des Aufschwungs in der Eurozone.

Die Expansionsdynamik der deutschen Wirtschaft hat sich,
profitierend von den weltwirtschaftlichen Entwicklungen seit
Jahresbeginn, erkennbar verstdarkt. Gemaf3 dem Statistischen
Bundesamt lag das BIP im zweiten Vierteljahr 2010 preis-,
saison- und kalenderbereinigt um 2,2 Prozent héher als im
Vorquartal. Positive Impulse kamen im Vorquartalsvergleich
sowohl aus dem Inland als auch aus dem Ausland. Die Dyna-
mik der Investitionen und des Auf3enhandels hatten dabei den
grofSten Anteil am Aufschwung; aber auch die privaten und
staatlichen Konsumausgaben trugen zum Wachstum des BIP
bei. Trotz positiver Indikatoren weisen Experten des IfW ein-
heitlich auf ein Umfeld hoher Unsicherheit hin, das von steigen-
den Staatsverschuldungen, Unstetigkeit an den europdischen
Finanzmérkten und konjunkturellen Uberhitzungen in
Schwellenldndern, insbesondere in China, gepragt ist.
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Entwicklung relevanter Markte

Die europdischen Werbemarkte zeigten in den ersten sechs Mo-
naten 2010 iiberwiegend eine sehr positive Entwicklung. Ange-
sichts der erstarkten Konjunktur wuchsen die fiir Bertelsmann
wichtigsten europdischen TV-Werbemarkte in den ersten sechs
Monaten 2010 mit 8 bis 14 Prozent deutlich gegeniiber dem Vor-
jahreszeitraum. Die Buchmérkte in den USA und Deutschland
entwickelten sich im ersten Halbjahr stabil. In Grofibritannien
fithrten die anhaltende Wirtschaftskrise sowie die schwierige Si-
tuation im Handel zu einer riickldufigen Marktentwicklung. Fiir
positive Impulse im US-Markt sorgte das starke Wachstum im
digitalen Buchgeschift. Wahrend die Zeitschriften-Werbemark-
te im Jahr 2009 stark durch die Wirtschaftskrise belastet wurden,
war im ersten Halbjahr 2010 eine Erholung zu erkennen. Der
Zeitschriftenmarkt entwickelte sich insgesamt uneinheitlich
mit leicht positiven Tendenzen in Deutschland. Die Volumi-
na im Druckmarkt fiir Zeitschriften, Kataloge und Werbung in
Europa entwickelten sich gegeniiber dem Vorjahr leicht positiv.
Der Druckmarkt ist jedoch unverédndert von Uberkapazititen
und Preisdruck gekennzeichnet gewesen. Die Mérkte fiir Dienst-
leistungen entwickelten sich im ersten Halbjahr 2010 insgesamt
stabil. Anhaltender Preisdruck konnte durch die Konjunktur-
belebung und eine zunehmende Bereitschaft der Kunden zum
Outsourcing kompensiert werden.

Ertragslage fortgefiihrter Aktivitaten

Die nachfolgende Analyse bezieht sich auf die zum 30. Juni
2010 fortgefiihrten Aktivitdten. Die Vorjahresangaben wurden
gemaf IFRS 5 um die nicht fortgefiihrten Aktivitdten berei-
nigt. Aufgrund des im ersten Halbjahr 2010 eingeleiteten Ver-
kaufs der britischen Five-Gruppe sind deren Aktivitdten ge-
mafs IFRS 5 den nicht fortgefiithrten Aktivitdten zuzurechnen
und gesondert auszuweisen. Mit Ausnahme der RTL Group
sind die iibrigen Unternehmensbereiche unmittelbar mit den
im Vorjahr berichteten Angaben vergleichbar.

Umsatz

Bertelsmann steigerte den Umsatz aus fortgefiihrten Akti-
vitdten im ersten Halbjahr 2010 gegeniiber dem Vorjahr um
3,9 Prozent von 7,1 Mrd. € auf 7,4 Mrd. €. Das organische
Umsatzwachstum betrug dabei 2,8 Prozent. Portfolio- und
Wechselkurseffekte trugen mit insgesamt 1,1 Prozent zum
Umsatzwachstum bei.

Die Umsitze aller Unternehmensbereiche mit Ausnahme der
Direct Group haben sich im ersten Halbjahr 2010 im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum positiv entwickelt. Die RTL Group
profitierte von einem kraftigen Wachstum der TV-Werbe-
mérkte in Westeuropa. Random House verzeichnete eine

stabile Geschiftsentwicklung insbesondere in Nordamerika
und Deutschland. Gruner + Jahr verzeichnete eine insgesamt
stabile Umsatzentwicklung: Einer deutlichen Geschéftsver-
besserung in Deutschland stand eine uneinheitliche Ent-
wicklung der internationalen Geschéfte gegeniiber. Arvato
profitierte von der konjunkturellen Aufhellung und konnte
insbesondere in seinen internationalen Service-Geschiften
und im Bereich Digital Services Umsatzzuwichse verzeich-
nen. Der Umsatz der Direct Group entwickelte sich auch auf-
grund von Desinvestitionen riicklaufig.

Die geografische Umsatzverteilung verdnderte sich im Ver-
gleich zum ersten Halbjahr 2009 nur geringfiigig. Wahrend
der Anteil des in Deutschland erwirtschafteten Umsatzes auf
34,1 Prozent gegeniiber 34,9 Prozent im Vorjahr zuriickging,
entfiel auf die iibrigen europdischen Léander ein Umsatzan-
teil von 46,8 Prozent (H1 2009: 47,3 Prozent). Der Anteil der
USA am Gesamtumsatz erhohte sich von 13,1 Prozent auf 13,7
Prozent. Das Verhiltnis der vier Erlosquellen (Produkte und
Waren, Werbung und Anzeigen, Dienstleistungen, Rechte und
Lizenzen) blieb auch nach einer Anderung in der Kategori-
sierung im Vergleich zum Vorjahr weitgehend ausgewogen.

Operating EBIT und Operating EBITDA

Im Berichtszeitraum erzielte Bertelsmann ein Operating EBIT
in Hohe von 755 Mio. €. Der vergleichbare Vorjahreswert in
Hohe von 497 Mio. € wurde damit um 51,9 Prozent tibertrof-
fen. Die Umsatzrendite lag mit 10,3 Prozent deutlich iiber dem
Wert des Vorjahres von 7,0 Prozent. Unter dem Vorzeichen
der weltweiten konjunkturellen Erholung verzeichneten alle
Unternehmensbereiche bis auf Arvato zum Teil signifikante
operative Ergebniszuwidchse. Das im Vorjahr eingeleitete
Kosten- und Effizienzprogramm unterstiitzte die Ergebnis-
entwicklung. Die Belebung auf den Werbemaérkten sorgte fiir
einen erheblichen Ergebniszuwachs bei der RTL Group und
bei Gruner + Jahr. Bei der Beurteilung ist jedoch die geringe
Vergleichsbasis des Vorjahres zu bertiicksichtigen. Neben zum
Teil signifikanten Verbesserungen der Marktbedingungen
trug auch eine kontinuierliche Kostendisziplin in den iib-
rigen Unternehmensbereichen zur Ergebnisverbesserung
bei. Das Operating EBITDA aus fortgefiihrten Aktivitdten
verbesserte sich im ersten Halbjahr 2010 auf 1.021 Mio. €
(H1 2009: 765 Mio. €).

Sondereinfliisse

Wiéhrend im Vorjahr bedingt durch die Wirtschaftskrise die
Sondereinfliisse anstiegen, waren diese im Zuge der kon-
junkturellen Verbesserung im ersten Halbjahr 2010 deutlich
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geringer. Die Sondereinfliisse beliefen sich auf -30 Mio. € nach
-290 Mio. € im Vorjahr und entfielen im Wesentlichen auf Re-
strukturierungsaufwendungen. Firmenwertabschreibungen
sowie auflerplanmafliige Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer beliefen
sich auf -1 Mio. € (H1 2009: -92 Mio. €).

Konzernergebnis

Ausgehend vom Operating EBIT ergab sich nach Einbezie-
hung der Sondereinfliisse in Hohe von -30 Mio. € ein EBIT
von 725 Mio. € (H1 2009: 207 Mio. €). Das Finanzergebnis be-
trug -317 Mio. € gegeniiber -200 Mio. € im Vorjahr. Die Diffe-
renz ist u. a. auf Effekte aus dem Genussscheinriickkaufim
Friithjahr 2010 zuriickzufiihren, die das Finanzergebnis mit
43 Mio. € belasten. Der Steueraufwand verminderte sich auch
aufgrund der Bildung aktiver latenter Steuern auf -109 Mio. €
(H1 2009: -135 Mio. €).

Das Konzernergebnis verbesserte sich deutlich auf 246 Mio. €
nach -333 Mio. € im Vorjahr. Der Ergebnisanteil der Aktio-
nére der Bertelsmann AG belief sich auf 170 Mio. € (H1 2009:
-368 Mio. €). Der Ergebnisanteil der nicht beherrschen-
den Gesellschafter am Konzernergebnis betrug 76 Mio. €
(H1 2009: 35 Mio. €).

Ertragslage nicht fortgefiihrter Aktivitaten

Die im Berichtszeitraum nicht fortgefiihrten Aktivitdten
umfassen die Aktivitdten der britischen Five-Gruppe, de-
ren Verkauf durch die RTL Group am 23. Juli 2010 bekannt
gegeben wurde. Ebenso enthalten sind Nachlaufeffekte
aus dem im Jahr 2009 erfolgten Verkauf der Aktivitdten
der Direct Group in den Niederlanden und im flamischen
Teil Belgiens.

Der Umsatz der nicht fortgefiihrten Aktivitdten belief sich auf
142 Mio. € nach 113 Mio. € im Vergleichszeitraum des Vorjah-
res. Das Operating EBIT der nicht fortgefiihrten Aktivitdten
belief sich auf -7 Mio. € (H1 2009: -22 Mio. €). Nach Beriick-
sichtigung von Sondereinfliissen ergab sich ein EBIT von
-50 Mio. € (H1 2009: -206 Mio. €).

Finanz- und Vermogenslage
Finanzierungsgrundsatze

Die finanzpolitischen Zielsetzungen sollen ein ausgewogenes
Verhiltnis zwischen finanzieller Sicherheit, Eigenkapital-
rentabilitdt und Wachstum gewihrleisten. Dazu richtet der
Konzern seine Finanzierung an den Anforderungen fiir ein
Credit Rating der Bonitétsstufe ,BBB+/Baal“ aus, dem ent-
sprechende qualitative und quantitative Kriterien zugrunde

liegen. Rating und Transparenz leisten einen bedeutenden
Beitrag zum Erhalt der finanziellen Sicherheit und Unabhén-
gigkeit von Bertelsmann.

Grundsétzlich erfolgt die Finanzierung des Bertelsmann-
Konzerns zentral iiber die Bertelsmann AG und ihre Finan-
zierungsgesellschaft, Bertelsmann U.S. Finance LLC. Die
Bertelsmann AG versorgt die Konzerngesellschaften mit
Liquiditdt und steuert die Vergabe von Garantien und Pat-
ronatserkldrungen fiir Konzerngesellschaften. Der Konzern
bildet weitgehend eine finanzielle Einheit und optimiert da-
mit seine Kapitalbeschaffungs- und Anlagemoglichkeiten.

Die finanzielle Steuerung erfolgt nach quantifizierten Finan-
zierungszielen, die sich an der wirtschaftlichen Verschuldung
und mit abnehmender Bedeutung auch an der Kapitalstruk-
tur orientieren. Ein zentrales Finanzierungsziel ist ein dyna-
mischer Verschuldungsgrad (Leverage Factor), der sich aus
dem Verhéltnis der wirtschaftlichen Finanzschulden zum
Operating EBITDA (nach Modifikation) ergibt. Der Leverage
Factor soll den Wert von 3,0 nicht iiberschreiten. Es ist beab-
sichtigt, die Begrenzung des Leverage Factor aufgrund der
gestiegenen Anforderungen im Nachgang der Finanzkrise ab-
zusenken. Die wirtschaftlichen Finanzschulden sind definiert
als Nettofinanzschulden zuziiglich Pensionsriickstellungen,
Genusskapital sowie Barwert der Operating Leases. Ein wei-
teres wesentliches Finanzierungsziel ist die Coverage Ratio
(Zinsdeckungsgrad). Sie berechnet sich aus dem Verhiltnis
von Operating EBITDA zu Finanzergebnis (Grenzwert 4,0).

Zum 30. Juni 2010 lag der Leverage Factor bei 2,8 und da-
mit unterhalb der Limitierung, die sich Bertelsmann selbst
gesetzt hat. Die Nettofinanzschulden im Berichtszeitraum
verminderten sich leicht von 2.793 Mio. € zum 31.12.2009
auf 2.782 Mio. €. Wiahrend der vergangenen zwolf Monate
hat Bertelsmann seine Nettofinanzschulden um mehr als
800 Mio. € aus der operativen Mittelfreisetzung reduziert. Die
wirtschaftlichen Finanzschulden beliefen sich per 30. Juni
2010 auf 6.016 Mio. €, das entspricht einer Verbesserung gegen-
tiber dem 31. Dezember 2009 um 8 Mio. € (31. Dezember 2009:
6.024 Mio. €). Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass sich die Pensi-
onsriickstellungen vor allem aufgrund eines verminderten Dis-
kontierungszinssatzes von 1.406 Mio. € auf 1.745 Mio. € erh6hten.

Die Liquiditét reduzierte sich aufgrund des Genussschein-
riickkaufs sowie der Riickzahlung von Kapitalmarktverbind-
lichkeiten zum 30. Juni 2010 auf 1.402 Mio. € nach 2.085 Mio. €
zum 31. Dezember 2009. Dariiber hinaus verfiigt Bertelsmann
uber Kreditlinien in Hohe von rund 1,5 Mrd. €. Zum 30. Juni



Vorwort | Konzern-Zwischenlagebericht | Verkirzter Konzern-Zwischenabschluss | Weitere Angaben

Konzern-Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

in Mio. € 1. Halbjahr 2010 1. Halbjahr 2009
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 831 546
Cash Flow ausﬂi‘r;vestitionskféi'{i‘gkeit """"""""""""""""""" 9 290 .
Cash Flow ausﬂ'f‘:'i‘nanzierur{;c';‘;t‘étigkeit """"""""""""""""""" 1646 516
Zahlungswirksame Veranderung der liquiden Mittel -736 -260
.\./‘\.)ét‘:hselkursbe'c‘jingte und sonstige Veranderungen cier liquiden Mittel 53 16
lquide Mittelam 1.1. 2085 1583
Liquide Mittel am 30.6. 1.402 1.339

2010 waren diese Kreditlinien nicht in Anspruch genommen.
Eine bis 2012 bestehende syndizierte Kreditlinie im Volumen
von 1,2 Mrd. €, die revolvierend in Anspruch genommen wer-
den kann, ist Bestandteil dieser Kreditreserve.

Finanzierungsaktivitaten

Im Mirz 2010 erwarb Bertelsmann Genussscheine von 2001
fiirinsgesamt 386 Mio. €, die Bertelsmann im Rahmen eines
offentlichen Riickkaufangebotes angeboten wurden.

Die Finanzierungsgesellschaft Bertelsmann U.S. Finance
LLC fiithrte im April 2010 eine Tranche einer US-Privatplat-
zierung in Hohe von 100 Mio. $ und eine Anleihe in Héhe von
750 Mio. € termingerecht zuriick, von der bereits im Jahr 2009
75 Mio. € zuriickgekauft worden waren.

Rating

Bertelsmann verfiigt seit Juni 2002 {iber Emittenten-Ratings
der Ratingagenturen Standard & Poor’s (S&P) und Moody’s.
Derzeit wird Bertelsmann von Moody’s mit ,Baa2“ (Ausblick:
stabil) und von S&P mit ,BBB“ (Ausblick: stabil) bewertet. Beide
Credit Ratings liegen im Investment-Grade-Bereich. Die Ein-
schitzung zur kurzfristigen Kreditqualitdt von Bertelsmann
wird von S&P mit ,,A-2“ und von Moody’s mit , P-2“ beurteilt.

Die Finanzierung des Konzerns orientiert sich unverdndert
an den Anforderungen eines Credit Rating der Bonitétsstufe
,BBB+/Baal”.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung von Bertelsmann wird ausgehend
vom EBIT erstellt. Im Berichtszeitraum wurde ein Cash Flow
aus der betrieblichen Geschiftstitigkeit in Hohe von 831 Mio. €
(H12009: 546 Mio. €) generiert. Der nachhaltige, um Einmal-
effekte bereinigte operative Free Cash Flow betrug 902 Mio. €
(H1 2009: 529 Mio. €). Die Cash Conversion Rate als Indikator
fiir die Qualitédt der operativen Mittelfreisetzung erreichte
im ersten Halbjahr 2010 121 Prozent (H1 2009: 115 Prozent).

Der Cash Flow aus der Investitionstétigkeit betrug 79 Mio. €
(H1 2009: -290 Mio. €). Hierin enthalten ist u.a. der Erlos aus
dem Verkauf der Anteile an Canal Plus France an Vivendi in
Hohe von 384 Mio. €. Fiir die Finanzierungstitigkeit wurde
im Berichtszeitraum ein Cash Flow in Héhe von -1.646 Mio. €
(H1 2009: -516 Mio. €) ermittelt. An die Aktionére der Bertels-
mann AG sowie an nicht beherrschende Anteilseigner wurden
Dividenden in Hohe von -271 Mio. € (H1 2009: -241 Mio. €) aus-
gezahlt. Zum 30. Juni 2010 verfiigte Bertelsmann iiber eine
Konzernliquiditét von 1.402 Mio. € (H1 2009: 1.339 Mio. €).

Investitionen

Im ersten Halbjahr 2010 verminderten sich die Investi-
tionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen
sowie Finanzanlagen und Kaufpreiszahlungen fiir kon-
solidierte Beteiligungen um 16 Mio. € auf 365 Mio. € (H1
2009: 381 Mio. €). Die Investitionen in immaterielle Ver-
mogensgegenstdande beliefen sich auf 90 Mio. € (H1 2009:
82 Mio. €). In Sachanlagen wurden 100 Mio. € (H1 2009:
148 Mio. €) investiert. Die Investitionen in Finanzanlagen
verringerten sich auf 18 Mio. € (H1 2009: 21 Mio. €). Die
Kaufpreiszahlungen fiir konsolidierte Beteiligungen (ab-
zliglich liquider Mittel) beliefen sich auf 157 Mio. € (H1 2009:
130 Mio. €).

Von den Investitionen entfallen insgesamt 9 Mio. € (H1 2009:
6 Mio. €) auf die nicht fortgefiihrten Aktivitédten.

Bilanz

Zum 30. Juni 2010 betrug die Bilanzsumme 18,6 Mrd. €
(31. Dezember 2009: 19,4 Mrd. €). Die Liquiditit reduzier-
te sich vor allem durch Schuldentilgungen um 683 Mio. €.
Der Abgang der Anteile an Canal Plus durch Ausiibung einer
Put-Option fiihrte zu einer Reduzierung der kurzfristigen
sonstigen Finanzanlagen um 384 Mio. €. Das Eigenkapital
belief sich zum 30. Juni 2010 auf 6,0 Mrd. € (31. Dezember
2009: 6,0 Mrd. €). Die Eigenkapitalquote verbesserte sich
auf 32,3 Prozent (31. Dezember 2009: 30,9 Prozent).



10

Konzern-Zwischenlagebericht

Die Pensionsriickstellungen erhdhten sich deutlich von
1.406 Mio. € (31. Dezember 2009) auf 1.745 Mio. € zum 30. Juni
2010. Hintergrund fiir den Anstieg sind nahezu ausschliefSlich
niedrigere langfristige Kapitalmarktzinsen, die fiir die Diskon-
tierung der Leistungszusagen bei der Riickstellungsbildung
heranzuziehen sind.

Mitarbeiter

Zum 30. Juni 2010 beschéftigte Bertelsmann weltweit 100.151
Mitarbeiter in den fortgefiihrten Aktivititen (31. Dezember
2009: 102.704). Der Riickgang um 2.553 Beschiftigte ist auf
Portfolioverdnderungen und die Umsetzung von Mafinahmen
aus dem Kosten- und Effizienzprogramm zuriickzufiihren.

Sonstige Informationen

Hauptversammlungen

In einer auferordentlichen Hauptversammlung im ersten
Quartal wurde iiber eine Satzungsdnderung betreffend die
Regelung zum Halten eigener Genussscheine entschieden.
Die ordentliche Hauptversammlung der Bertelsmann AG hat
im zweiten Quartal unter anderem eine weitere Satzungs-
dnderung zur Anpassung des Genusskapitals und iiber die
Verwendung des Bilanzgewinns beschlossen.

Nachtragsbericht

Am 19. Juli 2010 wurde die Griindung des Joint Ventures des
spanischen Clubgeschifts Circulo de Lectores mit dem Me-
dienunternehmen Grupo Planeta nach Vorlage der behord-
lichen Genehmigungen vollzogen.

Ebenfalls im Juli 2010 gab die RTL Group den Verkauf der
Five-Gruppe bekannt.

Risikobericht

Risikomanagementsystem

Fiir eine Beschreibung des Risikomanagementsystems (RMS)
sowie des rechnungslegungsbezogenen RMS und des Inter-
nen Kontrollsystems von Bertelsmann wird auf den Konzern-
lagebericht 2009 verwiesen.

Wesentliche Risiken

Die Einschdtzung der wesentlichen Risiken, denen Bertels-
mann sich ausgesetzt sieht, hat sich im Vergleich zu den im
Konzernlagebericht 2009 enthaltenen Ausfithrungen nicht
wesentlich verdndert. Nachfolgende Entwicklungen und Er-
gdnzungen sind dieser Einschdtzung hinzuzufiigen:
Bertelsmann erwartet fiir das zweite Halbjahr 2010 eine
weitere Stabilisierung der konjunkturellen Rahmenbedin-
gungen, wobei sich das Wachstumstempo der ersten sechs

Monate verlangsamen diirfte. Aufgrund der Verlangsamung
der weltwirtschaftlichen Expansion, einer nach wie vor be-
stehenden Unsicherheit hinsichtlich der Konjunkturentwick-
lung in den USA sowie der unverdndert geringen Visibilitat
in den Werbemairkten kann nicht mit Sicherheit davon aus-
gegangen werden, dass es im Jahr 2010 zu einer nachhaltigen
wirtschaftlichen Entspannung kommen wird.

Vor diesem Hintergrund behalten die im Konzernlagebericht
2009 enthaltenen Einschidtzungen zu Finanzmarktrisiken,
strategischen und operativen Risiken unverdndert ihre Giiltig-
keit. Im Bereich der Compliance-Risiken sei Folgendes ergénzt:
Am 19. Mai 2010 hat das Bundeskartellamt die Biirordume der
Mediengruppe RTL Deutschland durchsucht. Das Amt be-
hauptet, es habe Informationen, die einen Anfangsverdacht
begriindeten, die Mediengruppe RTL Deutschland und die
ProSiebenSatl Media AG hitten eine Absprache hinsichtlich
ihrer Strategie gegeniiber Plattformbetreibern getroffen. Die
betrifft die Verschliisselung der Free-TV-Programme und tech-
nische Mafinahmen zum Schutz des Ubertragungssignals.
Es ist gegenwdrtig ungewiss, ob dieses Verfahren gegen die
Mediengruppe RTL Deutschland weitergefiihrt wird. Es ist
daher nicht méglich, verldsslich den Ausgang der Untersu-
chungen abzuschétzen.

Zur operativen Risikoposition sei ergidnzt, dass die aktuelle
Diskussion iiber eine mégliche Anhebung des verminderten
Mehrwertsteuersatzes fiir Printprodukte negative Auswir-
kungen auf das Geschift von Gruner + Jahr in Deutschland
haben konnte.

Gesamtrisiko

Die Gesamtrisikoposition von Bertelsmann hat sich im Ver-
gleich zu den Ausfithrungen im Konzernlagebericht 2009 nur
unwesentlich verdndert. Insgesamt wurden im ersten Halbjahr
fiir Bertelsmann keine bestandsgefahrdenden Risiken festge-
stellt. Ebenso sind aus heutiger Sicht keine Risiken ersichtlich,
die den Fortbestand des Konzerns gefdhrden konnten.

Chancen
Die Einschitzung der Chancen hat sich im Vergleich zur Dar-
stellung im Konzernlagebericht 2009 nicht wesentlich geéndert.

Prognosebericht

Nach einer Phase des spiirbaren Aufschwungs der Weltwirt-
schaft seit Beginn des Jahres 2010 scheint die Wachstums-
dynamik abzukiihlen. Die Europdische Zentralbank (EZB)
erwartet in den kommenden Monaten eine Verlangsamung
der weltwirtschaftlichen Expansion aufgrund abklingen-
der temporirer Effekte, wie z. B. giinstiger Lagerzyklen
und politischer Impulse. Risiken fiir die Erholung in den
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Industrielandern sieht auch das Institut fiir Weltwirtschaft an
der Universitdt Kiel. Dort rechnet man fiir das Jahr 2011 zwar
mit einem Zuwachs der Weltproduktion von 3,7 Prozent, fiir
die gesamtwirtschaftliche Produktion im Euroraum liegen
die Prognosen dagegen bei 1 Prozent fiir die Jahre 2010 und
2011. Belastend wirken dabei europaweite Konsolidierungs-
mafSnahmen und nach wie vor bestehende Risiken an den
Finanzmaérkten.

Auch fiir die USA erwartet das IfW eine Verlangsamung des
Produktionsanstiegs von 3 Prozent fiir das Jahr 2010 auf
2,4 Prozent fur das Jahr 2011. Es ist anzunehmen, dass die
geddampfte Konsumneigung, die anhaltend hohe Arbeits-
losenquote und der Riickgang von Transferzahlungen des
Staates die Konjunktur schwichen.

Mit Blick auf die wirtschaftliche Lage in Deutschland geht
die Deutsche Bundesbank davon aus, dass die von der Welt-
wirtschaft aktuell ausgehenden positiven Impulse auch die
kommenden Monate bestimmen werden. Dies setzt allerdings
voraus, dass die fiskalischen Probleme einiger europédischer
Lénder und die damit verbundenen Unsicherheiten an den
Finanzmairkten begrenzt bleiben. Gemaf; dem Monatsbericht
Juni 2010 erwartet die Deutsche Bundesbank fiir das Jahr
2010 einen Anstieg des realen Bruttoinlandsproduktes um
etwa 1,9 Prozent und fiir das Jahr 2011 einen etwas geringeren
Zuwachs von 1,4 Prozent. Zusitzlich ist davon auszugehen,
dass die positiven Entwicklungen am Arbeitsmarkt Stim-
mungsindikatoren wie das Konsum- und Geschiftsklima
weiter stabilisieren werden.

In den klassischen Medienmaérkten in den geografischen
Kernregionen von Bertelsmann werden fiir das Jahr 2010
insgesamt Zuwichse gegeniiber dem Vorjahr erwartet, aufler-
dem diirften insbesondere die Online-Werbeumsétze wach-
sen. Auch fiir die iibrigen Mérkte, in denen Bertelsmann tétig
ist und deren Entwicklung von einer Vielzahl unterschiedli-
cher Faktoren wie Konsumneigung und Investitionsbereit-
schaft der Unternehmen abhidngt, ist mit einem verhaltenen
Wachstum zu rechnen.

Bertelsmann erwartet fiir das Geschiftsjahr Umsatz und ope-
ratives Ergebnis {iber Vorjahr sowie ein Konzernergebnis von
mehr als 500 Mio. €. Ausgehend von einer Umsatzrendite von
9,3 Prozent im Geschéftsjahr 2009 und einer Umsatzrendite
von 10,3 Prozent zum 30. Juni 2010 wird fiir das Gesamtjahr
2010 mit einer Umsatzrendite im Bereich von 10 Prozent
gerechnet. Zum Ende des Geschéftsjahres 2010 wird ein
Leverage Factor von deutlich unter 3,0 erwartet.

Den Prognosen liegt die gegenwértige Geschiftsausrichtung
des Bertelsmann-Konzerns zugrunde. Generell spiegeln die
Prognosen eine Risiko- und Chancenabwiagung wider; sie
basieren auf der operativen Planung und der mittelfristigen
Vorschau fiir die Unternehmensbereiche. Die Intensitdt und
Nachhaltigkeit der konjunkturellen Aufhellung nach Abklin-
gen der Wirtschaftskrise ist aus heutiger Sicht noch ungewiss,
weshalb die Auswirkungen der weiteren konjunkturellen
Entwicklung auf die Geschéfte von Bertelsmann aktuell noch
nicht abschliefSend abgeschitzt werden konnen. Alle Aussa-
gen hinsichtlich der méglichen zukiinftigen konjunkturellen
Entwicklung stellen Einschédtzungen dar, die auf Basis der
derzeit zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen
wurden. Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht
eintreffen und/oder weitere Risiken eintreten, konnen die
tatsdchlichen Ergebnisse von den erwarteten Ergebnissen
abweichen. Eine Gewdhr fiir die Angaben kann daher nicht
tibernommen werden.
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Segmentinformationen (fortgeflihrte Aktivitaten)

RTL Group Random House Gruner + Jahr Arvato
1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr © 1. Halbjahr 1. Halbjahr

in Mio. € 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
AufRenumsatz 2.657 2.471 790 733 1.206 1.203 2.165 2.087
Innenumsatz 4 4 1 1 11 14 147 156
Umsatz der Bereiche 2.661 2.475 791 734 1.217 1.217 2.312 2.243
Operating EBIT 533 375 40 20 130 55 99 103
Sondereinflisse -12 -86 - -15 -5 -112 -15 -65
EBIT 521 289 40 5 125 -67 84 38
Umsatzrendite” 20,0 % 15,2 % 5,1 % 2,7 % 10,7 % 4,5 % 4,3 % 4,6 %
PlanmaRige
Abschreibungen ~ ~~~~~ HEEEEEEEEN 75 K 14 R L
AuBerplanmaRige
Abschreibungen 7 74 - 11 1 92 1 60

davon in den Sonder-

einfliissen _ 72 _ 11 _ 91 1 58
Ergebnis aus at equity
bilanzierten Beteiligungen 21 7 _ _ 5 2 _ 2
Zugangean Iangfnsngen ... [ - e e RO
Vermogenswerten? LB 0 7B et V2 e N8 BB d 2
Mitarbeiter (Bilanzstichtag)® 11.507 12.241 5.281 5.432 13.247 13.571 60.323 60.323

Der Vorjahresausweis wurde in Ubereinstimmung mit IFRS 5 angepasst.

' Operating EBIT in Prozent vom Umsatz der Bereiche.

2 Zugange an Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten (einschlieRlich Geschafts- oder Firmenwerte).
¥ Die Mitarbeiterzahl der Vorperiode entspricht dem Stand zum 31. Dezember 2009.

RTL Group

Europas fithrender Unterhaltungs-
konzern profitierte im ersten Halbjahr
von einem kréaftigen Wachstum der
TV-Werbemarkte in Westeuropa und
den umfangreichen Kostensenkungs-
mafinahmen des Vorjahres. Sowohl
der Umsatz als auch das Operating
EBIT legten deutlich zu. Zum Ergeb-
nisanstieg trugen alle Einheiten der
RTL Group bei, insbesondere aber die
Mediengruppe RTL Deutschland, die
besser abschnitt als der Gesamtmarkt,
die franzosische Groupe M6 und RTL
Nederland. Auf den Zuschauermérkten
behauptete die RTL Group ihre fiihren-
den Positionen in wichtigen Léandern,
obwohl die quotentrédchtigen Spiele der
Fufiball-WM bis auf wenige Ausnah-
men bei Wettbewerbern iibertragen
wurden. Der Zuschauermarktanteil
der deutschen Senderfamilie erreichte
in der Hauptzielgruppe den Rekord-
wert von 34,8 Prozent. In Frankreich
setzte der digitale Free-TV-Sender W9
sein starkes Wachstum fort. Auch der
Hauptsender M6 steigerte im ersten
Halbjahr Umsatz und Ergebnis deut-
lich. Fremantle Media, der Produkti-
onsarm der RTL Group, konnte dank
zahlreicher internationaler Erfolgsfor-
mate ebenfalls Umsatz und Operating
EBIT verbessern.

Random House

Die weltweit grofite Publikumsver-
lagsgruppe verzeichnete im ersten
Halbjahr in schwieriger Marktlage
deutliche Zuwédchse beim Umsatz und
Operating EBIT. Wachstumstreiber
waren die Geschifte in den USA und
die Digitalverkdufe. Random House
stellte im Berichtszeitraum 138 Titel
auf den Bestsellerlisten der ,,New York
Times“, darunter die Millennium-Tri-
logie von Stieg Larsson, die sich allein
in den USA und Deutschland 6,5 Mil-
lionen Mal in gedruckter Form oder
digital verkaufte. In GrofSbritannien
stand Random House fiir ein Vier-
tel aller Titel auf den Listen der bri-
tischen ,,Sunday Times"“. In Deutsch-
land steigerte die Verlagsgruppe ihren
Marktanteil in einem stagnierenden
Gesamtmarkt. Random House erhdhte
die E-Book-Verkdufe in den USA im
Halbjahr um 300 Prozent; d4hnlich in
Deutschland und GrofSbritannien. Die
E-Book-Programme in diesen Landern
wurden aufinsgesamt 20.000 Titel aus-
geweitet. Die Koch-Applikation ,Ni-
gella Quick Collection von Random
House UK entwickelte sich rasch zu
einem globalen Bestseller. Random
House gab den Riickzug aus dem ja-
panischen und koreanischen Verlags-
geschéft bekannt.

Gruner + Jahr

Europas fithrender Zeitschriftenverlag
erwirtschaftete im Berichtszeitraum ei-
nen stabilen Umsatz; das Operating EBIT
legte infolge der umfangreichen Kosten-
mafinahmen des Vorjahres und einer
iiberdurchschnittlichen Marktperfor-
mance deutlich zu. Durch die Anpassung
der Strukturen an neue Marktgegeben-
heiten und die nachhaltige Absenkung
der Kostenbasis wurde die Wettbewerbs-
fahigkeit von G+J gesteigert. Die Anzei-
generlose zogen vor dem Hintergrund ei-
ner verbesserten gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung an; G+] gewann Marktan-
teile hinzu. In Deutschland erschienen
mehrere neue Titel nach erfolgreichem
Markttest regelméflig. Die Online-
Vermarktungsaktivititen von G+] EMS
wurden deutlich ausgebaut, wihrend
sich G+] EMS als Reichweiten- und Qua-
litdtsmarktfiihrer im Mobile-Segment in
Deutschland behauptete. International
war der Geschiftsverlauf uneinheitlich:
Das China-Geschéft gewann erneut an
Dynamik, wiahrend sich die Geschifte in
Osteuropa, Italien und Spanien in einem
deutlich schwicheren Marktumfeld ver-
haltener entwickelten. Der Ausbau des
Bereichs Corporate Publishing wurde
europaweit erfolgreich vorangetrieben.
Die Druckereien von Prinovis und Brown
Printing erholten sich leicht.
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Direct Group Summe der Bereiche Corporate Konsolidierung/Ubrige Fortgefiihrte Aktivitaten
1. Halbjahr 1. Halbjahr = 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr © 1. Halbjahr 1. Halbjahr
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
530 579 7.348 7.073 10 12 - - 7.358 7.085
2 2 165 177 1 - -166 -177 - -
532 581 7.513 7.250 11 12 -166 -177 7.358 7.085
-6 -10 796 543 -42 -46 1 - 755 497
-2 -13 -34 -291 4 - - 1 -30 -290
-8 -23 762 252 -38 -46 1 1 725 207
-1.1 % 1,7 % 10,6 % 7.5 % - - - - 10,3 % 7.0 %
A 2 9 I e 264
- ! N 238 | - 8 - 2 246
- 1 233 | - 8 ... L 241
- e 00 s 0 | 1 - 2l 5
o N R s 000 e 361
8.817 10.087 99.175 101.654 976 1.050 - - 100.151 102.704
Arvato Direct Group Corporate

Der Medien- und Kommunikations-
dienstleister Arvato steigerte im ersten
Halbjahr den Umsatz; das Operating
EBIT bewegte sich anndhernd auf Vor-
jahresniveau. Wachstumstreiber waren
das franzdsische Call-Center-Geschift
sowie der Bereich Digital Services ins-
besondere in Europa und Siidamerika.
Das Druckgeschift erholte sich in einem
nach wie vor schwierigen Umfeld leicht
und erzielte vor allem im Offset-Bereich
Zuwdchse. Weiterhin angespannt war die
Situation fiir Druckdienstleistungen auf
der Iberischen Halbinsel. Im Services-
Bereich konnten neue Kunden durch das
Angebot integrierter Dienstleistungen
gewonnen werden. Das Geschéftsfeld
Electronic Software Distribution wurde
ausgebaut, ebenso die Wertschopfungs-
kette des Musikgeschéfts mit Musik-
Merchandising. In mehreren relevanten
Mirkten - so bei der Replikation von CDs
und DVDs oder im deutschen Druckge-
schéft - gewann Arvato Marktanteile
hinzu. Arvato setzte weiter auf konse-
quentes Kostenmanagement und Prozess-
optimierungen, um die spatzyklischen
Folgen der Wirtschaftskrise aufzufangen.
Die Wettbewerbsfahigkeit wurde weiter
verbessert. Parallel dazu setzte Arvato
die Transformation zu einem integrier-
ten Anbieter von Gesamtlosungen fort.

Die Club- und Buchhandelsgeschifte
der Direct Group wiesen im ersten
Halbjahr bedingt durch Desinvestiti-
onen und riickldufige Mitgliedszahlen
einen verringerten Umsatz aus; der ope-
rative Verlust wurde gegeniiber Vorjahr
unter anderem dank fortgesetzter Kos-
tenmafinahmen deutlich eingeddmmt.
Sinkende Mitgliederumsétze betrafen
vor allem die Markte in Deutschland
und Frankreich. Die Direct Group be-
reinigte ihr Portfolio weiter: So wur-
den im ersten Halbjahr die Geschéfte
in Portugal, Italien und Australien
verkauft. In Spanien erhélt das Club-
und Direktmarketinggeschéaft hinge-
gen neue Impulse durch die Griindung
eines Joint Ventures zwischen der fiih-
renden Verlags- und Buchhandelsgrup-
pe Planeta und dem Cirulo de Lectores.
So werden etwa in landesweit 25 Filia-
len der Planeta-Buchhandelskette Casa
del Libro Club-Ecken des Circulo einge-
richtet. Die kartellrechtliche Genehmi-
gung der Partnerschaft erfolgte im Juli.
Im deutschsprachigen Raum fiihrte die
Direct Group den Osterreichischen Club
Donauland erfolgreich mit dem deut-
schen Club Bertelsmann zusammen.
Die Osterreichischen Clubmitglieder
werden seither von Deutschland aus
betreut.

Der Bereich Corporate, der das Corporate
Center von Bertelsmann und die Corpo-
rate Investments umfasst, wies im ersten
Halbjahr einen verringerten operativen
Verlust aus. Hintergrund sind Personal-
und weitere Strukturmafinahmen zur
nachhaltigen Absenkung der Kosten-
basis sowie der Wegfall von Anlaufver-
lusten. Gegenlédufig waren Kosten, die
der Bereich Corporate zum 175. Geburts-
tag von Bertelsmann fiir die Ausrichtung
von Jubildumsfeierlichkeiten aufwendete.
Darunter fielen Ausgaben fiir ein Fest mit
rund 12.000 Mitarbeitern am Stammsitz
Giitersloh und fiir einen grofien Festakt
in Berlin an. Das gemeinsam mit KKR
betriebene Musikrechteunternehmen
BMG Rights Management, an dem Ber-
telsmann mit knapp unter 50 Prozent
beteiligt ist, expandierte im Berichtszeit-
raum stark durch den Erwerb weiterer
Musikverlage und -kataloge vor allem
in den USA. Durch die Ubernahme von
Cherry Lane Music Publishing werden
u.a. die Rechte an Songs von Elvis Pres-
ley, John Denver und den Black Eyed Peas
durch BMG vermarktet. Die bei Corporate
Investments angesiedelten Fonds BDMI
und BAT hielten zum Stichtag 24 Beteili-
gungen. Neu hinzu kam eine Beteiligung
an dem deutschen Onlinemarketing-
spezialisten Dealunited.



14 Verkurzter Konzern-Zwischenabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € 1. Halbjahr 2010 1. Halbjahr 2009
Umsatzerlose 7.358 7.085
Sonstige betriebliche Ertrige 247 257
Bestandsveranderungen H 14 H 15
Andere aktivierte Eigenleistungen 112 H 106 .
Materialaufwand -2.360 H -2265 .
Honorar- und Lizenzaufwand -376 H 347
Personalaufwand -2.252 H 2201
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte undSachanIagen """" -266 H 268
Sonstige betribliche Aufwendungen -1.750 H -1 897 .
Ergebnis aus at equity bilanzierten Beteiligungen 21 H 5 .
Beteiligungsergebnis 7 H 7
Sondereinflisse -30 H 290
EBIT (Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern) 725 207
Zinsertrag H 18 H 35
Zinsaufwand -136 ) 159
Ubrige finanzielle Ertrage 3 77 .
Ubrige finanzielle Aufwendungen -233 ) 153 .
e -317 H —200
iy 408 7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -109 -135
e e Geuci AU e e AaviEey 299 H —128
E i e SsuET £ e e Al e -53 -205
Konzernergebnis H H 246 H »533

davon:

Anteil Bertelsmann-Aktionare

Ergebnis aus fortgeflihrten Aktivitaten 219 -182
Ergebnis aus nicht fortgefliihrten Aktivitaten -49 -186
Ergebnis Bertelsmann-Aktionare 170 -368

Nicht beherrschende Anteile

Ergebnis aus fortgeflihrten Aktivitaten 80 54
Ergebnis aus nicht fortgefihrten Aktivitaten -4 -19
Ergebnis nicht beherrschender Anteile 76 35

Der Vorjahresausweis wurde in Ubereinstimmung mit IFRS 5 angepasst.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in Mio. € 1. Halbjahr 2010 1. Halbjahr 2009

Konzernergebnis 246 -333

267 -25

-20 12

75 -18

1 —

-230 27

24 -8

Erfolgsneutral erfasste Wertanderungen (nach Steuern) 117 -12

Konzern-Gesamtergebnis 363 -345
davon:

Anteil Bertelsmann-Aktionare 274 -380

Nicht beherrschende Anteile 89 35

Uberleitung zum Operating EBIT (fortgefiihrte Aktivitaten)

in Mio. € 1. Halbjahr 2010 1. Halbjahr 2009
EBIT aus fortgefuhrten Aktivitdten 725 207
Sondereinfliisse

— auBBerplanmaBige Abschreibungen auf Firmenwerte, sonstige immaterielle Vermogenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer, sonstige Finanzanlagen und zur VerauRerung gehaltene

Vermogenswerte 1 113
— Gewinne/Verluste aus Beteiligungsverkdufen und Anteilstausch 6 -15
— weitere Sondereinflisse 23

Operating EBIT aus fortgeflihrten Aktivitdten 755 497

Operating EBITDA aus fortgefiihrten Aktivitaten 1.021 765
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Konzern-Bilanz
in Mio. € 30.6.2010 31.12.2009

Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte

Geschafts- oder Firmenwerte 6.197 6.124
Sonstige immaterielle Vermége'r;;/'\‘/'(‘a“r'fze' """""""""""""" 684 H 770
Sachanlagen 2.261 H 2282
Anteile an at equity biIanziertenué't‘eut;ikl‘ié‘llr‘\gen """"""""""" 479 H 492
Sonstige Finanzanlagen 424 H 366
Forderungen aus Lieferungen undLelstungen """"""""""" & 8
Ubrige Forderungen und sonsti;c‘)'(;vgr“rkwgtkiﬁg‘;enswerte """"""""""" 289 H 311
Aktive latente Stevern 1.191 H 1053
11.531 11.406

Kurzfristige Verm6genswerte

Vorrate 1.623
Forderungen aus Lieferungen u'r‘1'd Lelstu‘r;gen ) 2.388
Ubrige Forderungen und sonsti(;:‘;'é‘ve'z‘r“r%‘t'i‘éenswerte """"""""""" 1.262
Sonstige Finanzanlagen 7
Ertragsteuerforderungen & 55 .
Liquide Mittel 1.402 ) 2085
6.751 7.914
Zur Verauferung gehaltene Verméééﬁswerte 311 58
""" 18.5693 19.378
Passiva o
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 1.000 H 1000
Kapitalriicklage ) 2.345 H 2345
Gewinnricklagen 1.723 H 1 534 .
Aktionarseigenkapital 5.068 4.879
Nicht beherrschende Anteile 944 1.101
R 6.012 : 5980
Langfristige Schulden
Riickstellungen fir Pensionen undahnllche Verpflichtungen 1.745 H 1406
Ubrige Rickstellungen 133 H 140
Passive latente Steuern 93 H 103
Genusskapital 413 H 706
Finanzschulden T 3.930 H 3889 .
Verbindlichkeiten aus Lieferungén und Léistungen ) 47 H 83
Ubrige Verbindlichkeiten 593 H 590
R 6.954 : 6917
Kurzfristige Schulden
Ubrige Rickstellungen 378 H 412
Finanzschulden 2564 H 989 .
Verbindlichkeiten aus Lieferung;;ur{c‘iuL;:;istungen """"""""""" 2.502 H 2588
Ubrige Verbindlichkeiten 2117 ) 2257 .
Ertragsteververbindlichkeiten 172 H 205 .
R 5.423 : 6.451
Schulden der zur VerauRRerung gehaltenen Vermdgenswerte 204 30

18.593 19.378
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Konzern-Kapitalflussrechnung

1. Halbjahr 2010

1. Halbjahr 2009

675 1
"""" 202 149
"""" 314 673
"""" 10 15
"""" 46 7
"""" -60 S
"""" 24 23
Veranderung des Nettoumlaufvermagens 16 31 R
Cash Flow aus betriéblicher Tétigkeikf H 831 546
— davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 9 -50
"""" -90 82
"""" -100 148
"""" -18 21
"""" -157 -130
,,,,,,,, w0 9
"""" 402 90
,,,,,,,, ; 1 -
,,,,,,,, - -9
Cash Flow aus Investitionstatigkeit 79 —290
— davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -9 -6
Einzahlungen aus der Emission von Anleihen/Schuldscheindarlehen - 795
"""" -750 887
"""" -357 16
"""" -198 200
"""" 18 2
,,,,,,,, - 4
"""" -58 2
"""" 271 241
Weitere Auszahlungen an Gesellschafter (IAS 32.180) 30 —27
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -1.646 -516
— davon aus nicht fortgefuihrten Aktivitaten -2 -12
Zahlungswirksame Veranderung der liquiden Mittel -736 -260
Wechselkursbedingte und sonstige Veranderungen der liquiden Mittel 58 16
Liquide Mittelam 1.1. 2085 1583
Liquide Mittel am30.6. 1402 1339
Die Vorjahresangaben zu nicht fortgefiihrten Aktivitdten wurden in Ubereinstimmung mit IFRS 5 angepasst.
Veranderung der Nettofinanzschulden
in Mio. € 1. Halbjahr 2010 1. Halbjahr 2009
Nettofinanzschuldenam 1.1. 2793 3445
CashFIow aus betr'i‘;t‘)licher Tétigké‘i'f """""""""" 831 546
CashFIow aus Invé;t'i‘t“ionstétigkei;c‘ """"""""""""""""" 79 —290 .
Z|nsen Dividende;\'i,‘l'r;d Eigenkapi;ékl‘\'/‘éréinderungé‘r;,“@eitere Zahlu;‘\'\c‘;;n (IAS 32.18't‘)u)w 539 —440
.\./‘\.)'e‘)g‘f']‘é‘elkursbedin“g';‘t;Hund sonstigué‘ilue;rénderunge'r;“c‘i;r Nettoﬁnanz;éhulden """" 360 21
Nettofinanzschulden am 30.6. -2.782 -3.608

Nettofinanzschulden entsprechen dem Saldo aus den Bilanzposten , Liquide Mittel” und , Finanzschulden”.
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeich-  Kapital- Ubrige Akti- Nicht | Gesamt

netes rlcklage Gewinn- Kumuliertes Ubriges Eigenkapital® onérs- beherr-
Kapital ricklagen eigen- schende
Wah-  Zur Ver- Cash Versiche- Anteil an kapital Anteile

rungs- aulerung Flow rungsma- direktim

kursver- verflig- Hedges themati- Eigen-

anderung bare sche kapital

finanzielle Gewinne/ erfassten

Vermo- Verluste  Aufwen-

gens- aus leis-  dungen

werte tungsori- und

entierten  Ertragen
Pensions- at equity
planen bilanzier-

ter Betei-
in Mio. € ligungen
Stand 1.1.2009 1.000 2.345 2.419 -416 24 8 -269 -3 5.108 1.123 6.231
Anpassung - - - - - - - - - 7 7
Stand 1.1.2009
angepasst? 1.000 2.345 2.419 -416 24 8 -269 -3 5.108 1.130 6.238
Konzern-
Gesamtergebnis - - -368 -25 12 -18 27 -8 -380 35 -345
- - -120 - - - - - -120 -124 -244
- - -64 - - - 16 - -48 -1 -49
1.000 2.345 1.867 -441 36 -10 -226 -1 4.560 1.040 5.600
1.000 2.345 2.149 -445 43 1 -207 -7 4.879 1.101 5.980
- - 170 262 -19 68 -229 22 274 89 363
- - -60 - - - - - -60 -218 -278
an Tochterunterneh-
men ohne Verlust der
Beherrschung - - -29 - - - - - -29 -29 -568
Ubrige
Veranderungen - - 4 - — _ _ 4 1 5
Stand 30.6.2010 1.000 2.345 2.234 -183 24 69 -436 15 5.068 944 6.012

""Davon entfallen zum 30. Juni 2010 insgesamt 66 Mio. € (Vorjahr: 65 Mio. €) auf Vermdgenswerte, die als zur VerauRerung gehalten klassifiziert werden.
2 Die Anpassung des Stands zum 1. Januar 2009 geht auf die Finalisierung des Unternehmenszusammenschlusses Alpha Media Group zurlick.

Die Effekte in der Zeile ,Anteilsverdnderungen an Tochter- ~ aus den Aufstockungen der Anteile an mehreren vollkon-
unternehmen ohne Verlust der Beherrschung” resultieren  solidierten Beteiligungen.
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Ausgewabhlte erlauternde Anhangangaben
Bilanzierungsgrundlagen
Der vorliegende Halbjahresfinanzbericht wurde unter Beach-
tung von § 37w Abs. 5 WpHG aufgestellt und einer priiferischen
Durchsicht durch den Konzernabschlusspriifer unterzogen.
Er enthilt einen in Ubereinstimmung mit IAS 34 (Interim Fi-
nancial Reporting) erstellten Konzern-Zwischenabschluss ein-
schlieflich ausgewihlter erldauternder Anhangangaben. Bei der
Aufstellung wurden grundsétzlich die gleichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden wie im Konzernabschluss zum
31. Dezember 2009 angewendet. Eine detaillierte Beschreibung
dieser Methoden istim Anhang zum Konzernabschluss des
Geschaiftsberichts 2009 veroffentlicht. Ausnahmen bilden die
seit dem 1. Januar 2010 verpflichtend anzuwendenden neuen
bzw. iiberarbeiteten Rechnungslegungsstandards und Inter-
pretationen:
« Anderungen zu IFRS 2 Share-based Payment - Group Cash-
settled Share-based Payment Transactions
« Uberarbeitete Fassung IFRS 3 Business Combinations
 Anderungen zu IAS 27: Consolidated and Separate Financial
Statements

Der iiberarbeitete Standard IFRS 3 dnderte die Bewertung von
nicht beherrschenden Anteilen, die Erfassung von sukzessiven
Erwerben sowie die Behandlung bedingter Kaufpreisbestand-
teile und der Anschaffungsnebenkosten. Die Bewertung der
nicht beherrschenden Anteile erfolgt im Bertelsmann-Konzern
weiterhin zum beizulegenden Zeitwert des anteiligen identi-
fizierbaren Nettovermdogens. Bei sukzessiven Unternehmens-
erwerben werden zum Erwerbszeitpunkt bereits gehaltene
Anteile zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Anpassun-
gen bedingter Kaufpreisbestandteile werden erfolgswirksam
erfasst. Anschaffungsnebenkosten, mit Ausnahme der Kosten
fiir die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten oder Schuld-
titeln, werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens als Aufwand
berticksichtigt. Die wesentlichen Anderungen des IAS 27 (2008)
betreffen die Bilanzierung von Auf- und Abstockungen des An-
teils ohne Verdnderung des Beherrschungsverhiltnisses. Den
neuen Vorschriften zufolge werden Anteilsverdnderungen, die
keinen Einfluss auf die Vollkonsolidierung haben, erfolgsneu-
tral im Eigenkapital erfasst. Die Aufdeckung stiller Reserven
und die Anpassung der bereits bilanzierten Geschéfts- oder
Firmenwerte entfallen. Bei Verlust der Beherrschung werden
verbleibende Anteile zum beizulegenden Zeitwert neu be-
wertet. Bei nicht beherrschenden Anteilen werden Verluste
unbegrenzt entsprechend der Beteiligungsquote zugerechnet.

Dariiber hinaus werden folgende iiberarbeitete Standards und
Interpretationen erstmals angewandt:

« Anderungen zu IFRIC 9 Reassessment of Embedded Deriva-
tives

« Anderungen zu IAS 39 Financial Instruments: Recognition
and Measurement

« [FRIC 12 Service Concession Arrangements

« IFRIC 15 Agreements for the Construction of Real Estate

« IFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation

« IFRIC 17 Distribution of Non-cash Assets to Owners

« IFRIC 18 Transfers of Assets from Customers

o Verbesserungen der International Financial Reporting Stan-
dards (2008)

o Verbesserungen der International Financial Reporting Stan-
dards (2009)

Die Effekte aus der Erstanwendung dieser Vorschriften sind

fiir den Konzern unwesentlich.

Weitere veroffentlichte, aber noch nicht verpflichtend anzu-
wendende Standards, Interpretationen oder Anderungen hat
der Bertelsmann-Konzern nicht vorzeitig umgesetzt.

Konsolidierungskreis

In den Konzern-Zwischenabschluss zum 30. Juni 2010 wurden
neben der Bertelsmann AG alle wesentlichen Unternehmen,
bei denen die Bertelsmann AG unmittelbar oder mittelbar iiber
die Moglichkeit verfiigt, deren Finanz- und Geschéftspoli-
tik zu bestimmen, einbezogen. Der Konsolidierungskreis der
Bertelsmann AG umfasst zum 30. Juni 2010 insgesamt 968 Ge-
sellschaften (zum 30. Juni 2009: 1.043), davon 22 Zugénge im
Jahr 2010. 829 Gesellschaften werden vollkonsolidiert.

Akquisitionen und Desinvestitionen

Im ersten Halbjahr 2010 wurden fiir Beteiligungskdufe nach
Abzug erworbener liquider Mittel Zahlungen in Hohe von
157 Mio. € aufgewendet. Die Anschaffungskosten im Sinne
von IFRS 3 beliefen sich fiir diese Akquisitionen auf 7 Mio. €.
Im Januar 2010 erwarb Arvato von der S. K. Management- und
Beteiligungs GmbH die restlichen 37 Prozent der Anteile an
der im Juli 2005 erworbenen Arvato-Infoscore-Gruppe, einem
Full-Service-Anbieter von Lésungen fiir integriertes Daten-,
Informations- und Forderungsmanagement. Dem Erwerb lag
eine Put-Option des Minderheitsgesellschafters zugrunde.
Der Kaufpreis betrug 141 Mio. €. Gemaf3 IAS 32 war der die-
ser Put-Option unterliegende Anteil bereits zu 100 Prozentim
Konzernabschluss der Bertelsmann AG konsolidiert.

Daher ergeben sich im Berichtsjahr keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns. Der Ausweis des gezahlten Kaufpreises
erfolgt im Cash Flow aus der Investitionstatigkeit. Darii-
ber hinaus téitigte der Konzern in der ersten Hélfte 2010
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mehrere Akquisitionen, die fiir sich genommen nicht
wesentlich waren. Die Auswirkung auf die Vermdégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns ist ebenfalls von unter-
geordneter Bedeutung. Aus den Akquisitionen entstanden
Firmenwerte in Hohe von 8 Mio. €.

Aus den getétigten Desinvestitionen erzielte der Konzern Zah-
lungseingidnge in Hohe von 39 Mio. €.

Im Rahmen der Portfoliobereinigung verdufierte die
Direct Group im April 2010 ihre portugiesischen Geschif-
te - den Buchclub Circulo de Leitores, die Buchhandelsket-
te Bertrand und die zum Verlagshaus Bertrand gehérenden
Verlage - an die portugiesische Verlagsgruppe Porto Edito-
ra. Der erhaltene Kaufpreis betrug 27 Mio. €, davon entfallen

20 Mio. € auf die Riickzahlung eines Finanzierungsdarlehens.
Aus der Verduflerung resultierte ein Gewinn in Hoéhe von 1 Mio. €.
Zudem verduflerte die Direct Group einige weitere Geschifte,
darunter den 50-Prozent-Anteil an dem italienischen Buchclub
Mondolibri an den bisherigen Joint-Venture-Partner Monda-
dori und die Clubgeschéfte in Australien und Neuseeland iiber
den A&WN Trust an das lokale Management.

Ebenfalls im ersten Halbjahr 2010 wurden auflerdem das Ver-
lagsgeschéft von Random House in Asien und das Russland-
geschift von Gruner + Jahr verduflert.

Die Auswirkungen der Desinvestitionen auf die Vermogens-
werte und Schulden des Konzerns zum Zeitpunkt der End-
konsolidierung zeigt die nachfolgende Tabelle:

Auswirkungen der Desinvestitionen

€

30.6.2010

20

66

94

60

64

Nicht fortgefiihrte Aktivitaten

Im ersten Halbjahr 2010 hat die RTL Group den Verkaufs-
prozess fiir den britischen Fernsehsender Five eingeleitet.
Die Five-Gruppe wird in dem vorliegenden Konzern-Zwi-
schenabschluss daher als zur Verdufierung gehalten klas-
sifiziert. Die Vermodgenswerte und Schulden von Five sind
dementsprechend gesondert in der Bilanz dargestellt. Da
zudem auch die Voraussetzungen des IFRS 5 fiir den Aus-
weis als nicht fortgefiihrte Aktivitét erfiillt sind, werden
das laufende Ergebnis der Five-Gruppe sowie deren Zah-
lungsmittelfliisse separat ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen
in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Ausweis
in der Kapitalflussrechnung wurden geméaf$ IFRS 5 ange-
passt.

Bis zur VerdufSerung an die Verlagsgruppe Northern & Shell des
britischen Verlegers Richard Desmond am 23. Juli 2010 wird
die Five-Gruppe vollkonsolidiert. Die Vertragsbedingungen
enthalten eine Nettozahlung von 118 Mio. €. Die gesamte Ge-
genleistung fiir den 100-Prozent-Anteil an Five vor einem Cash-
Pooling-Ausgleich (-6 Mio. €) betrédgt 124 Mio. €. Die regulatori-
schen Risiken trdgt der Kdufer. Die oberste Konzernholding
von Northern & Shell gibt der RTL Group eine Riickgarantie fiir
die von der RTL Group im Namen von Five in den vergangenen
Jahren tibernommenen Garantien. Aus der Neubewertung von
Five zu dem niedrigeren Wert aus Buchwert und dem beizu-
legenden Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten ergab sich
ein Impairment-Bedarfin Héhe von -39 Mio. €.
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Die Sondereinfliisse in Hohe von -43 Mio. € enthalten neben  nicht fortgefiihrt klassifizierten Geschiften der Direct Group
dem Impairment auf die Five-Gruppe weitere Aufwendungen  stehen. Das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten setzt

von -4 Mio. €, die im Zusammenhang mit den ehemals als  sich wie folgt zusammen:

Gewinn- und Verlustrechnung der nicht fortgefiihrten Aktivitaten

in Mio. € 1. Halbjahr 2010 1. Halbjahr 2009
Umsatzerlése 142 113 .
Edige - . 20
Aufwendungen 49
e BT e e e A e -7

Sondereinflisse ) 43

EBIT (Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern) -50

Finanzergebnis -3 -5
Ergebnis vor Steuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitéteﬁ """""""""""""""" -53 »211
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 6
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -63 -205

Die Buchwerte von Five und der iibrigen als zur VerdufSerung
gehaltenen klassifizierten Vermoégenswerte und Schulden
sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte und Schulden

30.6.2010 31.12.2009
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - 3
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ w0 e
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3 .
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . 4
1
"""""""""""""" 195
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 5 8
311 58
Passiva
L.e‘l'r;g';‘fristige S(':‘I";L‘Jlden """""""""""""""""""""""""
.I.'-{d‘(':‘l;stellunge'r‘mulk“ﬂr Pensio?\ue“r; und ahnhche Verpfliéh{ﬁngen """"""""""" N 2
Finanzschulden N e
“S‘g‘r;étige Iangf'fi;‘tige VerbiH‘(j‘I'i‘chkeiten """""""""""""""""" 0 o
Passwe Iatenteﬂ é‘teuern """""""""""""""""""""" 13 -
.kuuur;fristige SC’I"]"[’,I‘|den """""""""""""""""""""""""
.\./“éur'l;indlichkeit'éa aus Liefeul;ar;gen undHI:e'i‘stungen """""""""""""" g9 19
“S;H;tige kurzf;iéfige Verbiﬁya‘l'i‘chkeiten """""""""""""""""" 2 8 '
00000 OO0 OO OO OO0 OO OO OO O OSSOSO son 30
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Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Aufgrund der deutlich besseren Ergebniserwartung gegen-
iiber dem Vorjahr erfolgte eine Neubewertung der aktiven

Sondereinfliisse

latenten Steuern auf die bestehenden Verlustvortrédge in
Deutschland. Das fiihrte zu einem Steuerertrag von 75 Mio. €.

in Mio. €

1. Halbjahr 2010 1. Halbjahr 2009

AuBerplanmafige Abschreibungen auf Firmenwerte, sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer, sonstige Finanzanlagen und zur VerauRerung gehaltene Vermo-

genswerte

Alpha Media Group, RTL Group - -70
Gruner + Jahr Spanien N 21
Random House Asien (IFRSS) N S
Sonstige <] an
“C‘%.;\x/}nneNerlu';t'é aus Beté‘ikl‘i“gungsverké'iﬁt‘lkl“en und A'r‘1¥<‘eilstausch """""""""""""""""
RenTV,RTLGroup 12 -
Empolis, Avato N 7
Xibris, Corporate N 7
Sonstige 6 I
Weitere Sondereinfliisse

.I%é.;trukturierun'é und Abfinaﬁngen, Arv;to -13 H —15
“F‘(é;t“rukturieru'r{é und Abfiaaa‘ngen, Gruner +dabe 3 —18
.I.:‘ié;tkl"ukturieru'r{‘g')‘ und Abfiaélj‘ngen, D|rect Growp 2 —11 B
Restrukturierung und Abfindungen, Random House N 2
.I%.(;;tkl"ukturieru'r{é‘ und Abfir&é&ngen, R'I"‘I:éroup """""""""""""" N —13
“F‘(.(‘e';t“rukturieru'r;é‘, Abfindur;é;n und W'(‘ekl";l‘)erichtigu'r;é‘en auf Ankl‘;g‘;evermégéka‘,“Prinovis """" 3 —111 B
.\./‘\.)ékrtt‘berichtigL'ng‘; auf Immuc;t;i‘lie, Grunckaﬁrm; Jabe - . —13
Sonstige > . 9
s o _290

Als Sondereinfliisse gelten prinzipiell Geschiftsvorfille, die
keinen operativen Charakter besitzen, da sie nicht wieder-
holbar sind. Dazu zédhlen Ertrags- und Aufwandsposten, die
aufgrund ihrer Hohe und der Haufigkeit ihres Eintritts die
Beurteilung der operativen Ertragskraft der Unternehmens-
bereiche und des Konzerns verzerren. Im Berichtszeitraum
belaufen sich die Sondereinfliisse auf -30 Mio. €.

Am 15. April 2010 unterzeichnete die RTL Group eine Opti-
onsvereinbarung mit den Mehrheitsaktiondren der Ren TV-
Gruppe und verlor dadurch ihren mafigeblichen Einfluss auf
den russischen Fernsehsender. Der Verlust des mafigeblichen

Einflusses fithrte zur Umbklassifizierung der bisher at equity
bilanzierten Beteiligung in die Kategorie ,Sonstige Finanz-
anlagen”. Damit unterliegt die Beteiligung zukiinftig einer
Neubewertung mit dem beizulegenden Zeitwert in Uber-
einstimmung mit IAS 39. Zum 30. Juni 2010 ergab sich aus
der Neubewertung keine Auswirkung auf die Gewinn- und
Verlustrechnung. Aus der erfolgswirksamen Auflésung der
wéhrend der Konzernzugehorigkeit im tibrigen kumulierten
Eigenkapital angesammelten Wahrungsumrechnungsdiffe-
renzen resultierte ein Verlust in Héhe von -12 Mio. €.
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Sonstige Angaben

Am 2. Februar 2010 hat Bertelsmann die Inhaber der Ge-
nussscheine von 2001 zur Abgabe von Verkaufsangeboten
zu einem Kurs von 180 Prozent aufgefordert. Mit Ablauf der
Angebotsfrist am 22. Februar 2010 wurden der Gesellschaft
Genussscheine 2001 im Nominalbetrag von 214 Mio. € und
damit rund 43 Prozent des ausstehenden Volumens zum Kauf
angeboten. Bertelsmann hat die Verkaufsangebote vollstdn-
dig am 23. Februar 2010 angenommen. Der Maximalriick-
kaufbetrag von zuvor nominal 150 Mio. € wurde geméaf3 den
Angebotsbedingungen auf nominal 214 Mio. € erhéht. Der
Gesamtkaufpreis fiir die eingezogenen Genussscheine belief
sich auf 386 Mio. € und wurde aus bestehender Liquiditét
bezahlt. Die Mafsinahme zielte auf eine Vereinfachung der
Kapitalstruktur ab, da der Genussschein seine urspriingli-
che Funktion als Eigenkapitalinstrument verloren hat. In
der Kapitalflussrechnung erfolgt der Ausweis der Zahlung

Erlauterung zur Segmentberichterstattung

Die tabellarischen Segmentinformationen finden sich auf
S. 12 f. im Konzern-Zwischenlagebericht.

in der Position ,Verdnderung der {ibrigen Finanzschulden®.

Die Finanzierungsgesellschaft Bertelsmann U.S. Finance LLC
fiihrte im April 2010 eine Tranche einer US-Privatplatzierung
in Hohe von 100 Mio. $ und im Juni 2010 eine Anleihe in Hohe
von 750 Mio. € termingerecht zuriick. Von der Anleihe wurden
bereits im Jahr 2009 75 Mio. € zuriickgekauft.

Am 1. Februar 2010 hat das Management der Groupe M6
die Put-Option ausgeiibt, die 5,1 Prozent der Anteile an
Canal Plus France an Vivendi zu verkaufen. Die Zahlung
von 384 Mio. € erfolgte am 22. Februar 2010. In der Konzern-
Kapitalflussrechnung wird sie unter , Erlose aus dem Verkauf
von sonstigem Anlagevermogen“ ausgewiesen.

Aus den Aufstockungen der Anteile an vollkonsolidierten
Beteiligungen resultierten Zahlungen in Héhe von 58 Mio. €.
Der Ausweis dieser Zahlungen in der Kapitalflussrechnung
erfolgt innerhalb des Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit.

Uberleitung der Summe der Segmentergebnisse auf das Konzernergebnis

1. Halbjahr 2010 1. Halbjahr 2009

762 252

Konzernergebnis

23
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 19. Juli 2010 wurde die Griindung des Joint Ventures
des spanischen Clubgeschifts Circulo de Lectores mit dem
Medienunternehmen Grupo Planeta nach Vorlage der be-
hérdlichen Genehmigungen vollzogen.

Ebenfalls im Juli 2010 gab die RTL Group den Verkauf der
Sendergruppe Five an das Unternehmen Northern & Shell
des britischen Verlegers Richard Desmond bekannt.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemafd den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsétzen fiir die Zwi-
schenberichterstattung der Konzern-Zwischenabschluss
ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzern-Zwischenlagebericht der Geschéftsverlauf
einschliefllich des Geschéftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschéftsjahr
beschrieben sind.

Giitersloh, den 26. August 2010

Bertelsmann AG

Der Vorstand

Ostrowski Buch Dr. Buchholz
Dohle Dr. Rabe Zeiler

Bescheinigung nach priiferischer Durchsicht
An die Bertelsmann AG

Wir haben den verkiirzten Konzern-Zwischenabschluss -
bestehend aus Konzern-Bilanz, Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung,
Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-Eigenkapital-
verdnderungsrechnung sowie ausgewdihlten erlduternden
Anhangangaben - und den Konzern-Zwischenlagebericht
der Bertelsmann AG, Giitersloh, fiir den Zeitraum vom
1. Januar bis 30. Juni 2010, die Bestandteile des Halbjahres-
finanzberichts nach § 37w WpHG sind, einer priiferischen
Durchsicht unterzogen. Die Aufstellung des verkiirzten
Konzern-Zwischenabschlusses nach den IFRS fiir Zwischen-
berichterstattung, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
des Konzern-Zwischenlageberichts nach den fiir Konzern-
Zwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG

liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Ge-
sellschaft. Unsere Aufgabe ist es, eine Bescheinigung zu dem
verkiirzten Konzern-Zwischenabschluss und dem Konzern-
Zwischenlagebericht auf der Grundlage unserer priiferischen
Durchsicht abzugeben.

Wir haben die priiferische Durchsicht des verkiirzten Konzern-
Zwischenabschlusses und des Konzern-Zwischenlageberichts
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze fiir die priiferi-
sche Durchsicht von Abschliissen vorgenommen. Danach
ist die priiferische Durchsicht so zu planen und durchzu-
fiihren, dass wir bei kritischer Wiirdigung mit einer gewis-
sen Sicherheit ausschliefSen konnen, dass der verkirzte
Konzern-Zwischenabschluss in wesentlichen Belangen nicht
in Ubereinstimmung mit den IFRS fiir Zwischenberichterstat-
tung, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der Konzern-
Zwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Uber-
einstimmung mit den fiir Konzern-Zwischenlageberichte
anwendbaren Vorschriften des WpHG aufgestellt worden
sind. Eine priiferische Durchsicht beschrénkt sich in erster
Linie auf Befragungen von Mitarbeitern der Gesellschaft und
auf analytische Beurteilungen und bietet deshalb nicht die
durch eine Abschlusspriifung erreichbare Sicherheit. Da wir
auftragsgemaf$ keine Abschlusspriifung vorgenommen ha-
ben, konnen wir einen Bestidtigungsvermerk nicht erteilen.
Auf der Grundlage unserer priiferischen Durchsicht sind
uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der
Annahme veranlassen, dass der verkiirzte Konzern-Zwischen-
abschluss in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstim-
mung mit den IFRS fiir Zwischenberichterstattung, wie
sie in der EU anzuwenden sind, oder dass der Konzern-
Zwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Uber-
einstimmung mit den fiir Konzern-Zwischenlageberichte
anwendbaren Vorschriften des WpHG aufgestellt worden ist.

Bielefeld, den 27. August 2010

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Kreher
Wirtschaftspriifer

Prof. Dr. Nonnenmacher
Wirtschaftspriifer
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11. November 2010
Bekanntgabe der Geschéftszahlen fiir die ersten
neun Monate 2010

29. Méarz 2011
Bilanzpressekonferenz zum Geschiftsjahr 2010

Fiir Journalisten

Medien- und Wirtschaftsinformation
Tel. +49 (0) 5241-80-24 66
presse@bertelsmann.de

Fiir Analysten und Investoren
Investor Relations

Tel. +49 (0) 5241-80-23 42
investor@bertelsmann.de

Fiir Bewerber

Recruiting Services
createyourowncareer@bertelsmann.de
www.createyourowncareer.de

Informationen liber Bertelsmann als
Arbeitgeber finden Sie auch bei

XING’
YoullB  Linkea 3.

Der Halbjahresfinanzbericht sowie aktuelle
Informationen liber Bertelsmann sind

auch im Internet abrufbar:
www.bertelsmann.de

www.bertelsmann.com

Der Halbjahresfinanzbericht liegt auch in
englischer Sprache vor.
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