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BERTELSMANN

Auf einen Blick
2017

Kennzahlen (IFRS)

in Mio. € 2017 2016 2015 2014 2013

Geschiftsentwicklung

Gewinnbeteiligung der Mitarbeiter 105 105 95 85 101

Werte bis 2016 wie als Vorjahreszahl zuletzt berichtet. Die Vorjahreswerte fiir den Bertelsmann Value Added und die Investitionen wurden angepasst. Detaillierte Erlauterungen
hierzu finden sich im Abschnitt ,Alternative Leistungskennzahlen” im zusammengefassten Lagebericht.

Die in der Tabelle enthaltenen Kennzahlen sind zum Teil sogenannte Alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance Measures, APM), die in den IFRS weder
definiert noch beschrieben sind. Detaillierte Erlduterungen hierzu finden sich im Abschnitt , Alternative Leistungskennzahlen” im zusammengefassten Lagebericht.
Aufgrund von Rundungen konnen sich bei der Berechnung von Prozentangaben geringfliigige Abweichungen ergeben.

1) Operating EBITDA in Prozent vom Umsatz.

2) Bertelsmann verwendet den BVA als SteuerungsgrofRRe zur Beurteilung der Ertragskraft des operativen Geschéfts sowie der Kapitalrentabilitat. Die Ermittlung des
Bertelsmann Value Added erfolgt ohne Berlicksichtigung des Unternehmensbereichs Bertelsmann Investments und damit in der ab 2018 giiltigen Definition.

3) Nach Beriicksichtigung der (ibernommenen Finanzschulden und Zahlungen aus Transaktionen mit den nicht beherrschenden Anteilseignern ohne Anderung der
Beherrschungsverhéltnisse.

4) Nettofinanzschulden abzuglich 50 Prozent des Nominalkapitals der Hybridanleihen zuzlglich Pensionsriickstellungen, Genusskapital und Barwert der Operating Leases.



Bertelsmann ist ein Medien-, Dienstleistungs- und Bildungsunternehmen, das
in rund 50 Landern der Welt aktiv ist. Zum Konzernverbund gehoren die
Fernsehgruppe RTL Group, die Buchverlagsgruppe Penguin Random House, der
Zeitschriftenverlag Gruner + Jahr, das Musikunternehmen BMG, der Dienstleister
Arvato, die Bertelsmann Printing Group, die Bertelsmann Education Group
sowie das internationale Fonds-Netzwerk Bertelsmann Investments. Mit 119.000
Mitarbeitern erzielte das Unternehmen im Geschaftsjahr 2017 einen Umsatz
von 17,2 Mrd. Euro. Bertelsmann steht fur Unternehmergeist und Kreativitat.
Diese Kombination ermoglicht erstklassige Medienangebote und innovative
Servicelosungen, die Kunden in aller Welt begeistern.
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Interaktiver Onlinebericht

Den Bertelsmann-Geschéftsbericht finden Sie auch online unter: gb2017.bertelsmann.de

Uber die Unternehmensinformationen und den umfangreichen Finanzteil hinaus stellt der Onlinebericht
eine Vielzahl an Extras bereit. Sie finden dort unter anderem verschiedene Videos und Leseproben.
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/usammengefasster Lagebericht

Das Geschaftsjahr 2017 im Uberblick

Bertelsmann verzeichnete im Jahr 2017 einen positiven Geschaftsverlauf mit Umsatzwachstum
sowie Zuwachsen bei Operating EBITDA und Konzernergebnis. Diese Entwicklung ging einher
mit weiteren strategischen Fortschritten bei der Transformation zu einem wachstumsstarkeren,
digitaleren, internationaleren und diversifizierteren Konzern. Der Konzernumsatz erhohte sich
um 1.4 Prozent auf 172 Mrd. € (Vj.: 170 Mrd. €), gestitzt durch ein organisches Wachstum von
1,7 Prozent. Hierzu trugen vor allem die TV-, Musik-, Dienstleistungs- und Bildungsgeschafte bei. Der
Umsatzanteil der strategischen Wachstumsgeschafte erhohte sich auf 32 Prozent (Vj.: 30 Prozent).
Das Operating EBITDA lag mit 2.636 Mio. € uber dem hohen Vorjahreswert van 2.568 Mio. €, trotz
Anlaufverlusten fur Digital- und Neugeschafte allein bei der RTL Group und der Bertelsmann
Education Group in Hohe von -69 Mio. € (Vj.: -71 Mio. €). FUr die Ergebnisverbesserungen zeichneten
in erster Linie die RTL Group, BMG und die Bertelsmann Education Group verantwaortlich. Die EBITDA-
Marge erhohte sich von 15,2 Prozent im Vorjahr auf 15,3 Prozent. Das Konzernergebnis stieg von
1137 Mio. € auf 1198 Mio. €. Die wirtschaftlichen Investitionen erhohten sich insbesondere durch die
Anteilsaufstockung an Penguin Random House im Berichtszeitraum auf 1,8 Mrd. € (Vj.: 1,3 Mrd. €).
Bertelsmann rechnet auch fur das Jahr 2018 mit einem guten Geschaftsverlauf sowie weiteren
Fortschritten bei der Strategieumsetzung.

Umsatz in Mrd. € Operating EBITDA in Mio. € Konzernergebnis in Mio. €
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e Umsatzwachstum von 1,4 Prozent,
verbessertes organisches Wachstum
von 1,7 Prozent

e Umsatzplus bei RTL Group, BMG,
Arvato und Bertelsmann Education
Group

e Gestiegener Umsatzanteil der
Wachstumsgeschafte

e Erhohung des Operating EBITDA
um 2,7 Prozent

¢ Anstieg der EBITDA-Marge von
15,2 Prozent auf 15,3 Prozent

¢ Ergebnisverbesserungen bei
RTL Group, Gruner + Jahr, BMG
und Bertelsmann Education Group

¢ Anstieg des Konzernergebnisses
um 5,4 Prozent trotz hoherer Steuer-
belastung

¢ QOperative Ergebnisverbesserung

e Hoher Ergebnisbeitrag der Fonds-
geschafte
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Grundlagen des Konzerns

Im vorliegenden Lagebericht wird das Wahlrecht genutzt, den
Konzernlagebericht und den Lagebericht der Bertelsmann SE &
Co. KGaA zusammenzufassen. In diesem zusammengefassten
Lagebericht wird Uber den Geschaftsverlauf einschlieRlich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Bertelsmann-
Konzerns sowie der Bertelsmann SE & Co. KGaA berichtet.
Die Angaben gemafd HGB zur Bertelsmann SE & Co. KGaA
werden in einem eigenen Abschnitt erlautert. Der zusammen-
gefasste Lagebericht wird anstelle des Konzernlageberichts
im Bertelsmann Geschaftsbericht veréffentlicht.

Unternehmensprofil

Bertelsmann ist in den Kerngeschaftsfeldern Medien, Dienst-
leistungen und Bildung in rund 50 Landern der Welt aktiv. Die
geografischen Kernmarkte umfassen Westeuropa — vor allem
Deutschland, Frankreich sowie Grof3britannien — und die USA.
Daruber hinaus verstarkt Bertelsmann sein Engagement in
Wachstumsregionen wie China, Indien und Brasilien. Zu den
Bertelsmann-Unternehmensbereichen zahlen die RTL Group
(Fernsehen), Penguin Random House (Buch), Gruner + Jahr
(Zeitschriften), BMG (Musik), Arvato (Dienstleistungen), die
Bertelsmann Printing Group (Druck), die Bertelsmann Education
Group (Bildung) und Bertelsmann Investments (Fonds).

Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist eine kapitalmarktorien-
tierte, nicht borsennotierte Kommanditgesellschaft auf Aktien.
Als Konzernholding Ubt sie zentrale Konzernfunktionen wie
die Festlegung und Weiterentwicklung der Konzernstrategie,
die Kapitalallokation, die Finanzierung und die Management-
entwicklung aus. Die interne Unternehmenssteuerung und
-berichterstattung folgen der Unternehmensorganisation,
die sich aus den operativen Segmenten und dem Bereich
Corporate zusammensetzt.

Die RTL Group ist nach Umsatz eines der fuhrenden Unternehmen
im Sender-, Inhalte- und Digitalgeschaft mit Beteiligungen an
56 Fernsehsendern und 31 Radiostationen sowie Produktions-
gesellschaften weltweit. Zu den Fernsehgeschaften der RTL Group
zahlen RTL Television in Deutschland, M6 in Frankreich und die
RTL-Sender in den Niederlanden, Belgien, Luxemburg, Kroatien
und Ungarn sowie eine Beteiligung an Atresmedia in Spanien.
Fremantle Media ist einer der grof3ten internationalen Entwickler,
Produzenten und Vertriebe vielfaltiger Formate aufRerhalb
der USA. Mit den Catch-up-Services der Senderfamilien, den
Multichannel-Netzwerken BroadbandTV, StyleHaul und Divimove
sowie den mehr als 280 YouTube-Kanalen von Fremantle Media
ist die RTL Group das nach Onlinevideo-Abrufen fihrende euro-
paische Medienunternehmen. Aul3erdem besitzt die RTL Group

mit SpotX eine Technologieplattform zur Vermarktung von
Onlinevideo-Werbung. Die RTL Group S.A. ist bdrsennotiert
und im deutschen Aktienindex MDAX gelistet.

Penguin Random House ist mit mehr als 250 Buchverlagen auf
sechs Kontinenten die nach Umsatz grofdte Publikumsverlags-
gruppe der Welt. Zu den bekanntesten Verlagsmarken zahlen
traditionsreiche Namen wie Doubleday, Viking und Alfred
A. Knopf (USA), Ebury, Hamish Hamilton und Jonathan Cape
(GroRbritannien), Plaza & Janés und Alfaguara (Spanien), Sud-
americana (Argentinien) sowie der international tatige Buch-
verlag Dorling Kindersley. Die deutschsprachige Verlagsgruppe
Random House mit traditionsreichen Verlagen wie Goldmann
und Heyne gehort rechtlich nicht zu Penguin Random House,
steht jedoch unter gleicher unternehmerischer Leitung und ist
Teil des Unternehmensbereichs Penguin Random House. Jedes
Jahr veroffentlicht Penguin Random House Uber 15.000 Neu-
erscheinungen und verkauft mehr als 600 Millionen gedruckte
Bucher, E-Books und Horbucher.

Gruner + Jahr ist einer der fUhrenden Premium-Magazinver-
lage Europas. Zu ihm gehoren etablierte Marken wie , Stern”,
.Brigitte” und ,Geo” —und junge Marken wie ,,Barbara”, ,, Beef”
und Chefkoch. Hinzu kommen Produkte und Lizenzen, etwa
die ,,Schoner Wohnen”-Mdbelkollektion sowie digitale Angebote
in allen publizistischen Segmenten, von News Uber People bis
Living. In der digitalen Vermarktung betreibt G+J international
tatige Plattformen (Ligatus, AppLike). Mit Territory zahlt eine der
grofdten deutschen Kommunikationsagenturen fur Marken-
inhalte zu G+J. In Frankreich betreibt G+J mit Prisma Media
den nach Gesamtreichweite grofsten bimedialen Magazinver-
lag des Landes. G+J halt Mehrheitsbeteiligungen an der Motor
Presse Stuttgart sowie an der DDV Mediengruppe in Sachsen
und ist an der Spiegel-Gruppe beteiligt.

BMG ist ein international tatiges Unternehmen, das Musikverlags-
rechte verwaltet und Aufnahmerechte managt. BMG vertritt mit
14 eigenen Niederlassungen auf zwolf Musikmarkten mittlerweile
Uber 2,5 Millionen Titel und Aufnahmen, darunter jene der Kata-
loge von Alberts Music, Broken Bow Music Group, Bug, Cherry
Lane, Chrysalis, Mute, Primary Wave, Sanctuary und Trojan.

Arvato entwickelt und realisiert fur Geschéaftskunden diverser
Branchen in mehr als 40 Landern innovative Losungen fur unter-
schiedlichste Geschaftsprozesse. Diese umfassen Customer
Relationship Management (CRM), Supply Chain Manage-
ment (SCM), Financial Solutions und IT-Dienstleistungen.

In der Bertelsmann Printing Group sind alle Offset- und Tief-
druckaktivitaten von Bertelsmann gebundelt. Dazu zahlen
die deutschen Offsetdruckereien Mohn Media, GGP Media
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und Vogel Druck, die Tiefdruckaktivitaten von Prinovis in
Deutschland und Grof3britannien sowie die Offset- und
Digitaldruckereien Berryville Graphics, Coral Graphics und
OPM in den USA. Darlber hinaus bieten Campaign, die
DeutschlandCard und das Dialog-Geschaft diverse Digital
Marketing Services an und spezialisieren sich auf data-driven
Multichannel-Marketing, Kampagnenmanagement sowie
Kundenbindung. Zur Bertelsmann Printing Group gehodren
zudem die RTV Media Group und der Kreativdienstleister MBS
sowie der Speichermedienproduzent Sonopress.

Die Bertelsmann Education Group umfasst die Bildungsakti-
vitaten von Bertelsmann. Die digitalen Bildungs- und Dienst-
leistungsangebote haben ihre Schwerpunkte in den Sektoren
Gesundheit und Technologie. Zu den Bildungsaktivitdten zahlen
unter anderem die E-Learning-Anbieter Relias und Udacity.

Bertelsmann Investments bundelt die globalen Start-up-
Beteiligungen von Bertelsmann. Schwerpunkt der Aktivitaten
sind die strategischen Wachstumsregionen Brasilien, China,
Indien und die USA. Beteiligungen erfolgen tber die Fonds
Bertelsmann Brazil Investments (BBI), Bertelsmann Asia
Investments (BAI), Bertelsmann India Investments (BIl) und
Bertelsmann Digital Media Investments (BDMI).

Regulatorische Rahmenbedingungen

Bertelsmann betreibt in mehreren européaischen Landern Fernseh-
und Radioaktivitaten, die regulatorischen Bestimmungen
unterworfen sind, in Deutschland beispielsweise durch die
medienrechtliche Aufsicht der Kommission zur Ermittlung
der Konzentration im Medienbereich. Unternehmen des
Bertelsmann-Konzerns nehmen in vielen Geschaftsfeldern fih-
rende Marktpositionen ein, sodass akquisitorisches Wachstum
aus wettbewerbsrechtlichen Griinden begrenzt sein kann. DarU-
ber hinaus unterliegen einige Bildungsaktivitaten regulatorischen
Bestimmungen staatlicher Behorden und Akkreditierungsstellen.

Aufgrund der Borsenzulassung der begebenen Genussscheine
und Anleihen unterliegt Bertelsmann als kapitalmarktorien-
tiertes Unternehmen in vollem Umfang den entsprechenden
kapitalmarktrechtlichen Bestimmungen.

Aktionarsstruktur

Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist eine nicht borsen-
notierte Kommanditgesellschaft auf Aktien. Die Kapitalanteile
der Bertelsmann SE & Co. KGaA werden zu 80,9 Prozent von
Stiftungen (Bertelsmann Stiftung, Reinhard Mohn Stiftung,
BVG-Stiftung) und zu 19,1 Prozent von der Familie Mohn
mittelbar gehalten. Alle Stimmrechte in der Hauptversamm-
lung der Bertelsmann SE & Co. KGaA und der Bertelsmann
Management SE (personlich haftende Gesellschafterin) werden
von der Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft (BVG) kontrolliert.
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Strategie

Das Ubergeordnete Ziel von Bertelsmann ist die kontinuierliche
Steigerung des Unternehmenswertes Uber eine nachhaltige
Verbesserung der Ertragskraft bei einem gleichzeitig effizienten
Kapitaleinsatz (siehe Abschnitt ,Wertorientiertes Steuerungs-
system”).

Bertelsmann strebt ein wachstumsstarkeres, digitaleres, interna-
tionaleres und diversifizierteres Konzernportfolio an. Geschéfte, in
die Bertelsmann investiert, sollen ein langfristig stabiles Wachs-
tum, globale Reichweite, stabile und verteidigbare Geschaftsmo-
delle, hohe Markteintrittsbarrieren und Skalierbarkeit aufweisen.
Das Bildungsgeschaft wird schrittweise zur dritten Ertragssaule
neben den Medien- und Dienstleistungsgeschaften aufgebaut.
Die Konzernstrategie umfasst vier strategische Stofrichtungen:
Starkung der Kerngeschafte, digitale Transformation, Ausbau
von Wachstumsplattformen sowie Expansion in Wachstums-
regionen. Entlang dieser strategischen Stofdrichtungen erzielte
Bertelsmann auch im Geschaftsjahr 2017 weitere Fortschritte.

Zur Starkung der Kerngeschéafte trug unter anderem die
Zusammenfuhrung von RTL Radio France mit Groupe M6
bei. Zudem Ubernahm Bertelsmann weitere 22 Prozent der
Anteile an Penguin Random House vom Mitgesellschafter
Pearson und hélt nun eine strategische Dreiviertelmehrheit an
der nach Umsatz weltweit grofsten Publikumsverlagsgruppe.
Penguin Random House starkte mit der Akquisition der Ver-
lagsgruppe Ediciones B seine Marktpositionen in Spanien und
Lateinamerika. Gruner + Jahr trieb die Fokussierung auf die
Kernmarkte Deutschland und Frankreich durch die Abgabe
der Geschafte in den Niederlanden und China sowie den
Ausstieg aus weiteren internationalen Geschaften der Motor-
presse Stuttgart weiter voran. Arvato Systems erwarb den auf
Energiewirtschaft spezialisierten Softwareanbieter Next Level
Integration sowie Vidispine, Spezialist im Bereich Media Asset
Management. Das 2017 beschlossene Zukunftspaket fur das
deutsche Tiefdruckgeschaft soll zu Kosteneinsparungen und
zur mittelfristigen Sicherung der Standorte fuhren.

Zudem wurde die digitale Transformation der Geschafte
weiter vorangetrieben. Die RTL Group baute ihr Werbetech-
nologiegeschaft durch den Erwerb der restlichen Anteile am
Onlinevideo-Werbevermarkter SpotX und die starkere Integra-
tion einzelner Geschafte zu einer Ubergreifenden Werbetech-
nologieplattform aus. Penguin Random House erweiterte sein
Angebot zur Direktansprache von Lesern und verzeichnete
Wachstum mit Audio-Downloads. Gruner + Jahr verzeichnete
Wachstum im deutschen Digitalgeschaft.

Die Wachstumsplattform Fremantle Media baute unter
anderem den Bereich Drama durch neue Produktionen wie
~American Gods"” aus und ging weitere Beteiligungen sowie
Talent Deals ein. BMG erwarb die Country-Label-Gruppe



BBR Music Group, tatigte weitere Investitionen und nahm zahl-
reiche neue Klnstler unter Vertrag. Arvato SCM Solutions vergro-
[3erte sein Logistiknetzwerk in Deutschland, den Niederlanden,
Polen und den USA und wuchs vor allem mit Kunden in den
Bereichen E-Commerce, Hightech, Entertainment und Health-
care. Arvato Financial Solutions beteiligte sich am Fintech-Start-
up Solaris Bank. Im Bildungsbereich verzeichnete Relias starkes
organisches Wachstum und erwarb WhiteCloud Analytics,
einen Anbieter fur Analysen und Performance-Management im
Krankenhausbereich. Udacity verzeichnete starkes Wachstum
mit bestehenden und neu eingeflhrten Nanodegrees.

In den Wachstumsregionen baute Bertelsmann sein globales
Netzwerk aus Start-up-Beteiligungen weiter aus und tatigte
im Berichtszeitraum Uber die im Unternehmensbereich
Bertelsmann Investments geblndelten Fonds mehr als 40 Neu-
investitionen weltweit. In China tatigte der Fonds Bertelsmann
Asia Investments diverse Neu- und Folgeinvestitionen, erzielte
erneut deutliche Wertzuwachse und leistete insbesondere mit
Gewinnen aus Beteiligungsverkaufen einen relevanten Beitrag
zum Konzernergebnis. In Indien beteiligte sich der Fonds
Bertelsmann India Investments am Bildungsanbieter Eruditus.
Arvato CRM Solutions erwarb das IT- und Analytics-Unter-
nehmen Ramyam. In Brasilien setzte der Fonds Bertelsmann
Brazil Investments mit seinem Partner Bozano Investimentos
den Aufbau eines Universitatsverbunds mit Schwerpunkt auf
Bildung im Gesundheitswesen fort. Arvato Financial Solutions
stockte seine Beteiligung am Finanzdienstleister Intervalor auf.

Bertelsmann wird seine laufende Transformation auch 2018
entlang der vier strategischen StoRrichtungen gestalten. Die
Einhaltung und die Erreichung der strategischen Entwicklungs-
prioritdten werden fortlaufend durch den Vorstand und auf Ebene
der Unternehmensbereiche im Rahmen regelméaRiger Sitzungen
der Strategy and Business Committees Uberpruft, ebenso im
Rahmen des jahrlichen Strategischen Planungsdialogs zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat. Dartber hinaus werden kontinuier-
lich relevante Markte und das Wettbewerbsumfeld analysiert,
um hieraus Schlusse fur die Weiterentwicklung der Konzern-
strategie zu ziehen. Zu Fragen der Konzernstrategie und Konzern-
entwicklung wird der Vorstand durch das Group Management
Committee unterstltzt, das mit Fihrungskraften besetzt ist, die
wesentliche Geschafte, Lander, Regionen und ausgewahlte
konzernubergreifende Funktionen reprasentieren.

Fur die Strategieumsetzung wird weiterhin die inhaltliche und
unternehmerische Kreativitat der Angebote von besonderer
Bedeutung sein. Bertelsmann wird deshalb auch zukunftig erheb-
lich in die kreative Substanz der Geschafte investieren. Zudem
sind qualifizierte Mitarbeiter auf allen Ebenen Voraussetzung fur
den strategischen und wirtschaftlichen Erfolg von Bertelsmann.
Auch die Innovationskompetenz ist fur Bertelsmann von hoher
Bedeutung und ein wichtiger strategischer Bestandteil (siehe
Abschnitt ,Innovationen™).

Wertorientiertes Steuerungssystem

Das Ubergeordnete Ziel von Bertelsmann ist die kontinuierliche
Steigerung des Unternehmenswertes Uber eine nachhaltige
Verbesserung der Ertragskraft. Zur Steuerung des Konzerns
bedient sich Bertelsmann seit vielen Jahren eines wertorien-
tierten Steuerungssystems, in dessen Mittelpunkt Umsatz,
operatives Ergebnis und optimaler Kapitaleinsatz stehen. Aus
formalen Grinden unterscheidet Bertelsmann Steuerungs-
kennzahlen im engeren Sinne von solchen im weiteren Sinne.

Steuerungskennzahlen im engeren Sinne — hierzu zahlen
Umsatz, Operating EBITDA sowie der Bertelsmann Value
Added (BVA) — dienen der unmittelbaren Beurteilung der
laufenden Geschéaftsentwicklung und finden dementspre-
chend Eingang in den Prognosebericht. Hiervon abgegrenzt
werden Steuerungskennzahlen im weiteren Sinne verwendet,
die sich zum Teil aus den vorgenannten Kennzahlen ableiten
oder durch diese stark beeinflusst werden. Hierzu zahlen die
EBITDA-Marge sowie die Cash Conversion Rate. Bestandteil
des wertorientierten Steuerungssystems im weiteren Sinne ist
darlber hinaus das finanzielle Steuerungssystem mit den defi-
nierten internen Finanzierungszielen. Angaben zur erwarteten
Entwicklung von Steuerungskennzahlen im weiteren Sinne
erfolgen allenfalls erganzend und sind kein Bestandteil des
Prognoseberichts.

Zur Erlauterung des Geschaftsverlaufs und zur Steuerung
des Konzerns verwendet Bertelsmann auch sogenannte
Alternative Leistungskennzahlen, die nicht nach IFRS definiert
sind (detaillierte Erlauterung hierzu im Abschnitt , Alternative
Leistungskennzahlen®).

Steuerungskennzahlen im engeren Sinne

Zur Steuerung des Konzerns verwendet Bertelsmann den
Umsatz, das Operating EBITDA sowie den BVA als Steuerungs-
groRen. Der Umsatz wird als Wachstumsindikator der Geschéfte
herangezogen. Im Geschéftsjahr 2017 erhohte sich der Konzern-
umsatz um 1,4 Prozent auf 17,2 Mrd. € (Vj.: 17,0 Mrd. €).
Das organische Wachstum lag bei 1,7 Prozent.

Eine wesentliche Steuerungskennzahl zur Messung der Profi-
tabilitat des Bertelsmann-Konzerns und der Unternehmens-
bereiche ist das Operating EBITDA. Im Berichtszeitraum erhohte
sich das Operating EBITDA auf 2.636 Mio. € (V|.: 2.568 Mio. €).

Zur Beurteilung der Ertragskraft des operativen Geschafts
und der Rentabilitdt des investierten Kapitals verwendet
Bertelsmann den BVA. Der BVA misst den Uber die angemes-
sene Verzinsung des investierten Kapitals hinaus erwirtschaf-
teten Gewinn. Im Geschaftsjahr 2017 belief sich der BVA auf
121 Mio. € nach 147 Mio. € im Vorjahr. Der Einfluss des hohe-
ren durchschnittlich investierten Kapitals konnte nur teilweise
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durch das gegenuber dem Vorjahr verbesserte operative Ergeb-
nis kompensiert werden. Ab dem Geschéftsjahr 2018 wird der
BVA ohne den Unternehmensbereich Bertelsmann Investments
ermittelt. Auf Grundlage dieser Methodik betragt der BVA fur
das Geschaftsjahr 2017 163 Mio. € (Vj.: 180 Mio. €).

Steuerungskennzahlen im weiteren Sinne

Zur Beurteilung der Geschaftsentwicklung werden weitere
Steuerungskennzahlen verwendet, die sich teilweise aus
Umsatz und Operating EBITDA ableiten bzw. von diesen
Grofden stark beeinflusst werden.

Als Mal3stab fur die Finanzmittelfreisetzung aus den Geschaften
dient die Cash Conversion Rate, die im langjahrigen Mittel
zwischen 90 und 100 Prozent liegen soll. Im Geschéftsjahr 2017
betrug die Cash Conversion Rate 92 Prozent (Vj.: 93 Prozent).

Als erganzendes Kriterium zur Beurteilung der operativen
Geschaftsentwicklung wird die EBITDA-Marge herange-
zogen. Im Geschéftsjahr 2017 lag die EBITDA-Marge mit
15,3 Prozent Uber dem Vorjahresniveau von 15,2 Prozent.

Das finanzielle Steuerungssystem von Bertelsmann ist defi-
niert durch die internen Finanzierungsziele, die im Abschnitt
,Finanz- und Vermogenslage” dargestellt werden. Diese
Grundsatze zur Finanzierung werden bei der Steuerung
des Konzerns verfolgt und fallen unter das wertorientierte
Steuerungssystem im weiteren Sinne.

Zum wertorientierten Steuerungssystem im weiteren Sinne
zahlen nicht die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren (Mitar-
beiter, Corporate Responsibility und ahnliche Themenfelder).
Aufgrund einer nur eingeschrankten Messbarkeit konnen
keine unmittelbar quantifizierbaren Aussagen zu Wirkungs-
zusammenhangen und Wertsteigerungen getroffen werden.
Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren werden daher nicht
zur Steuerung des Konzerns verwendet.

Nichtfinanzielle Leistungsindikataren

Der folgende Abschnitt beschreibt die nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren bei Bertelsmann. Bezlglich weiterge-
hender Informationen zu Organisation, Management und
wesentlichen Themenfeldern der Corporate Responsibility
wird auf den Abschnitt ,,Zusammengefasste nichtfinanzielle
Erklarung” auf Seite 40 ff. verwiesen.

Mitarbeiter

Zum Ende des Geschaftsjahres 2017 beschéftigte der Kon-
zern weltweit 119.089 Mitarbeiter. Im Jahr 2017 absolvierten
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1.225 Personen eine Berufsausbildung in den inlandischen
Bertelsmann-Unternehmen.

Die Personalstrategie ist darauf ausgerichtet, die Umsetzung der
Konzernstrategie zu unterstitzen. Im Mittelpunkt standen auch
2017 die Weiterentwicklung und Weiterbildung der Mitarbeiter.
Dies beinhaltete eine umfangreiche Anpassung der zentralen
Talent-Management-Prozesse und -Instrumente, einschlief3lich
des Ausbaus von Talent Pools, sowie das digitale Lernen.

Die kontinuierliche Weiterbildung der Mitarbeiter ist die Basis
far die Zukunftsfahigkeit eines Unternehmens. Daher wurde
das Weiterbildungsangebot der Bertelsmann University weiter
digitalisiert und ausgebaut, u.a. durch ein konzernweites
Stipendienprogramm im Bereich Data Science. Zudem ver-
figten Ende 2017 mehr als 90.000 Mitarbeiter in 46 Landern
Uber einen Zugang zu Weiterbildungsangeboten der konzern-
weiten digitalen HR-IT-Plattform , peoplenet”.

Partnerschaft bedeutet bei Bertelsmann vor allem, gemein-
sam mit den Mitarbeitern das Unternehmen zu gestalten.
Um dies zu gewahrleisten, ist die Mitarbeiterbefragung bei
Bertelsmann seit vielen Jahren ein wichtiges Instrument. Auf-
bauend auf den Ruckmeldungen der Mitarbeiterbefragung
aus dem Vorjahr wurden Mafinahmen entwickelt und pilotiert.

Auch der Dialog der Interessenvertreter untereinander sowie
der Dialog mit dem Bertelsmann-Management sind fur die
partnerschaftliche Unternehmenskultur von hoher Bedeu-
tung. Auf der Konzerndialogkonferenz im Dezember 2017
wurden zukUnftige Entwicklungen der Arbeit diskutiert und
neue Konzepte erarbeitet. Zudem wurden Empfehlungen
der Bertelsmann Diversity-Konferenz 2016 zu den Bereichen
Training und Karriereentwicklung realisiert.

Die Weiterentwicklung der Unternehmenskultur ist eine weitere
Prioritit der Personalstrategie. 2017 wurde mit der Uberarbei-
tung der Bertelsmann Essentials (Unternehmenswerte) in Anleh-
nung an den 2016 formulierten Sense of Purpose begonnen.

Bertelsmann gehort seit 1970 zu den Vorreitern der betrieb-
lichen Gewinn- und Erfolgsbeteiligung. So wurden 2017 aus
dem Ergebnis des Geschéftsjahres 2016 konzernweit insge-
samt 105 Mio. € (Vj.: 95 Mio. €) an die Mitarbeiter ausgezahlt.

Corporate Responsibility

Ziel der unternehmerischen Verantwortung (Corporate Respon-
sibility bzw. CR) bei Bertelsmann ist es, im Dialog mit allen rele-
vanten Anspruchsgruppen die okonomischen mit den sozialen
und okologischen Anliegen des Konzerns in Einklang zu bringen.

In diesem Sinne setzte das Bertelsmann CR Council 2017
seinen bereichslbergreifenden Austausch und die strategische



Weiterentwicklung konzernweit bedeutsamer CR-Themenfelder
fort. Im Fokus standen besonders relevante Themen zu den
Aspekten Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange, Achtung der
Menschenrechte, Bekampfung von Korruption und Beste-
chung und Umweltbelange. Darlber hinaus engagierte sich
Bertelsmann mit Spenden und Forderinitiativen in den Berei-
chen Bildung, Kultur, Wissenschaft und Kreativitat.

Innovationen

Unternehmen investieren in die Forschung und Entwicklung
neuer Produkte, um nachhaltig ihre Wettbewerbsfahigkeit zu
sichern. Die Medienbranche ist gleichermafien darauf ange-
wiesen, innovative Medieninhalte sowie mediennahe Produkte
und Dienstleistungen in einem sich schnell entwickelnden
Umfeld zu schaffen. Anstelle herkommlicher Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten sind daher fur Bertelsmann vor
allem die eigene Innovationskraft und die Unternehmens-
entwicklung von wesentlicher Bedeutung. Insbesondere
Produktinnovationen, Investitionen in Zukunftsmarkte sowie
die Integration neuer Technologien sind ausschlaggebend
far einen langfristigen Unternehmenserfolg. Darlber hinaus
ist die Innovationskompetenz von hoher Bedeutung fur die
Umsetzung der Strategie.

Bertelsmann setzt auf Innovationen und Wachstum in Kern-
geschaften und neuen Geschaftsfeldern. Das kontinuierliche
Verfolgen bereichsUbergreifender Trends und das Beobach-
ten neuer Markte zahlen zu den wesentlichen Erfolgsfaktoren
des Innovationsmanagements. Auf Konzernebene identifiziert
Bertelsmann gemeinsam mit den Unternehmensbereichen
kontinuierlich innovative Geschéaftsansatze und setzt sie um.
Zusatzlich zu den marktnahen Aktivitaten werden konzern-
weite Initiativen vorangetrieben, die den Wissensaustausch
und die Zusammenarbeit aktiv fordern. Auf regelmalig statt-
findenden Innovationsforen diskutieren Fuhrungskrafte mit
internen und externen Experten Uber Erfolgsfaktoren far Inno-
vation und Kreativitat.

Die Innovationen der RTL Group konzentrieren sich auf drei
Kernthemen: die stetige Entwicklung und den Erwerb neuer
hochwertiger TV-Inhalte und -Formate, die Nutzung aller
digitalen Verbreitungswege sowie den Ausbau vielfaltiger
Vermarktungs- und Monetarisierungsformen. Zu den neuen
innovativen TV-Formaten zéhlen unter anderem die Show , Lost
In Time”, eine interaktive Produktion von Fremantle Media
Norge, in der Spezialeffekte und Realitat in Echtzeit miteinan-
der kombiniert werden. Zudem investierte die RTL Group erst-
mals in Virtual Reality und fUhrte die jungste Investitionsrunde
des israelischen Start-ups Inception VR an. DarUber hinaus
verfolgt die RTL Group einen ambitionierten Wachstumsplan
far das Werbetechnologiegeschéaft. Das Hauptziel ist es, eine
weltweite, unabhangige Monetarisierungsplattform fur Sender,
Video-on-Demand-Dienste und Inhalteanbieter zu schaffen.

So sollen SpotX und Smartclip bis Ende 2018 zu einem inte-
grierten Werbetechnologieunternehmen zusammengefihrt
werden. Hierbei liegt der Fokus vor allem auf Adressable TV,
womit TV-Haushalte Uber lineares Fernsehen gezielt nach
Kriterien wie Einkommen, Alter usw. angesprochen werden
konnen. Der Austausch von Informationen und Wissen inner-
halb der RTL Group erfolgt in Synergy Committees.

Die Innovationen bei Penguin Random House finden insbe-
sondere in den Bereichen Inhalte und Vertrieb statt. Die Nut-
zung von Plattformen zur Vermarktung der Blcher und Autoren
sind fur den Aufbau von direkten Beziehungen mit Millionen
von Lesern von zentraler Bedeutung. Beispielsweise erhalten
Abonnenten weltweit regelmallige E-Mail-Updates von den
Verlagen bezogen auf vorzeitige Titel-Neuverdffentlichungen,
Vorabausziige, Gewinnspiele, Autorenlesungen etc. Mit dem
Buch ,Wunder” profitiert das Unternehmen von dem Kino-
start des gleichnamigen Films, indem mit grof3 angelegtem
Merchandising Uber neue Einzelhandelskanale und Werbe-
partnerschaften mit Filmproduktionsgesellschaften experi-
mentiert wird, um Fans des Films zum Kauf des Buches zu
bewegen. Ein Beispiel flr eine innovative Partnerschaft im
Bereich der neuen und aufstrebenden Technologien ist die
Zusammenarbeit von Penguin Young Readers mit Google
und Amazon, um die App Mad Libs auf deren jeweiligen
Sprachassistenten nutzbar zu machen.

Die Innovationen bei Gruner + Jahr galten der digitalen Ver-
marktung und dem Ausbau des Markengeschafts ebenso wie
dem angestammten Magazinbereich. Das starke Wachstum
des Digitalgeschafts entsprang vor allem den deutlich gestie-
genen Werbeerlosen bei den Markenwebsites und der sprung-
haft gewachsenen App-Empfehlungsplattform AppLike, aber
auch Deutschlands Food-Community Chefkoch legte weiter
zu. Mit den Mobeln der ,,Schoner Wohnen”-Kollektion erwei-
terte G+J die Aktivitaten rund um seine Marken. Zudem
entstanden auch 2017 neue innovative Magazine, etwa das
Interior-Design-Magazin ,ldeat”. Das von G+J und dem
Landwirtschaftsverlag gegrundete Verlagshaus Deutsche
Medien-Manufaktur brachte ,Hygge" erfolgreich an den Markt.

Die Innovationen bei BMG basieren auf einem fur Kunstler
und Songwriter mafdgeschneiderten Angebot, das sich auf
Vertrage und Verwaltung, Marketing und Finanzen erstreckt
und in dem sich die zentralen Werte Fairness, Transparenz
und Service widerspiegeln. Ein Beispiel hierfir war die Ein-
fhrung einer mobilen App im Jahr 2017, mit der Songwriter
rund um die Uhr mit mobilen Endgeraten Zugriff auf ihre
Lizenzinformationen haben. Eine auf die Bedurfnisse von
Musikkunstlern zugeschnittene Version wird 2018 veroffent-
licht. Die Entscheidung des TV-Inhalte-Streamingdienstes
Netflix, die Verwaltung seiner Musikverlagsrechte an BMG
zu Ubertragen, war eine weitere Bestatigung der innovativen
Technologie von BMG.
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Die Innovationen bei Arvato fanden in allen vier Solution
Groups statt und betreffen vor allem die Nutzung innovativer
Technologien, die Entwicklung und Implementierung neuer
Dienstleistungsangebote sowie die Beteiligung an innovativen
Unternehmen. Im Bereich CRM Solutions nutzte Arvato bei-
spielsweise gezielt neue Technologien wie Analytics, Machine
Learning und Chatbots, um das Serviceerlebnis zu optimie-
ren. Im Geschéftsfeld SCM Solutions kommen vermehrt
Datenbrillen oder flUhrerlose Transportsysteme zum Einsatz.
Arvato Financial Solutions beschaftigte sich mit innovativen
Cloud-Loésungen zur Betrugsbekampfung in den Branchen
Gesundheit und E-Commerce. Zudem investierte Arvato im
Geschaftsjahr 2017 erneut in innovative Unternehmen aus
den Geschaftsfeldern Fintech und Analytics.

Die Innovationen der Bertelsmann Printing Group lagen auch
2017 vor allem im Bereich der Verbesserung von Technologien
und Prozessen sowie im Bereich der Entwicklung und Vermark-
tung neuer Produkte und Dienstleistungen. Mit der Fertigung
des innovativen Datentragers Ultra HD Blu-ray hat Sonopress
als einer der Vorreiter einen Wachstumsmarkt erschlossen.
Dafur wurde das Unternehmen Anfang des Jahres vom US-
amerikanischen Industrieverband Digital Entertainment Group
mit dem Digital Product Innovation Award ausgezeichnet. Wei-
tere Innovationsprojekte beschaftigen sich mit den Themen
3-D-Scanning und der Einbindung von Augmented-Reality-
Markern in Bichern, Magazinen und Katalogen.

Die Innovationen bei der Bertelsmann Education Group liegen
vor allem in der weiteren Entwicklung digitaler und personali-
sierter Bildungsangebote sowie in der Erweiterung bestehender
Geschaftsfelder. So baute Relias die Kompetenzen in den Berei-
chen Analytics und Performance-Management weiter aus, um
Kunden aus der Gesundheitsbranche noch starker datenbasiert
dabei zu unterstltzen, Leistungsverbesserungen im Unter-
nehmen herbeizufUhren. Parallel hierzu entwickelte Relias eine
Vielzahl neuer Onlinekurse in den USA und erweiterte die Kurs-
angebote in GroRbritannien, Deutschland und China. Udacity
konnte mit der Entwicklung neuer Nanodegree-Programme,
unter anderem fur Deep Learning, Digital Marketing und Soft-
wareentwicklung fir Robotik weitere MalRstabe in der Qualifi-
zierung von Studenten fur Technologiejobs der Zukunft setzen.

Wirtschaftsbericht

Unternehmensumfeld
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Expansion der Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2017
spurbar beschleunigt. Das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP)
stieg um 3,8 Prozent nach 3,1 Prozent im Jahr 2016. Das
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weltwirtschaftliche Wachstum vollzog sich auf einer breiteren
Basis und der Welthandel zog wieder deutlich an.

Der Konjunkturaufschwung im Euroraum ist weiterhin solide. Das
reale BIP stieg im Jahr 2017 um 2,5 Prozent nach 1,7 Prozent im
Vorjahr. GestUtzt wurde das Wachstum durch die Zunahme der
privaten Konsumausgaben und der Investitionen sowie durch
die Exporte, die vom wachsenden Welthandel profitierten.

Die deutsche Wirtschaft befindet sich in einem kraftigen Auf-
schwung. Das reale BIP erhohte sich um 2,2 Prozent nach
1,9 Prozent im Vorjahr. Auch in Frankreich verbesserte sich
die konjunkturelle Lage zunehmend. Das reale BIP-Wachstum
im Jahr 2017 betrug 1,9 Prozent nach 1,1 Prozent im Jahr
2016. Das Wirtschaftswachstum in GrofRbritannien verlang-
samte sich aufgrund der Folgen des geplanten EU-Austritts
mit einem Anstieg des realen BIP um 1,7 Prozent nach
1,9 Prozent im Vorjahr.

Die US-Konjunktur erwies sich als robust, getragen von einer
soliden Binnennachfrage. Das reale BIP stieg im Jahr 2017 um
2,3 Prozent nach 1,9 Prozent im Jahr 2016.

Entwicklung relevanter Markte

Die nachfolgende Analyse fokussiert Markte und Regionen,
die eine hinreichende Grofde aufweisen und aus Konzernsicht
Uber eine strategische Bedeutung verfugen.

Die europaischen TV-Werbemarkte entwickelten sich im Jahr
2017 stabil bis rucklaufig. Wahrend die TV-Werbemarkte in
Deutschland, Frankreich und Spanien eine Uberwiegend sta-
bile Entwicklung verzeichneten, gingen die TV-Werbemarkte
in den Niederlanden, Belgien, Ungarn und Kroatien moderat
bis deutlich zuruck.

Die Markte fur gedruckte Bucher entwickelten sich im Jahr
2017 insgesamt leicht positiv. Der Absatz gedruckter Blcher
in den USA wie auch der Umsatz in den spanischsprachigen
Markten verzeichneten ein leichtes Wachstum, wahrend
sich die Umsatze mit gedruckten Bulchern in Grof3britannien
stabil und in Deutschland leicht ricklaufig entwickelten. Die
Verlagsumsatze mit E-Books in den USA und Grof3britannien
verzeichneten erneute Ruckgange, die Umsatze mit Audio-
Downloads wuchsen hingegen stark.

Die Zeitschriftenmarkte in Deutschland und Frankreich waren
2017 durch stark ricklaufige Printanzeigenmarkte und deut-
lich rucklaufige Vertriebsmarkte gepragt, wahrend die rele-
vanten Digitalmarkte ein starkes Wachstum verzeichneten.

Die weltweiten Musikmarkte wiesen 2017 in dem Markt-
segment Verlagsrechte ein moderates Wachstum auf. Das
Marktsegment Recordingrechte wuchs deutlich.



Die fur Arvato wesentlichen Dienstleistungsmarkte fir Custo-
mer Relationship Management, Supply Chain Management,
Financial Solutions und IT waren von einem moderaten bis
deutlichen Wachstum gepragt.

Die europaischen Offsetdruckmarkte verzeichneten 2017 eine
stabile Entwicklung, wahrend sich die europaischen Tiefdruck-
markte deutlich ridcklaufig entwickelten. Der Buchdruckmarkt
in Nordamerika war im gleichen Zeitraum stabil.

Die US-amerikanischen Bildungsmarkte sind 2017 in den far
Bertelsmann relevanten Marktsegmenten E-Learning in den Berei-
chen Gesundheitswesen und Technologie, Hochschulbildung und
Bildungsdienstleistungen insgesamt weiter stark gewachsen.

Wichtige Ereignisse des Geschaftsjshres

Ende Januar 2017 Ubernahm BMG die BBR Music Group, zu
der bekannte Country-Music-Labels wie Broken Bow Records,
Stoney Creek Records, Wheelhouse Records sowie der Musik-
verlag Magic Mustang Music gehéren. Die Ubernahme umfasst
zudem die Rechte zahlreicher namhafter Country-Kinstler.

Im Juli 2017 Gbernahm Penguin Random House das Verlagsge-
schaft der spanischen Mediengruppe Grupo Zeta, Ediciones B,
das als Teil der spanischsprachigen Penguin Random House
Grupo Editorial die Verlagsgeschafte in Spanien und Latein-
amerika verstarkt.

Fernando Carro schied zum 13. Juli 2017 aus dem Vorstand
der Bertelsmann Management SE aus. Die Position des im
Bertelsmann-Vorstand vertretenen Arvato-CEO wurde nicht
neu besetzt. Der Vorstandsvorsitzende Thomas Rabe und der
Finanzvorstand Bernd Hirsch bilden seither die Geschéfts-
leitung des Unternehmensbereichs Arvato.

Umsatz der Unternehmensbereiche

in Mio. €

Im Oktober 2017 Ubernahm die RTL Group die verbleibenden
Anteile an SpotX Inc. durch AuslUbung einer Kaufoption. Die
RTL Group baute hierdurch ihr Werbetechnologiegeschaft
weiter aus. Die Komplettibernahme von SpotX ermaoglicht
eine starkere Integration mit dem europaischen Onlinevideo-
Werbevermarkter Smartclip und die Schaffung eines ganzheit-
lichen Werbetechnologie-Hubs, der die Vermarktungslosungen
der RTL-Geschafte unterstitzt.

Im Oktober 2017 stockte Bertelsmann seinen Anteil an Penguin
Random House durch die Ubernahme weiterer 22 Prozent von
dem britischen Medien- und Bildungsunternehmen Pearson auf
eine strategische Dreiviertelmehrheit auf. Durch die Ubernahme
sicherte sich Bertelsmann mehr Governance-Rechte bei Penguin
Random House und stellt kiinftig unter anderem den Chairman
des Board of Directors. Pearson bleibt mit nunmehr 25 Prozent
weiterhin Mitgesellschafter von Penguin Random House.

Im Dezember 2017 verauRRerte die RTL Group drei zusammen-
hangende bisher durch RTL Radio France genutzte Gebaude in
Paris. Der Verkaufserlos belduft sich auf 114 Mio. €, der Verau-
Rerungsgewinn betragt 94 Mio. €.

Ertragslage

Die nachfolgende Analyse der Ertragsentwicklung bezieht sich
auf die zum 31. Dezember 2017 fortgefuhrten Aktivitaten. Eine
weitergehende Beschreibung der Ertragslage befindet sich im
Abschnitt ,Geschaftsverlauf der Bereiche des Konzerns”.

Umsatzentwicklung
Der Konzernumsatz stieg im Geschaftsjahr 2017 um

1,4 Prozent auf 17,2 Mrd. € (Vj.: 17,0 Mrd. €). Umsatzzuwachse
verzeichneten insbesondere die RTL Group, BMG, Arvato und

2017 2016 (angepasst)

Deutschland

Fortgeflihrte Aktivitaten

International

Gesamt Deutschland International Gesamt
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die Bertelsmann Education Group. Bereinigt um Wechselkurs-
und Portfolioeffekte belief sich das organische Wachstum des
Konzerns auf 1,7 Prozent. Die Wechselkurseffekte betrugen
-1,0 Prozent und die Portfolioeffekte 0,7 Prozent.

Der Umsatz der RTL Group erhohte sich um 2,2 Prozent auf
6.373 Mio. € (Vj.: 6.237 Mio. €). Das organische Wachstum
lag bei 1,8 Prozent. Die positive Entwicklung wurde groR-
tenteils getragen von den deutschen und franzdsischen TV-
Geschaften und dem weiteren Ausbau der Digitalaktivitaten.
Penguin Random House verzeichnete mit 3.359 Mio. €
(Vj.: 3.361 Mio. €) einen stabilen Umsatz. Negative Wahrungs-
einflusse konnten durch Portfolioeffekte weitestgehend ausgegli-
chen werden. Der Umsatz bei Gruner + Jahr lag mit 1.513 Mio. €
um 4,2 Prozent unter dem Vorjahreswert (Vj.: 1.580 Mio. €). Das
organische Wachstum lag bei -1,6 Prozent. Der Umsatzriickgang
ist grofdtenteils auf Portfolioeffekte aus VeraulRerungen zurlck-
zufahren. Der Umsatz bei BMG erhohte sich infolge des weite-
ren akquisitorischen und organischen Geschaftsausbaus um
21,8 Prozent auf 507 Mio. € (Vj.: 416 Mio. €). Das organische
Wachstum lag bei 18,5 Prozent. Der Umsatz bei Arvato erhohte
sich um 1,6 Prozent auf 3.823 Mio. € (Vj.: 3.763 Mio. €). Das orga-
nische Wachstum lag bei 2,9 Prozent. Ausschlaggebend hierfur
waren insbesondere das Neu- und Bestandskundenwachstum
bei SCM Solutions. Der Umsatz der Bertelsmann Printing Group
reduzierte sich markt- und wechselkursbedingt um 1,6 Prozent
auf 1.681 Mio. € (Vj.: 1.709 Mio. €). Das organische Wachstum
lag bei -1,0 Prozent. Die Bertelsmann Education Group steigerte
den Umsatz um 32,6 Prozent auf 189 Mio. € (Vj.: 142 Mio. €). Das
organische Wachstum lag bei 12,5 Prozent. Der Umsatzanstieg
ergab sich im Wesentlichen durch den organischen und akquisi-
torischen Ausbau von Relias. Keine der Beteiligungen des Unter-
nehmensbereichs Bertelsmann Investments wird vollkonsolidiert.

Bei der geografischen Umsatzverteilung ergaben sich im Vor-
jahresvergleich nur geringfiigige Anderungen. Der Anteil des
in Deutschland erzielten Umsatzes belief sich auf 34,0 Prozent
gegenlber 34,6 Prozent im Vorjahr. Auf die Geschafte
in Frankreich entfiel ein Umsatzanteil von 13,4 Prozent
(Vj.: 13,2 Prozent). In GroRbritannien belief sich der Umsatz-
anteil auf 6,8 Prozent (Vj.: 6,4 Prozent). Die Ubrigen europaischen
Lander erwirtschafteten 18,7 Prozent des Gesamtumsatzes

Umsatzanalyse
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nach 18,3 Prozent im Vorjahr. Der Umsatzanteil der USA lag bei
20,5 Prozent (Vj.: 20,8 Prozent) und die sonstigen Lander erreich-
ten einen Umsatzanteil von 6,6 Prozent (Vj.. 6,7 Prozent). Der
Anteil des Auslandsgeschafts am Gesamtumsatz lag somit bei
66,0 Prozent (Vj.: 65,4 Prozent). Das Verhéltnis der vier Erlos-
quellen (Produkte und Waren, Werbung und Anzeigen, Dienst-
leistungen, Rechte und Lizenzen) zum Gesamtumsatz hat sich
gegenuber dem Vorjahr leicht verandert.

Der Umsatzanteil der Wachstumsgeschafte erhohte sich durch
organisches Wachstum und Akquisitionen auf insgesamt
32 Prozent (Vj.: 30 Prozent), wahrend der Umsatzanteil struktu-
rell ricklaufiger Geschéafte mit 4 Prozent (Vj.: 4 Prozent) stabil
blieb. Die Wachstumsgeschafte umfassen jene Aktivitaten, die
aufgrund nachhaltig positiver Marktfaktoren kontinuierliche
Umsatzsteigerungen verzeichnen und im Rahmen der Konzern-
strategie als Wachstumsprioritaten identifiziert wurden. Insbe-
sondere zahlen hierzu die Digitalgeschafte der RTL Group und
von Gruner + Jahr, das TV-Produktionsgeschaft, das Musikge-
schaft, die Dienstleistungsgeschafte in den Arvato-Bereichen
SCM Solutions, Financial Solutions und Systems sowie das
Bildungsgeschaft und die Fondsaktivitaten. Die strukturell rick-
laufigen Geschafte umfassen jene Aktivitaten, die aufgrund
marktseitiger Faktoren nachhaltige Umsatzruckgange verzeich-
nen. Insbesondere zahlen hierzu die Tiefdruckaktivitdten und
das Speichermedienreplikationsgeschaft.

Konzernumsatz nach Regionen in Prozent

6,6 Sonstige Lander

34,0 Deutschland

13,4 Frankreich

18,7 Ubrige
europdische Lander

Umsatz nach Erlésquellen in Prozent

35,3 Dienstleistungen

13,8 Rechte und Lizenzen

25,2 Produkte
und Waren

25,7 Werbung
und Anzeigen
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Ergebnisanalyse

in Mio. €

2016 (angepasst)

Operating EBITDA der Unternehmensbereiche

ting EBITDA aus fortgefiihrten Aktivitaten

Nicht in den Sondereinflissen enthaltene Abschreibungen, Wertminderungen und

Wertaufholungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

Operating EBITDA

Im Geschaftsjahr 2017 erzielte Bertelsmann einen Anstieg
des Operating EBITDA um 2,7 Prozent auf 2.636 Mio. €
(Vj.: 2.568 Mio. €). Eine gute Ergebnisentwicklung verzeichne-
ten insbesondere die RTL Group, BMG und die Bertelsmann
Education Group. Im Operating EBITDA sind Anlaufverluste
fur Digital- und Neugeschafte enthalten, die sich allein bei der
Bertelsmann Education Group und der RTL Group auf insge-
samt -69 Mio. € (Vj.: -71 Mio. €) beliefen. Die EBITDA-Marge
erhohte sich auf 15,3 Prozent (Vj.: 15,2 Prozent).

Das Operating EBITDA der RTL Group erhdhte sich um
5,2 Prozent auf 1.478 Mio. € (Vj.: 1.405 Mio. €). Insbeson-
dere die Mediengruppe RTL Deutschland und Fremantle
Media verzeichneten Ergebnisanstiege. Zudem enthélt das
Ergebnis der RTL Group einen Gewinn aus dem Verkauf
bislang von RTL Radio France genutzter Gebaude in Paris.
Bei Penguin Random House reduzierte sich das Operating
EBITDA insbesondere infolge negativer Wechselkurseffekte
um 2,9 Prozent auf 521 Mio. € (Vj.: 537 Mio. €). Das Operating
EBITDA von Gruner + Jahr erhohte sich um 6,2 Prozent auf
145 Mio. € (Vj.: 137 Mio. €). Einem starken Ergebnisanstieg
bei G+J Deutschland, unter anderem bedingt durch die Ent-
wicklung der Digitalgeschafte, und positiven Portfolioeffekten
aus Veraulderungen standen dabei geringere Ergebnisbeitrage

in Frankreich gegenuber. Das Operating EBITDA von BMG
stieg um 9,5 Prozent auf 104 Mio. € (Vj.: 95 Mio. €) infolge
des fortgesetzten Geschéaftsausbaus. Bei Arvato verringerte
sich das Operating EBITDA um 10,0 Prozent auf 320 Mio. €
(Vj.: 356 Mio. €). Die Ergebnisminderung resultierte im
Wesentlichen aus einem Ruckgang des Geschéaftsvolumens
innerhalb der Telekommunikationsbranche im Bereich CRM
sowie aus hoheren Anlaufverlusten fur Neugeschafte. Das
Operating EBITDA der Bertelsmann Printing Group ging infolge
des unverandert rucklaufigen Druckmarktes und aufgrund
negativer Wechselkurseffekte um 2,3 Prozent auf 118 Mio. €
(Vj.: 121 Mio. €) zurtck. Das Operating EBITDA der Bertelsmann
Education Group verbesserte sich auf 3 Mio. € (Vj.: -17 Mio. €).
Der Anstieg resultierte Uberwiegend aus dem organischen
Wachstum von Relias. Anteilig beinhaltet sind Anlaufverluste
aus nicht vollkonsolidierten Beteiligungen der Gruppe. Keine
der Beteiligungen des Unternehmensbereichs Bertelsmann
Investments wird vollkonsolidiert, sodass uUberwiegend kein
operativer Ergebnisausweis fur diesen Bereich erfolgt.

Sondereinflisse

Insgesamt beliefen sich die Sondereinflisse im Geschéftsjahr
2017 auf -83 Mio. € nach -139 Mio. € im Vorjahr. Sie setzen sich
aus Wertaufholungen und Wertminderungen in einer Gesamt-
hohe von -100 Mio. € (Vj.: -26 Mio. €), Anpassungen der
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Buchwerte der zur Verauflderung gehaltenen Vermogenswerte
von -4 Mio. € (Vj.: -14 Mio. €), Neubewertungen von Beteiligun-
gen zum beizulegenden Zeitwert von 15 Mio. € (Vj.: 12 Mio. €),
einem Ergebnis aus Beteiligungsverkaufen von 182 Mio. €
(Vi.: 41 Mio. €), Restrukturierungsaufwendungen sowie wei-
teren Bereinigungen in Hohe von insgesamt -176 Mio. €
(Vj.: =152 Mio. €) zusammen (vgl. hierzu auch die Uberleitungs—
rechnung vom EBIT zum Operating EBITDA im Konzernan-
hang). Das Ergebnis aus Beteiligungsverkaufen war gepragt
von Veraufierungsgewinnen bei Bertelsmann Investments.

EBIT

Ausgehend vom Operating EBITDA ergab sich nach Berlck-
sichtigung der Sondereinflisse in Hohe von -83 Mio. €
(Vj.: -139 Mio. €) sowie der nicht in den Bereinigungen ent-
haltenen Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufho-
lungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen in
Hohe von -657 Mio. € (V|.: -630 Mio. €) im Geschaftsjahr 2017
ein EBIT von 1.896 Mio. € (Vj.: 1.799 Mio. €).

Konzernergebnis

Das Finanzergebnis verbesserte sich auf -219 Mio. € nach
-244 Mio. € im Vorjahr. Der Ertragsteueraufwand erhohte
sich insbesondere infolge des verbesserten Ergebnisses
vor Steuern aus fortgefUhrten Aktivitaten sowie infolge
von Belastungen im Zusammenhang mit der US-Steuer-
reform auf -472 Mio. € nach -419 Mio. € im Vorjahr. Das
Ergebnis nach Steuern aus fortgefuhrten Aktivitaten betragt
somit 1.205 Mio. € (Vj.: 1.136 Mio. €). Unter Berlcksichti-
gung des Ergebnisses nach Steuern aus nicht fortgefuhr-
ten Aktivitaten von -7 Mio. € (Vj.: 1 Mio. €) ergab sich ein
Konzernergebnis von 1.198 Mio. € (Vj.: 1.137 Mio. €). Der
Anteil der nicht beherrschenden Anteilseigner am Konzern-
ergebnis betrug 422 Mio. € (Vj.: 451 Mio. €). Der Anteil der
Bertelsmann-Aktionare am Konzernergebnis erhdhte sich
auf 776 Mio. € (Vj.: 686 Mio. €), insbesondere durch die
Anteilsaufstockung an Penguin Random House. Fur das
Geschaftsjahr 2017 ist vorgesehen, der Hauptversammlung
der Bertelsmann SE & Co. KGaA die Ausschuttung einer
gegenuber Vorjahr unveranderten Dividende in Hohe von
180 Mio. € (Vj.: 180 Mio. €) vorzuschlagen.

Finanz- und Vermogenslage
Finanzierungsgrundsatze

Das Ubergeordnete finanzpolitische Ziel von Bertelsmann
ist die Gewahrleistung eines ausgewogenen Verhaltnisses
zwischen Finanzierungssicherheit, Eigenkapitalrentabilitat
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und Wachstum. Dazu richtet der Konzern seine Finanzierung
an den Anforderungen eines Credit Rating der Bonitatsstufe
,Baal/BBB+" und den damit verbundenen qualitativen und
quantitativen Kriterien aus. Rating und Transparenz gegen-
Uber dem Kapitalmarkt leisten einen bedeutenden Beitrag
zur finanziellen Sicherheit und Unabhangigkeit des Unter-
nehmens.

Entsprechend der Konzernstruktur erfolgt die Kapitalallokation
zentral Uber die Bertelsmann SE & Co. KGaA, die die Konzern-
gesellschaften mit Liquiditat versorgt und die Vergabe von
Garantien und Patronatserklarungen fir Konzerngesellschaf-
ten steuert. Der Konzern bildet weitgehend eine finanzielle
Einheit und optimiert damit die Kapitalbeschaffungs- und
Anlagemoglichkeiten.

Die finanzielle Steuerung bei Bertelsmann erfolgt nach quanti-
fizierten Finanzierungszielen, die sich an der wirtschaft-
lichen Verschuldung und mit abgeschwéachter Bedeutung an
der Kapitalstruktur orientieren. Zu den Finanzierungszielen
gehort ein dynamischer Verschuldungsgrad (Leverage
Factor), der den definierten Wert von 2,5 nicht Uberschreiten
sollte. Am 31. Dezember 2017 lag der Leverage Factor mit
2,5 (31. Dezember 2016: 2,5) auf dem Niveau des Vorjahres
(Erlauterungen zum Verschuldungsgrad im Abschnitt ,Alter-
native Leistungskennzahlen”).

Die Wirtschaftlichen Schulden erhohten sich zum 31. Dezem-
ber 2017 auf 6.213 Mio. € nach 5.913 Mio. € im Vorjahr
aufgrund gestiegener Nettofinanzschulden. Diese erhohten
sich Uberwiegend durch die Finanzierung der Anteilsauf-
stockung an Penguin Random House auf 3.479 Mio. €
(31. Dezember 2016: 2.625 Mio. €). Die Ruckstellungen fir Pen-
sionen und ahnliche Verpflichtungen zum 31. Dezember 2017
reduzierten sich durch einen hoheren Rechnungszinsfuld auf
1.685 Mio. € (31. Dezember 2016: 1.999 Mio. €).

Ein weiteres Finanzierungsziel ist die Coverage Ratio (Zins-
deckungsgrad). Sie berechnet sich aus dem Verhaltnis des
fir den Leverage Factor verwendeten Operating EBITDA
zum Finanzergebnis und soll Uber einem Wert von 4 liegen.
Im Berichtszeitraum lag die Coverage Ratio bei 11,2 (Vj.: 9,7).
Die Eigenkapitalguote im Konzern lag mit 38,5 Prozent
(31. Dezember 2016: 41,6 Prozent) weiterhin deutlich tGber
der selbstgesetzten Mindestanforderung von 25 Prozent.
Der Ruckgang erklart sich aus den Kaufpreiszahlungen
far Anteilsaufstockungen an den bereits vollkonsolidierten
Unternehmen Penguin Random House und SpotX sowie aus
Dividendenausschuttungen an nicht beherrschende Anteils-
eigner, die auch die im Rahmen der Anteilsaufstockung an
Penguin Random House an den Mitgesellschafter gezahlte
Sonderdividende beinhaltet.



Finanzierungsziele

Ziel 2017 2016
Leverage Factor: Wirtschaftliche Schulden/Operating EBITDA" <25 2,5 2,5
e&gérage Ratio: 6;‘)erating EBI%bA/FinanzergéBﬁis” """""""""""""""""""""" >40 ................. 112 .................. 97
Eigenkapitalquote: Eigenkapital zu Konzernbilanzsumme (in Prozent) 2250 385 416

1) Nach Modifikationen.

Finanzierungsaktivitaten

Bertelsmann platzierte im Mai 2017 eine Anleihe mit vierjah-
riger Laufzeit und einem Emissionsvolumen von 500 Mio. €.
Die in Luxemburg gelistete Anleihe ist mit einem festen
Kupon von 0,25 Prozent ausgestattet. Darlber hinaus hat
Bertelsmann im Rahmen von Privatplatzierungen im Juli 2017
eine Anleihe Uber 50 Mio. € mit siebenjahriger Laufzeit und
im August 2017 ein Schuldscheindarlehen Uber 150 Mio. €
mit eineinhalbjahriger Laufzeit begeben. Die Erlose aus den
Platzierungen wurden im Wesentlichen fur die Finanzierung
der Anteilsaufstockung an Penguin Random House genutzt.

Rating

Bertelsmann verflgt seit dem Jahr 2002 Gber Emittenten-
Ratings der Ratingagenturen Moody's und Standard & Poor's
(S&P). Die Emittenten-Ratings erleichtern den Zugang zu den
internationalen Kapitalmarkten und stellen daher ein wichti-
ges Element der Finanzierungssicherheit von Bertelsmann
dar. Bertelsmann wird von Moody's mit ,Baal” (Ausblick:
stabil) und von S&P mit ,,BBB+" (Ausblick: stabil) bewertet.
Beide Bonitatsbeurteilungen liegen im Investment-Grade-
Bereich und entsprechen dem Zielrating von Bertelsmann. Die
Einschatzung zur kurzfristigen Kreditqualitat von Bertelsmann
wird von Moody's mit ,,P-2” und von S&P mit ,A-2" beurteilt.

Kreditlinien

Der Bertelsmann-Konzern verflugt zusatzlich zur vorhandenen
Liquiditat u. a. Uber eine syndizierte Kreditvereinbarung mit
international tatigen GroRbanken. Diese bildet das Ruckgrat
der strategischen Kreditreserve und kann von Bertelsmann
bis zum Jahr 2021 durch Ziehung in Euro, US-Dollar und
Britischen Pfund bis zu einem Betrag von 1,2 Mrd. € revolvie-
rend in Anspruch genommen werden.

Kapitalflussrechnung

Im Berichtszeitraum wurde ein Cashflow aus der betrieb-
lichen Geschaftstatigkeit in Hohe von 1.642 Mio. € gene-
riert (Vj.: 1.954 Mio. €). Der nachhaltige, um Einmaleffekte
bereinigte Operating Free Cash Flow betrug 1.822 Mio. €
(Vj.: 1.799 Mio. €), die Cash Conversion Rate lag bei 92 Prozent
(Vj.: 93 Prozent); vgl. hierzu auch Abschnitt ,Steuerungs-
kennzahlen im weiteren Sinne”. Der Cashflow aus Inves-
titionstatigkeit lag bei -797 Mio. € (Vj.: -1.081 Mio. €). Auf
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sach- und
Finanzanlagen entfallen davon -890 Mio. € (Vj.: -962 Mio. €).
Die Kaufpreiszahlungen fur konsolidierte Beteiligungen
(abzuglich erworbener liquider Mittel) betrugen -213 Mio. €
(Vj.: -278 Mio. €). Die Einzahlungen aus dem Verkauf von
Tochterunternehmen und sonstigen Geschéaftseinheiten

Laufzeitenprofil — Finanzschulden in Mio. €

3.774

B Verbindlichkeiten gegentber
Finanzinstituten/Sonstige und
Leasingverbindlichkeiten

| Anleihen und Schuldscheine

2017 2018 2019 2020 2021

2022
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Konzern-Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

in Mio. €

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Liquide Mittel am 31.12. (laut Konzernbilanz)

sowie von sonstigem Anlagevermogen lagen bei 343 Mio. €
(Vj.: 192 Mio. €). Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
betrug -755 Mio. € (Vj.: -793 Mio. €). Dividenden an die Aktio-
nare der Bertelsmann SE & Co. KGaA beliefen sich unverandert
auf -180 Mio. € (Vj.: -180 Mio. €). Dividenden an nicht beherr-
schende Anteilseigner und weitere Auszahlungen an Gesell-
schafter wurden in Hohe von -743 Mio. € (Vj.: -388 Mio. €)
ausgezahlt. Hierin enthalten ist die im Rahmen der Anteils-
aufstockung an Penguin Random House an den Mitgesell-
schafter gezahlte Sonderdividende in Hohe von 373 Mio. €.
Zum 31. Dezember 2017 verflgte Bertelsmann Uber liquide
Mittel in Hohe von 1,4 Mrd. € (Vj.: 1,4 Mrd. €).

AuRerbilanzielle Verpflichtungen

Unter die aulerbilanziellen Verpflichtungen fallen Haftungs-
verhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen, die
nahezu ausnahmslos aus der operativen Tatigkeit der Unter-
nehmensbereiche resultieren. Die auRerbilanziellen Verpflich-
tungen verminderten sich gegenuber dem Vorjahr. Die zum
31. Dezember 2017 vorhandenen aul3erbilanziellen Verpflich-
tungen hatten fUr das abgelaufene wie auch fir das klnftige
Geschéftsjahr keine wesentlichen negativen Auswirkungen
auf die Finanz-, Vermogens- und Ertragslage des Konzerns.

Investitionen nach Bereichen

in Mio. € 2017 2016
RTL Group 308 353
Penguin Random House s 36
onn T e i i
S i
O i 12

Corporate/Konsolidier

1240

Gesamtinvestitionen 1.103
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Investitionen

Die Gesamtinvestitionen einschlieflich Gbernommener Finanz-
schulden in Hohe von 14 Mio. € (Vj.: 6 Mio. €) lagen im Geschafts-
jahr 2017 bei 1.117 Mio. € (Vj.: 1.244 Mio. €). Die Investitionen
gemal Kapitalflussrechnung betrugen 1.103 Mio. € (Vj.:
1.240 Mio. €). Von den Sachanlageinvestitionen in Hohe von
360 Mio. € (V|.: 326 Mio. €) entfiel wie in den Vorjahren der
grofte Teil auf Arvato. In immaterielle Vermogenswerte wur-
den 319 Mio. € (Vj.: 388 Mio. €) investiert, die insbesondere
auf die RTL Group fur Investitionen in Filmrechte sowie auf
BMG flr den Erwerb von Musikkatalogen entfielen. Fir Inves-
titionen in Finanzanlagen wurden 211 Mio. € (Vj.: 248 Mio. €)
aufgewandt. Hierzu zahlen insbesondere die Investitionen der
Bertelsmann Investments. Kaufpreiszahlungen fuar konsoli-
dierte Beteiligungen (abzuglich erworbener liquider Mittel)
lagen im Berichtszeitraum bei 213 Mio. € (Vj.: 278 Mio. €) und
entfielen unter anderem auf den Erwerb der BBR Music Group
durch BMG.

Unter Berlcksichtigung von Kaufpreiszahlungen fir Anteilsauf-
stockungen an bereits vollkonsolidierten Unternehmen, insbe-
sondere fur die Anteilsaufstockung an Penguin Random House,
sowie die Ubernahme von SpotX erhdhten sich die wirt-
schaftlichen Investitionen im Geschaftsjahr 2017 auf insge-
samt 1.776 Mio. € (Vj.: 1.262 Mio. €). Diese Auszahlungen
far Anteilsaufstockungen werden gemafs den IFRS als Veran-
derung des Eigenkapitals klassifiziert und dem Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit zugeordnet. Aus Unternehmenssicht
sind diese Auszahlungen wirtschaftlich vergleichbar mit Kauf-
preiszahlungen flur konsolidierte Beteiligungen und haben
somit Investitionscharakter.

Bilanz

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2017 lag bei 23,7 Mrd. €
(Vj.: 23,8 Mrd. €). Die liquiden Mittel betrugen 1,4 Mrd. €
(Vj.: 1,4 Mrd. €). Das Eigenkapital reduzierte sich auf
9,1 Mrd. € nach 9,9 Mrd. € im Vorjahr. Der Ruckgang
resultiert im Wesentlichen aus der Veranderung des



Eigenkapitals angesichts der Anteilsaufstockung an
Penguin Random House sowie der Auszahlung einer Sonder-
dividende an den Mitgesellschafter. Daraus ergab sich eine
im Vorjahresvergleich geringere Eigenkapitalquote von
38,5 Prozent (Vj.: 41,6 Prozent). Das auf die Aktionare der
Bertelsmann SE & Co. KGaA entfallende Eigenkapital lag bei
7,8 Mrd. € (Vj.: 7,9 Mrd. €). Die Ruckstellungen fur Pen-
sionen und ahnliche Verpflichtungen verringerten sich auf-
grund eines hoheren Rechnungszinsfulies auf 1.685 Mio. €
(Vj.: 1.999 Mio. €). Durch die im Abschnitt ,Finanzierungs-
aktivitdten” beschriebene Aufnahme von Finanzschulden
erhohten sich die Bruttofinanzschulden auf 4.919 Mio. €
nach 3.998 Mio. € zum 31. Dezember 2016. Daruber hinaus
blieb die Bilanzstruktur im Vorjahresvergleich weitgehend
unverandert.

Genusskapital

Zum 31. Dezember 2017 betrug der Nennwert des Genuss-
kapitals unverandert zum Vorjahr 301 Mio. €. Unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode belief sich der Buchwert des
Genusskapitals zum 31. Dezember 2017 auf 413 Mio. €
(Vj.: 413 Mio. €). 94 Prozent des nominalen Genusskapitals ent-
fallen auf den Genussschein 2001 (ISIN DE0005229942) und
6 Prozent auf den Genussschein 1992 (ISIN DE0005229900).

Die Genussscheine 2001 sind an der Frankfurter Wertpapier-
borse zum Handel im Regulierten Markt zugelassen. Die Notie-
rung erfolgt in Prozent des Nominalwerts. Im Januar erreichte
der Schlusskurs des Genussscheins 2001 mit 316,00 Prozent

seinen niedrigsten Stand, im November mit 339,40 Prozent
seinen hochsten Stand im Geschéftsjahr 2017.

Nach den Genussscheinbedingungen fur den Genussschein
2001 betragt die Ausschuttung fur jedes volle Geschéftsjahr
15 Prozent auf den Grundbetrag, vorausgesetzt, es stehen
ein ausreichendes Konzernergebnis und ein ausreichender
Jahresuberschuss der Bertelsmann SE & Co. KGaA zur Ver-
flgung. Diese Voraussetzungen wurden im abgelaufenen
Geschaftsjahr erflllt. Daher wird fur die Genussscheine 2001
auch flir das Geschaftsjahr 2017 eine Ausschuttung von
15 Prozent auf den Grundbetrag erfolgen.

Aufgrund des geringen Volumens weisen die zum Regulier-
ten Markt an der Frankfurter Wertpapierborse zugelasse-
nen Genussscheine 1992 einen nur noch bedingt liquiden
Borsenhandel auf. Fur die Genussscheine 1992 richtet sich
die Ausschlttung nach der Gesamtkapitalrendite des Kon-
zerns. Da im Geschaftsjahr 2017 eine Gesamtkapitalrendite
von 7,73 Prozent (Vj.: 7,09 Prozent) erzielt wurde, wird sich die
Ausschuttung auf die Genussscheine 1992 fur das Geschafts-
jahr 2017 auf 8,73 Prozent (Vj.: 8,09 Prozent) des Grundbetrags
belaufen.

Die Ausschuttung auf beide Genussscheine wird voraus-
sichtlich am 15. Mai 2018 erfolgen. Laut den Genuss-
scheinbedingungen kontrolliert der Abschlussprifer der
Bertelsmann SE & Co. KGaA, ob die Gewinnausschuttung
zutreffend ermittelt wurde. Hierlber legt der Abschlussprifer
fir beide Genussscheine eine Bescheinigung vor.

Bilanzstruktur

Aktiva Passiva
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B0 %0 oo s e S e I e e
51,4 % 51,7% 51,3% 38,5% 41,6 % 41,2%
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Immaterielle Anlagewerte und Finanzanlagen . . Eigenkapital einschlieBlich Fremdanteilen

Sachanlagen .
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. Finanzschulden und Genusskapital
. Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
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Geschaftsverlauf der Bereiche des Konzerns
RTL Group

Die RTL Group verzeichnete 2017 erneut eine sehr erfreuli-
che Geschaftsentwicklung. Treiber waren die Mediengruppe
RTL Deutschland und die franzosische Groupe M6, die in
jeweils stabilen TV-Werbemarkten ihre Werbeeinnahmen
steigern konnten. Auch schnell wachsende Digitalgeschafte
trugen zum positiven Geschaftsverlauf bei. Das Werbetech-
nologiegeschaft der RTL Group wurde durch die vollstan-
dige Ubernahme des Onlinevideo-Werbevermarkters SpotX
ausgebaut. Dartber hinaus wurde ein Prozess zur Zusam-
menfdhrung von SpotX und Smartclip zu einem integrier-
ten Ad-Tech-Powerhouse gestartet. Die RTL Group baute im
Rahmen ihrer ,Total Video”-Strategie die Prasenz auf zahl-
reichen Onlineplattformen aus und verzeichnete ein starkes
Wachstum der Onlinevideo-Abrufe.

Der Umsatz der RTL Group stieg vor diesem Hinter-
grund um 2,2 Prozent auf den Rekordwert von 6,4 Mrd. €
(Vi.: 6,2 Mrd. €). Das Operating EBITDA erreichte ebenfalls
einen neuen Bestwert und erhohte sich um 5,2 Prozent
auf 1,5 Mrd. € (Vj.: 1,4 Mrd. €). Dazu trugen ein VeraufRe-
rungsgewinn aus dem Verkauf einer Geschaftsimmobilie in
Frankreich sowie hohere Ergebnisbeitrage der Mediengruppe
RTL Deutschland und der RTL-Group-Produktionstochter
Fremantle Media bei. Die EBITDA-Marge erhohte sich auf
23,2 Prozent nach 22,5 Prozent im Vorjahr.

Die Mediengruppe RTL Deutschland schloss das Geschafts-
jahr erneut mit Rekordwerten bei Umsatz und Ergebnis ab.
Dahinter stehen hohere Werbeeinnahmen aus dem TV- und
Digitalgeschaft sowie gestiegene Plattformerlose. Der kom-
binierte Zuschauermarktanteil der Senderfamilie stieg in
der Hauptzielgruppe auf 28,9 Prozent (Vj.: 28,7 Prozent);
zugleich weitete sich der Vorsprung gegenuber dem grof-
ten kommerziellen Wettbewerber deutlich auf 4,5 Prozent-
punkte aus (Vj.: 3,4 Prozentpunkte).

In Frankreich steigerte die Groupe M6 ihren Umsatz durch
hohere TV-Werbeeinnahmen und die erstmalige Konsoli-
dierung des franzosischen Cashback-MarktfUhrers iGraal.
Das Ergebnis war leicht ricklaufig, nachdem im Vorjahres-
ergebnis ein positiver Sondereffekt aus dem schrittweisen
Auslaufen einer Mobilfunkvereinbarung enthalten war. Das
Horfunkgeschaft RTL Radio France wurde von der RTL Group
im Oktober mit der Groupe M6 zusammengefuhrt, was eine
Starkung des kommerziellen Angebots sowie Programm-
und Kostensynergien ermoglichte. Die Groupe M6 erreichte
einen kombinierten Zuschauermarktanteil in der Hauptziel-
gruppe von 22,3 Prozent (Vj.: 22,2 Prozent). RTL Nederland
verzeichnete im Berichtszeitraum geringere Werbeeinnah-
men und einen hierdurch bedingten Umsatz- und Ergebnis-
rickgang.
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Fremantle Media weist fur 2017 aufgrund negativer Wechsel-
kurseffekte einen leicht racklaufigen Umsatz aus, steigerte
sein operatives Ergebnis aber im Zuge hoherer Ergebnisbei-
trage aus Nordamerika und Europa. Zu den grof3ten kreativen
Erfolgen zahlten die von Fremantle Media North America fur
den US-Kabelsender Starz produzierte Fantasyserie ,,American
Gods”, die seit Mai 2017 tUber Amazon Prime Video in Uber
200 Landern abrufbar ist, sowie die in Deutschland von UFA
Fiction fur Das Erste realisierte History-Serie ,,Charité”.

Die RTL Group investierte weiter in ihre drei strategischen
Sdulen Sender-, Inhalte- und Digitalgeschaft und erwarb
neben der vollstdndigen Ubernahme von SpotX beispiels-
weise einen Minderheitsanteil an dem israelischen Virtual-
Reality-Unternehmen Inception. Die Mediengruppe RTL
Deutschland sicherte sich wichtige Sportrechte an der Renn-
sportserie Formel 1 sowie an Spielen der UEFA Europa League.

Umsatz nach Regionen in Prozent (ohne Innenumsatze)

35,4 Deutschland

12,6 USA

23,1 Frankreich

21,9 Ubrige
europaische Lander

3,9 GroRbritannien

Umsatz nach Erldsquellen in Prozent

29,2 Rechte und Lizenzen
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und Anzeigen
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Penguin Random House

FUr Penguin Random House war das Geschéftsjahr 2017
gepragt durch Veranderungen in der EigentiUmerstruktur, eine
starke Bestsellerperformance und einen Ausbau der Geschafte
im spanischsprachigen Raum. Bertelsmann stockte seinen
Anteil an Penguin Random House im Oktober durch die Uber-
nahme weiterer 22 Prozent vom Mitgesellschafter Pearson auf
eine strategische Dreiviertelmehrheit auf und starkte im Zuge
dessen seine Governance-Rechte. Das operative Geschaft
profitierte von Hunderten internationaler und nationaler
Bestseller. R. J. Palacios ,Wonder”, der meistverkaufte Titel
2017 in den USA, erhielt zusatzlichen Schub durch eine Ver-
filmung und wurde in den englischsprachigen Landern fast
funf Millionen Mal als gedrucktes Buch und E-Book verkauft.
Wahrend der Umsatz mit gedruckten Blchern insgesamt sta-
bil blieb und E-Books nur leicht ricklaufig waren, verzeichnete
Penguin Random House erneut starke Zuwachse bei digitalen
Horblchern. Die Verlagsgruppe baute 2017 ihre Reichweite
bei der Direktvermarktung weiter aus und erwarb zudem die
weltweiten Rechte an zwei Blchern des ehemaligen US-
Prasidentenpaares Barack und Michelle Obama.

Unter Berucksichtigung der vollstandig von Bertelsmann
gehaltenen deutschen Verlagsgruppe Random House erzielte
der Unternehmensbereich 2017 einen stabilen Umsatz von
3,4 Mrd. € (Vj.: 3,4 Mrd. €, -0,1 Prozent). Negative Wahrungs-
einflisse konnten durch Portfolioeffekte weitestgehend aus-
geglichen werden. Das Operating EBITDA der Buchgruppe
verringerte sich wechselkursbedingt um 2,9 Prozent auf
521 Mio. € (Vj.: 537 Mio. €). Die EBITDA-Marge erreichte mit
15,5 Prozent erneut ein hohes Niveau (Vj.: 16,0 Prozent).

In den USA platzierten die Verlage von Penguin Random House
im vergangenen Jahr 461 Titel auf den Bestsellerlisten der
.New York Times”, davon 61 auf Platz eins. Neben ,Wonder”
von R. J. Palacio waren insbesondere ,,Origin” von Dan Brown,
.Camino Island” und , The Rooster Bar” von John Grisham
sowie ,,Into the Water” von Paula Hawkins erfolgreich. Fast zehn
Millionen Mal verkauften sich Kinderbuchklassiker von Dr. Seuss.

In GroRbritannien verzeichneten die Verlage von Penguin
Random House UK Umsatzwachstum im Vergleich zum
Vorjahr. Sie stellten 43 Prozent aller Top-10-Titel auf den
wochentlichen Bestsellerlisten der ,Sunday Times”. Zu den
meistverkauften Buchern gehorten ,5 Ingredients” von
Jamie Oliver, ,Origin” von Dan Brown und ,Diary of a
Wimpy Kid: The Getaway"” von Jeff Kinney.

Auch die Penguin Random House Grupo Editorial steigerte
ihren Umsatz getrieben von starken Frontlist- und Backlist-
Verkaufen, mit denen die teils rucklaufige wirtschaftliche
Entwicklung in mehreren lateinamerikanischen Landern uber-
kompensiert werden konnte. Der Erwerb von Ediciones B im

Juli starkte die Position von Penguin Random House Grupo
Editorial als groter Publikumsverlag in Lateinamerika und
vergroRerte aullerdem ihren Marktanteil in Spanien. Die
meistverkauften Titel 2017 waren ,Una Columna de Fuego”
von Ken Follett und ,Mas alla del invierno” von Isabel Allende.

In Deutschland behauptete die Verlagsgruppe Random House
ihre marktfuhrende Stellung trotz branchenweiter Auswirkun-
gen der sinkenden Kundenfrequenz im Buchhandel. Die Verlags-
gruppe platzierte 401 Titel auf den ,Spiegel”-Bestsellerlisten, 22
davon auf Platz eins. ,Die Geschichte der Bienen” von Maja
Lunde wurde das meistverkaufte Buch in Deutschland 2017.

Autoren von Penguin Random House wurden mit einer Viel-
zahl von grofRRen Literaturpreisen geehrt. Kazuo Ishiguro, der
bei Penguin Random House verlegt wird, erhielt den Nobel-
preis fur Literatur. Autoren der Verlagsgruppe wurden aufRer-
dem mit vier Pulitzer-Preisen, zwei Man Booker Awards und
einem U.S. National Book Award ausgezeichnet.
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Gruner + Jahr

Gruner + Jahr erzielte ein deutlich gestiegenes operatives
Ergebnis, fur das vor allem das wachsende Deutschland-
Geschaft verantwortlich war. Der Umsatz ging aufgrund
von PortfoliomaRnahmen um 4,2 Prozent auf 1,5 Mrd. €
(Vj.: 1,6 Mrd. €) zurlck. Bemerkbar machten sich hier die
Verkdufe der Verlagsaktivititen in Spanien und Osterreich.
Die wachsenden Digitalerlose und das Neugeschaft, darunter
auch neue Magazine, wirkten sich hingegen positiv auf das
Ergebnis aus. Das Operating EBITDA verbesserte sich um
6,2 Prozent auf 145 Mio. € (Vj.: 137 Mio. €). Damit stieg auch
die EBITDA-Marge auf 9,6 Prozent (Vj.: 8,7 Prozent).

In Deutschland wuchs G+J sowohl im Umsatz als auch im
Ergebnis. Die im Marktvergleich geringen Rickgange im
Printanzeigengeschaft konnten durch stark wachsende Digital-
erlose ausgeglichen werden. Das deutsche Vertriebsgeschaft
legte in Summe ebenfalls zu.

Das stark wachsende Digitalgeschaft trug mafRgeblich zum
guten Geschéaftsverlauf in Deutschland bei. Der digitale
Anteil am Gesamtumsatz im deutschen Kernmarkt kletterte
damit auf mehr als ein Viertel. Ein hohes Wachstum ver-
zeichnete die im Jahr 2016 gegrindete Vermarktungsplatt-
form Applike. Die erfolgreichsten G+J-Onlineangebote,
wie die der Community Chefkoch sowie der journalisti-
schen Flaggschiffe ,Stern”, ,,Gala” und ,Brigitte”, erzielten
jeweils Rekordreichweiten und -umsatze im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2017.

Wie in den vergangenen Jahren gab es auch im Jahr 2017
verschiedene Magazinneugrindungen, beispielsweise die
Launches von ,ldeat”, ,Hygge” und ,Cord”. Ebenfalls
positiv wirkten sich die Aktivitaten der von der RTL-Tochter
IP Deutschland und der G+J eMS gemeinsam gebildeten
Ad Alliance aus. Unter dem gemeinsam gebildeten Dach ent-
stehen gattungsutbergreifende Werbekonzepte. Hier kam
hinzu. Die Content-

|u

im vergangenen Jahr der ,Spiege
Communication-Agentur Territory verzeichnete einen positiven
Geschaftsverlauf und die DDV Mediengruppe ein stabiles
Geschaftsjahr in Umsatz und Ergebnis.

Das Geschaft von G+J Frankreich war von moderaten
Ruckgangen im Umsatz gekennzeichnet. Das Ergebnis
ging stark zurick. Insbesondere das Printanzeigengeschaft
sowie einzelne digitale Geschafte standen unter Druck, dar-
unter etwa der digitale Videovermarkter Advideum. Die
journalistischen Digitalangebote der klassischen Magazin-
marken wie ,Voici”, ,Gala” und ,Femme actuelle” legten
in Reichweite und Umsatz deutlich zu, was vor allem auf
wachsende Erlose im Mobile- und Videosegment zurtck-
geht. In Summe lagen die Digitalerldse damit Uber dem
Vorjahresniveau.
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BMG

Die Bertelsmann-Musiktochter BMG verzeichnete 2017
deutliches Wachstum im Verlags- und Tontragergeschaft,
weitete ihre Geschaftstatigkeit auf audiovisuelle Inhalte aus
und setzte zugleich ihre internationale Expansion fort. BMG
profitierte vom Erwerb der Country-Label-Gruppe BBR Music
Group, von prominenten Kunstler-Signings und Charterfolgen
sowie einem fortgesetzten Aufschwung in der Tontrager-
industrie, der von Streaming und neuen, aufstrebenden
Markten getrieben wird.

Der Umsatz von BMG legte um 21,8 Prozent auf 507 Mio. €
(Vj.: 416 Mio. €) zu. Dahinter stehen hohere Erlose in allen
Marktsegmenten und Regionen durch organisches Wachs-
tum und Zukaufe, insbesondere im Tontragergeschaft sowie
im britischen, US-amerikanischen und australischen Verlags-
geschaft. Auch das Operating EBITDA erhohte sich durch
organisches und akquisitorisches Wachstum; es stieg um
9,5 Prozent auf 104 Mio. € (Vj.: 95 Mio. €). Die Entwicklung
war getragen durch das Tontragergeschaft in den USA sowie
durch das Verlagsgeschaft in GroRbritannien und in den USA.
Die EBITDA-Marge lag bei 20,5 Prozent (Vj.: 22,8 Prozent).

BMG erweiterte sein Portfolio durch eine Reihe von Akquisiti-
onen und Katalogzukaufen. Im Januar erwarb das Unterneh-
men die BBR Music Group, zu der die Country-Music-Labels
Broken Bow Records, Stoney Creek Records und Wheelhouse
Records sowie der Musikverlag Magic Mustang Music geho-
ren. Der Abschluss sichert BMG eine relevante Position in der
Country-Metropole Nashville und damit im lukrativen Country-
Music-Markt. Im September vertraute Chrissie Hynde, Grln-
derin und Stimme der britischen Rockband The Pretenders,
ihren Songkatalog BMG an. Auf der Tontragerseite kamen u. a.
Nickelback, Morrissey, Avril Lavigne, Fergie, Kylie Minogue
und der Rapper Kontra K neu zu BMG. Der weitere Ausbau
des Tontragergeschafts ging mit einer starken Prasenz im
Publishing-Bereich einher; so zeichneten BMG-Songwriter im
Sommer 2017 13 Wochen in Folge fur die jeweiligen Top 3 der
Billboard Hot 100 verantwortlich.

Das Unternehmen starkte seine internationale Prasenz mit der
Erweiterung seines Geschéaftszweigs in Kanada und einem
Ausbau der Aktivitaten in China. BMG ging dort eine inno-
vative Partnerschaft mit dem mobilen Social Network Momo
ein, um chinesische Talente mithilfe von BMG-Songwritern
weiterzuentwickeln.

Das Verwertungsangebot fur Kinstler wurde zum Jahres-
ende mit einem Einstieg in das Film- und Fernsehgeschaft
ausgeweitet. Als erste grofdere Produktion wurde eine Doku-
mentation Uber Joan Jett zur Premiere beim Sundance Film
Festival ausgewahlt. AuRerdem wurden die Production-
Music-Geschafte vom BMG in einer neuen internationalen

Unternehmenseinheit geblndelt. Sie kommissioniert und ver-
marktet die Rechte an Musikstlcken speziell fur Film, Radio,
Internet, Videospiele und Werbung.

BMG ging im Berichtsjahr Verwertungspartnerschaften mit
mehreren grofRen Entertainmentanbietern ein. So verwaltet
das Unternehmen kinftig die Musikverlagsrechte der zur
RTL Group gehorenden Produktionsgruppe Fremantle Media,
des Streaming-Anbieters Netflix sowie der von Hollywood-
Legende Steven Spielberg gegrundeten Produktionsfirma
Amblin Partners.

BMG entwickelte dardber hinaus die mobile Applikation
myBMG, die Kunstlern und Songwritern tberall und fortlaufend
einen Uberblick iiber den Stand ihrer Honorareinkiinfte gibt.
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Arvato

Arvato verzeichnete im Berichtsjahr 2017 eine stabile
Umsatzentwicklung und einen Ruckgang beim operativen
Ergebnis. Der Umsatz von Arvato stieg um 1,6 Prozent auf
3,8 Mrd. € (Vj.: 3,8 Mrd. €). Insbesondere aufgrund von Her-
ausforderungen in einzelnen Markten und Branchen sowie
hoher Anlaufkosten fur Neugeschafte sank das Operating
EBITDA im Berichtszeitraum um 10,0 Prozent auf 320 Mio. €
(Vj.: 356 Mio. €). Die EBITDA-Marge erreichte 8,4 Prozent
nach 9,5 Prozent im Vorjahr.

Im Juli 2017 haben der Bertelsmann-Vorstandsvorsitzende
Thomas Rabe und Bertelsmann-Finanzvorstand Bernd
Hirsch die Bereichsleitung von Arvato Gbernommen.

Der Umsatz der Solution Group Arvato CRM Solutions
wuchs im Geschaftsjahr leicht, das Ergebnis entwickelte sich
allerdings rucklaufig. Wesentliche Grinde waren der Ruck-
gang des Geschaftsvolumens innerhalb der Telekommunika-
tionsbranche, Anlaufkosten fur Neukunden und der Ausbau
des Geschafts mit international tatigen Unternehmen aus der
IT/Hightech-Branche. Das internationale Netzwerk wurde
durch die Er6ffnung neuer Standorte, unter anderem auf den
Philippinen und im Senegal, erweitert.

Arvato SCM Solutions baute sein weltweites Logistiknetz-
werk im abgelaufenen Geschaftsjahr massiv aus und trug
damit der guten Auftragslage Rechnung. In Deutschland,
den USA, Frankreich, Osterreich und Polen wurden neue
Distributionszentren in Betrieb genommen und zudem
einige bestehende Standorte, unter anderem in den Nieder-
landen und Deutschland, erweitert. Daruber hinaus baute
die Solution Group ihre Dienstleistungsgeschéafte vor allem
in den Kernbranchen E-Commerce Fashion & Beauty und
Healthcare aus und stirkte durch die Ubernahme der USA-
Auslieferung eines Hightech-GroRkunden das Nordamerika-
Geschaft signifikant. Die Anlaufkosten fur diese neuen
Geschaftsaktivitaten belasteten die Ergebnisentwicklung.

Die Finanzdienstleistungsgeschafte von Arvato Financial
Solutions entwickelten sich sowohl in Bezug auf den Umsatz
als auch in Bezug auf das Ergebnis positiv. Der erneut sehr
gute Geschaftsverlauf wurde vor allem durch das weiterhin
stabil wachsende Geschéft im Kernmarkt Deutschland getra-
gen. Um das Dienstleistungsportfolio im innovativen Fintech-
Bereich auszubauen, startete Arvato Financial Solutions eine
Zusammenarbeit mit der Solaris Bank. Zudem wurden die
Anteile an dem brasilianischen Finanzdienstleistungsunter-
nehmen Intervalor von 41,5 Prozent auf 81,5 Prozent aufge-
stockt.

Die Nachfrage nach [T-Dienstleistungen von Arvato Systems

war auch 2017 konstant hoch. Um diese Nachfrage nachhaltig
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befriedigen zu kdnnen, wurde unter anderem ein Nearshore-
Standort in Riga erdffnet. Zudem wurden der Ausbau der
Geschéftsaktivitdten im Bereich Healthcare-IT erfolgreich
vorangetrieben und weitere Investitionen in Zukunftsfelder
wie z. B. Losungen fur den Smart-Energy-Markt und Cloud-
Dienstleistungen getatigt. Insbesondere die Projektkosten fur
den Ausbau der Cloud-Fahigkeiten wirkten sich belastend auf
die Ergebnisentwicklung aus.
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Bertelsmann Printing Group

Die Bertelsmann Printing Group verzeichnete im Geschéfts-
jahr 2017 einen leichten Ruckgang im Umsatz auf 1,7 Mrd. €
(Vj.: 1,7 Mrd. €, -1,6 Prozent) sowie beim Operating EBITDA,
das leicht um 2,3 Prozent auf 118 Mio. € (Vj.: 121 Mio. €)
zurGckging. Grund fur diese Veranderungen ist der unver-
andert rucklaufige Druckmarkt. Die EBITDA-Marge der
Gruppe ist mit 7,0 Prozent auf dem Niveau des Vorjahres
von 7,1 Prozent.

Die Offsetdruckgeschafte der Bertelsmann Printing Group
sind im Geschéftsjahr 2017 auf gutem Ergebnisniveau leicht
gewachsen. Mohn Media verlangerte im Jahresverlauf wich-
tige Kundenvertrage unter anderem im Handelssegment.
Das auf Printlosungen fur Buchverlage ausgerichtete Unter-
nehmen GGP Media behauptete sich in einem kompetitiven
Marktumfeld ebenso wie die auf Zeitschriften und Kataloge
im kleinen bis mittleren Auflagenbereich spezialisierte BPG-
Tochter Vogel Druck.

Die in der Prinovis-Gruppe gebtndelten Tiefdruckaktivitaten
entwickelten sich aufgrund schwieriger Marktbedingungen
insgesamt leicht rucklaufig. In GroRbritannien konnte das
Geschaft mit den 2016 gewonnenen grofsen Kunden weiter
ausgebaut werden. Die deutschen Prinovis-Standorte litten
unter anhaltenden Mengenrtuckgéangen, insbesondere im
Zeitschriftensegment. Dieser rucklaufigen Entwicklung wurde
mit einem umfassenden Effizienz- und Kostensenkungs-
programm, das im Jahresverlauf an den drei deutschen Stand-
orten abgeschlossen wurde, entgegengewirkt.

Die US-amerikanischen Druckereien der Bertelsmann Printing
Group standen im Geschaftssegment Buchdruck in intensi-
vem Wettbewerb. Deutliche Ruckgange in der Taschenbuch-
produktion wurden durch eine Ausweitung des Geschafts
aulderhalb des Verlagswesens zumindest teilweise ausgegli-
chen. Beim operativen Ergebnis lagen die US-Druckereien
unter Vorjahresniveau.

Die Umsatze von Sonopress stiegen trotz schwieriger Markt-
bedingungen in Mexiko leicht an. Am Stammsitz in GUtersloh
konnten Produktionsmengen, Umsatz und Ergebnis gegen
den allgemeinen Markttrend erneut gesteigert werden.
Diese Entwicklung ist unter anderem auf Vertriebserfolge,
auch infolge einer weiteren Wettbewerbskonsolidierung
in Europa, zurlckzufihren. Zudem baute Sonopress im
Berichtsjahr die Produktion von UHD-Blu-Ray-Discs
weiter aus.

Mit den der Bertelsmann Printing Group seit Januar 2017 zuge-
ordneten drucknahen Marketingdienstleistungsgeschaften
werden kanaltbergreifende Kommunikationsleistungen, ins-
besondere fir das Handelssegment, angeboten. Diese

Geschafte entwickelten sich insgesamt stabil; unter ande-
rem durch den Ausbau digitaler Direktmarketing-Losungen
sowie durch die Verlangerung wichtiger Kundenvertrage.
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Bertelsmann Education Group

Die in der Bertelsmann Education Group gebundelten Bil-
dungsaktivitaten mit ihrem Fokus auf die Sektoren E-Learning
(Gesundheit und Technologie) sowie Bildungsdienstleistungen
verzeichneten im Berichtszeitraum in Summe sowohl Umsatz-
als auch Ergebniswachstum. Der Umsatz der von Bertelsmann
vollkonsolidierten Geschafte erhohte sich im vergangenen
Geschaftsjahr signifikant um 32,6 Prozent auf 189 Mio. €
(Vi.: 142 Mio. €). Das Operating EBITDA verbesserte sich
insbesondere aufgrund der erfolgreichen Geschaftsentwick-
lung beim Online-Bildungsanbieter Relias sowie verringer-
ter Anlaufverluste und Transformationskosten in anderen
Geschaften auf 3 Mio. € (Vj.: -17 Mio. €). Die EBITDA-Marge
betrug 1,8 Prozent (Vj.: -11,6 Prozent).

Relias, das derzeit umsatz- und ertragsstarkste Unternehmen
der Bertelsmann Education Group, setzte im Berichtszeit-
raum seinen Expansionskurs fort und wuchs sowohl orga-
nisch als auch akquisitorisch. Das Unternehmen vergrofierte
seine Kundenbasis auf mehr als 6.500 Institutionen, deren
Mitarbeiter 2017 rund 32,8 Mio. Onlinekurse absolvierten.
Durch die Akquisition des US-Unternehmens Whitecloud
baute die Bertelsmann-Tochter ihre Kompetenzen in den
Bereichen Analytics sowie Performance-Management weiter
aus und erweiterte so die bestehenden Geschaftsfelder.

Die Weiterbildungsplattform Udacity entwickelte gemein-
sam mit renommierten Partnerunternehmen ihr Lehrangebot
weiter und fihrte mehrere neue Nanodegree-Programme ein,
darunter zu Themen wie Deep Learning, Digital Marketing
und Softwareentwicklung fir Robotik. Die internationalen
Aktivitaten wurden weiter ausgebaut; die Zahl der Lernen-
den in kostenpflichtigen Udacity-Programmen erhohte sich
auf rund 50.000. Bertelsmann ist einer der grofsten Anteils-
eigner an Udacity.
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Bertelsmann Investments

Die vier im Unternehmensbereich Bertelsmann Investments
gebindelten Fonds des Konzerns bauten im Geschaftsjahr
2017 ihr globales Netzwerk aus Start-up-Beteiligungen weiter
aus. Bertelsmann Asia Investments (BAI), Bertelsmann Brazil
Investments (BBI), Bertelsmann India Investments (BIl) und
Bertelsmann Digital Media Investments (BDMI) tatigten insgesamt
mehr als 40 Neuinvestitionen sowie parallel mehrere Exits, sodass
Bertelsmann Uber seine Corporate-Fonds zum Jahresende Uber
160 Beteiligungen hielt. Im Fokus standen dabei fondsUbergrei-
fend Investitionen in Geschéftsfelder mit hoher Relevanz fur den
Konzern — beispielsweise digitale Medienangebote, Dienstleistun-
gen im E-Commerce-Bereich, Fintech sowie Bildung.

Die Geschaftsentwicklung von Bertelsmann Investments wird im
Wesentlichen auf Basis des EBIT dargestellt, das mit 141 Mio. €
deutlich den Vorjahreswert von 35 Mio. € Ubertraf. Gewinne aus
Beteiligungsverkaufen leisteten im abgelaufenen Geschaftsjahr
erneut einen positiven Beitrag zum Konzernergebnis.

In China tatigte BAI im Berichtszeitraum 29 neue Investments
sowie sieben Folgeinvestitionen, darunter die Bike-Sharing-
App Mobike und der E-Commerce-Dienstleister SEE. Erstmals
gingen innerhalb eines Jahres gleich vier BAl-Beteiligungen an
die Borse: die Premium-Lifestyle-Plattform Secoo, das Fintech-
Unternehmen Lexin und die Digital-Marketing-Plattform iClick
debdtierten 2017 an der New Yorker Technologieborse
Nasdaq, die Automobil-Handelsplattform Yixin Group an der
Borse von Hongkong.

In Indien starkte BIl seine Aktivitaten im Bildungsmarkt
durch eine Beteiligung am Weiterbildungsunternehmen
Eruditus Executive Education, das gemeinsam mit globalen
Ilvy-League-Universitaten Kurse entwickelt. Dariber hinaus
tatigte der Fonds sechs Folgeinvestments, unter anderem
in das Unternehmen Treebo, einen Marktplatz flir Budget-
Hotels, sowie das Fintech-Start-up Lendingkart, das in Uber
900 Stadten Onlinekredite an kleine und mittelgroBe Unter-
nehmen vermittelt.

Gemeinsam mit dem Partner Bozano Investimentos setzte
BBI in Brasilien den Aufbau eines Universitatsverbunds mit
Schwerpunkt auf Bildung im Gesundheitswesen fort und
erhohte seinen Anteil an Medcel, einem Anbieter von Vorbe-
reitungskursen fur Medizinstudenten.

BDMI tatigte im Berichtszeitraum elf neue Beteiligungen,
darunter in das Videounternehmen Wibbitz und die Charity-
Plattform Omaze. Parallel tatigte der Fonds mehrere Folge-
investitionen, unter anderem in den Next-Generation-Publisher
Cligue Media.

Alle Fonds trugen durch ihre Arbeit dazu bei, innovative
und digitale Trends fur den Konzern aufzuspuiren sowie die
Position von Bertelsmann als attraktivem Geschaftspartner
weiter zu festigen. Seit 2012 investierten die vier Invest-
mentfonds insgesamt Uber 600 Mio. € in zukunftsorientierte
Unternehmen.
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Gesamtaussage der Unternehmensleitung zur
wirtschaftlichen Lage

Die Geschafte von Bertelsmann verzeichneten im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr 2017 insgesamt eine positive Entwicklung.
Der Konzern verbesserte sich bei Umsatz, Operating EBITDA
und Konzernergebnis gegentber dem Vorjahr und Ubertraf teil-
weise die zu Jahresbeginn getroffenen Erwartungen. Auch bei
der strategischen Transformation hin zu einem wachstums-
starkeren, digitaleren, internationaleren und diversifizierteren
Konzern erzielte Bertelsmann wesentliche Fortschritte.

Im Berichtszeitraum erhohte sich der Konzernumsatz leicht
um 1,4 Prozent auf 17,2 Mrd. € nach 17,0 Mrd. € im Vorjahr
und entsprach damit den getroffenen Einschatzungen (Prog-
nose im Geschaftsbericht 2016: leicht steigender Umsatz). Das
organische Umsatzwachstum lag bei 1,7 Prozent. Eine positive
Prognoseabweichung ergab sich fur das Operating EBITDA, das
u. a. aufgrund des Veraufserungsgewinns von Gebauden in Paris
in Hohe von 94 Mio. € mit 2.636 Mio. € (V|.: 2.568 Mio. €) Uber
dem Vorjahresniveau lag (Prognose im Geschaftsbericht 2016:
stabile Entwicklung). Der zur Konzernsteuerung verwendete
BVA lag mit 121 Mio. € stark unter dem Vorjahreswert von
147 Mio. € (Prognose im Geschéftsbericht 2016: stark abneh-
mender BVA). Die erwartete Entwicklung spiegelt den primar
investitionsbedingten starken Anstieg des durchschnittlich
investierten Kapitals wider, der den positiven Effekt aus einem
verbesserten operativen Ergebnis Uberkompensierte.

Im Geschaftsjahr 2017 lag der Fokus des Vorstands unverandert
auf den vier strategischen StoRrichtungen — Starkung der Kern-
geschafte, digitale Transformation, Ausbau von Wachstums-
plattformen sowie Expansion in Wachstumsregionen. So
wurden die Kerngeschafte insbesondere durch die Zusam-
menflhrung von RTL Radio France und Groupe M6, die
Anteilsaufstockung an Penguin Random House auf 75 Prozent
sowie die weitere Fokussierung von Gruner + Jahr auf die
Kernmarkte Deutschland und Frankreich gestarkt. Die digitale
Transformation wurde unter anderem durch die vollstandige
Ubernahme von SpotX und starkes Wachstum im Bereich
Onlinevideo bei der RTL Group vorangetrieben. Der Ausbau
der Wachstumsplattform BMG umfasste den Erwerb des
Unternehmens BBR Music Group sowie weitere Investitionen
und Vertragsnahmen von Kinstlern. Im Bildungsbereich baute
Relias sein Geschéft organisch und durch die Akquisition von
WhiteCloud Analytics weiter aus. In den Wachstumsregionen
wurden weitere Neu- und Folgeinvestitionen getatigt.
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Die Finanz- und Vermogenslage ist trotz der erhohten
Verschuldung nach wie vor solide. Trotz der Finanzie-
rung der Anteilsaufstockung an Penguin Random House
lag der Leverage Factor im Berichtszeitraum mit 2,5 auf
dem Niveau des Vorjahres. Die ausgewiesenen liquiden
Mittel zum 31. Dezember 2017 in Hohe von 1,4 Mrd. €
(31. Dezember 2016: 1,4 Mrd. €) stellen eine ausreichende
Liquiditat dar. Die Ratingagenturen Moody's und S&P stuften
die Kreditwurdigkeit von Bertelsmann unverandert mit Baa'
bzw. BBB+ und einem stabilen Ausblick ein. Insgesamt hat
Bertelsmann das Geschaftsjahr 2017 erfolgreich beendet und
ist finanziell solide aufgestellt.

Alternative Leistungskennzahlen
(Alternative Performance Measures)

Zur Erlauterung der Ertragslage bzw. der Finanz- und Ver-
mogenslage werden im vorliegenden zusammengefassten
Lagebericht erganzend die folgenden Alternativen Leistungs-
kennzahlen verwendet, die nicht nach IFRS definiert sind.
Diese sollten nicht isoliert, sondern als vervollstandi-
gende Information zur Beurteilung der Geschéftslage von
Bertelsmann betrachtet werden und unterscheiden sich wie
das wertorientierte Steuerungssystem u. a. in Steuerungs-
kennzahlen im engeren von jenen im weiteren Sinne.

Das organische Wachstum ergibt sich, indem das ausgewie-
sene Umsatzwachstum um den Einfluss von Wechselkurs-
effekten sowie Unternehmenserwerben und -verauRerungen
bereinigt wird. Bei den Wechselkurseffekten wird die im
jeweiligen Land gultige funktionale Wahrung zur Berechnung
herangezogen. Zu den sonstigen Effekten zahlen bspw.
Methodenanderungen.

Organisches Umsatzwachstum

in Prozent 2017 2016
Organisches Umsatzwachstum 1,7 0,9
WechselkurseffekteWW 10 13
Portfolio- und sonstié‘éﬁé‘ffekte ................ 07 07
Ausgewiesenes Umééé@vachstum 14 11




Operating EBITDA

in Mio. €

EBIT (Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern)

Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermdgenswerte

und Sachanlagen

Korrektur um in Sondereinfliissen enthaltene Abschreibungen, Wertminderungen und

Wertaufholungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

691 632
34 2
,,,,,,,, ey
10 7
39 38
48 30
10 8
28 51
5 7

: Bertelsmann Investments

: Corporate/Konsolidierung

Operating EBITDA

Operating EBITDA

Das Operating EBITDA ist als das Ergebnis vor Finanzergebnis
und Steuern sowie planmafigen und auBerplanméafRigen
Abschreibungen festgelegt und um Sondereinfllsse bereinigt.
Die Bereinigungen um SondereinflUsse dienen der Ermittlung
eines nachhaltigen unter normalen wirtschaftlichen Gegeben-
heiten wiederholbaren operativen Ergebnisses, das nicht durch
Sondersachverhalte oder strukturelle Verwerfungen beein-
flusst wird. Zu den Sondereinflissen zahlen im Wesentlichen
Wertminderungen und Wertaufholungen, Neubewertungen,
Restrukturierungsaufwendungen und/oder das Ergebnis aus
Beteiligungsverkaufen. Hiermit eignet sich das Operating
EBITDA als aussagekraftige Steuerungsgrofse. Veraufderungs-
effekte aus strategischen Immobilientransaktionen zahlen nicht
zu den Sondereinflussen.

BVA

Der BVA misst den Uber die angemessene Verzinsung des
investierten Kapitals hinaus erwirtschafteten Gewinn. Diese
Form der Wertorientierung findet sowohl in der strategischen
Investitions- und Portfolioplanung als auch in der operativen
Geschéftssteuerung ihren Ausdruck und bildet zusammen
mit qualitativen Kriterien die Grundlage fur die Bemessung
des variablen Anteils der Managementvergutung. Der BVA
berechnet sich aus der Differenz von Net Operating Profit After
Tax (NOPAT) und Kapitalkosten. Ausgangsbasis zur Berech-
nung des NOPAT ist das Operating EBITDA. Unter Abzug von
Abschreibungen, soweit diese nicht in den Sondereinflissen
enthalten sind, sowie pauschalisierter Steuern von 33 Prozent
ergibt sich das fur die BVA-Berechnung zugrunde gelegte
NOPAT. Die Kapitalkosten entsprechen dem Produkt aus

BVA

in Mio. € 2017 2016 (angepasst)
Operating EBITOA 26 26568
Nicht in den Sondereinflissen enthaltene Abschreibungen, Wertminderungen und 657 630
Wertaufholungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Operating EBIT 1979 1938
Pauschalisierte Steuern (33 Prozent) e 640
NOPAT (Net Operating Profit After Tax) 136 1298
Durchschnittlich investiertes Kapital 15062 14383
Kapitalkosten (8 Prozenty 1208 1381
BVA ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e 121 FRS 147 .
Korrektur BVA Bertelsmann Investments 2 s
BVA (ab 2018 gilltige Methodik) 183 180
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Cash Conversion Rate

in Mio. € 2017 2016
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 1.642 1.954
434 234

84 55

-489 -610

2.636 2.568
657 630

Operating Free Cash Flow / Operating EBIT

92 93

Kapitalkostensatz und durchschnittlich investiertem Kapital. Der
Kapitalkostensatz betragt einheitlich 8 Prozent nach Steuern.
Das durchschnittlich investierte Kapital ergibt sich quartalsweise
aus den Vermogenspositionen der Bilanz, die dem operativen
Betriebszweck dienen, abzuglich solcher Verbindlichkeiten, die
dem Unternehmen unverzinslich zur Verflgung stehen. Zusatz-
lich werden 66 Prozent des Nettobarwerts der Operating Leases
zuzuglich der sonstigen Verpflichtungen aus technischen
Ubertragungseinrichtungen bei der Ermittlung des investierten
Kapitals berucksichtigt. Die Ermittlung des BVA wird ab dem
Geschaftsjahr 2018 ohne Berucksichtigung des Unternehmens-
bereichs Bertelsmann Investments erfolgen. Die Geschéaftsent-
wicklung von Bertelsmann Investments wird im Wesentlichen
auf Basis des EBIT dargestellt, sodass sich methodisch kein
NOPAT-Beitrag dieses Unternehmensbereiches ergibt. Aus
Konsistenzgrinden wird das auf den Unternehmensbereich
Bertelsmann Investments entfallende investierte Kapital daher
korrigiert, seine Kapitalkosten werden mithin neutralisiert.

Cash Conversion Rate

Als Malstab fur die Finanzmittelfreisetzung aus den
Geschaften dient die Cash Conversion Rate, die aus dem

Wirtschaftliche Schulden

Verhaltnis von Operating Free Cash Flow zu Operating EBIT
ermittelt wird. Die Ermittlung des Operating Free Cash Flow
setzt auf dem Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit gemaf3
Konzern-Kapitalflussrechnung auf, wobei die Effekte aus
gezahlten Ertragsteuern und der Veranderung der Ruckstel-
lungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen auf den
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit neutralisiert werden.
Der Operating Free Cash Flow ist des Weiteren um Investi-
tionen in immaterielle Vermogensgegenstande und Sachan-
lagen vermindert, ggfs. erhoht um Erlose aus dem Verkauf
langfristiger Vermogensgegenstande. Weitere Bereinigun-
gen erfolgen, um einer periodengerechten Zuordnung der
Kapitalflisse gerecht zu werden und um den Einfluss von
aus SondereinfllUssen resultierenden Zahlungsstromen auf
den Operating Free Cashflow methodisch konsistent zum
Operating EBITDA zu neutralisieren. Die weiteren Bereini-
gungen im Geschaftsjahr 2017 umfassten Uberwiegend
Zahlungseffekte aus Restrukturierungsmalinahmen. Ausge-
hend vom Operating EBITDA ergibt sich das Operating EBIT
durch den Abzug von Abschreibungen, soweit diese nicht
in den Sondereinflissen enthalten sind. Angestrebt wird im
langjahrigen Mittel eine Cash Conversion Rate zwischen 90
und 100 Prozent.

in Mio. € 2017 2016
Bruttofinanzschulden 4.919 3.998
,,,,,,,,,,,,,,,,,, _1440 _1373
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3479 2625
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _625 _625

sskapital

barwert der Operating Leases

28 Finanzinformationen Zusammengefasster Lagebericht



Leverage Factor

in Mio. € 2017 2016
Wirtschaftliche Schulden 6.213 5.913
Modifikationen - 125 . 199
Wirtschaftliche Schuldent* 6338 6112
Operating EBITDA 2636 2568
Modifikationen 99 01
Operating EBITDAY 2837 2467
Leverage Factor: Wirtschaftliche 25 2.5

Schulden'f / Operating EBITDA"

Wirtschaftliche Schulden

Ausgehend von den Bruttofinanzschulden, die sich aus den
Bilanzpositionen kurzfristige und langfristige Finanzschulden
zusammensetzen, und gemindert um die liquiden Mittel, ergeben
sich die Nettofinanzschulden. Die Wirtschaftlichen Schulden sind
definiert als Nettofinanzschulden abzuglich des 50-prozentigen
Anteils des Nominalkapitals der Hybridanleihen, zuzlglich Pen-
sionsrickstellungen, Genusskapital und Nettobarwert der Opera-
ting Leases. Bei der Berechnung der Wirtschaftlichen Schulden
werden die Hybridanleihen nur zur Halfte berlcksichtigt, da beide
Anleihen von den Ratingagenturen ebenfalls zur Halfte als Eigen-
kapital eingestuft werden. Fur Berechnungszwecke des Leverage
Factor werden die Wirtschaftlichen Schulden modifiziert.

Leverage Factor

Zu den Finanzierungszielen gehort ein dynamischer Verschul-
dungsgrad (Leverage Factor), der sich aus dem Verhaltnis von
Wirtschaftlichen Schulden zum Operating EBITDA ergibt und den
definierten Wert von 2,5 nicht Uberschreiten sollte. Bei der Ermitt-
lung des Verschuldungsgrads werden die Wirtschaftlichen Schul-
den und das Operating EBITDA modifiziert, um eine der Struktur
des Konzerns und seiner verkraftbaren Verschuldung entspre-
chende finanzielle Steuerung zu ermaglichen. Die Modifikationen
betreffen bei den Wirtschaftlichen Schulden Uberwiegend liquide
Mittel, die im Konzern gebunden sind, wahrend die Modifikatio-
nen beim Operating EBITDA die Struktur des Konzerns mit seinen
Mitgesellschafteranteilen adressieren. Der ermittelte Leverage
Factor ist somit stets konservativer, als er sich bei Verwendung
der rein bilanziellen Positionen ergeben wurde.

Nachtragsbericht

Am 16. Januar 2018 wurde Thomas Buberl mit sofortiger Wirkung
neu in den Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA berufen.

Ende Januar 2018 gab Bertelsmann bekannt, verschiedene
Optionen fur die Weiterentwicklung des Bereichs Arvato CRM

Solutions zu prafen. Die Optionen schlieRen Partnerschaften
sowie den kompletten oder auch teilweisen Verkauf der
CRM-Geschéfte ein. Ausgenommen von dem Prozess ist das
Arvato-CRM-Geschéft im franzdsischsprachigen Raum, das
auch in Zukunft von Bertelsmann gefuhrt wird. Der Prozess
wird mehrere Monate in Anspruch nehmen.

Risiko- und Chancenbericht
Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem (RMS) von Bertelsmann dient
der Friherkennung, Beurteilung und Steuerung interner und
externer Risiken. Das Interne Kontrollsystem (IKS) als inte-
graler Bestandteil des RMS Uberwacht die Wirksamkeit der
implementierten GegenmalRnahmen. Ziel des RMS ist es,
materielle Risiken flr den Konzern rechtzeitig zu identifizieren,
um GegenmalRnahmen ergreifen und Kontrollen durchflhren
zu konnen. Risiken sind mogliche kinftige Entwicklungen oder
Ereignisse, die zu einer flir Bertelsmann negativen Prognose-
bzw. Zielabweichung fuhren konnen. Darlber hinaus konnen
sich Risiken negativ auf die Erreichung der strategischen, ope-
rativen sowie berichterstattungs- und Compliance-relevanten
Ziele des Konzerns sowie auf dessen Reputation auswirken.

Der Prozess des Risikomanagements erfolgt in Anlehnung an
die international anerkannten Rahmenwerke des Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO Enterprise Risk Management — Integrated Framework
bzw. Internal Control — Integrated Framework) und ist in die
Teilschritte Identifikation, Bewertung, Steuerung, Kontrolle,
Kommunikation und Uberwachung gegliedert. Schwerpunkt
der Risikoidentifizierung ist die Risikoinventur, die jahrlich
die wesentlichen Risiken der Unternehmenstatigkeit vom
Profit Center aufwarts ermittelt. Diese werden stufenweise
auf Unternehmensbereichs- und Konzernebene zusammen-
gefasst. So ist sichergestellt, dass Risiken am Ort ihrer Wirk-
samkeit erfasst werden. Zusatzlich erfolgen halbjahrlich eine
konzernweite Nacherhebung der wesentlichen Risiken sowie
quartalsweise eine Berichterstattung mit Negativmeldungen.
Durch die Ad-hoc-Berichterstattungspflicht werden unter-
jahrig wesentliche Veranderungen in der Risikoeinschatzung
dem Vorstand zur Kenntnis gebracht. Den Risiken werden
SteuerungsmafRnahmen und Kontrollaktivitdten gegenuber-
gestellt. Auf diese Weise wird das sogenannte Nettorisiko
ermittelt. Der Zeithorizont fur die Einschatzung von Risiken
betragt sowohl ein Jahr als auch drei Jahre, um Steuerungs-
malRnahmen fruhzeitig einleiten zu kdnnen. Ausgangspunkt
fur die Ermittlung der wesentlichen Konzernrisiken ist ana-
log der mittelfristigen Unternehmensplanung der Dreijahres-
zeitraum. Dabei ergibt sich die Bewertung eines Risikos als
Produkt aus geschéatzter negativer Auswirkung auf den Free
Cashflow des Konzerns bei Eintritt des Risikos und geschéatzter
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Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Risikouberwachung durch das
Management erfolgt fortlaufend. Das RMS sowie das IKS als
Teil des RMS werden kontinuierlich weiterentwickelt und sind
in die laufende Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat
von Bertelsmann eingebunden. Um die Erfullung gesetzlicher
und interner Anforderungen sicherzustellen, finden in regel-
maRigen Abstanden Sitzungen der Corporate und Divisional
Risk Management Committees statt.

Der Konzernabschlussprufer pruft das Risikofriherkennungs-
system gemaf § 91 Abs. 2 AktG auf seine Eignung, Entwick-
lungen, die den Fortbestand der Bertelsmann SE & Co. KGaA
gefahrden konnten, frihzeitig zu erkennen, und berichtet die
Ergebnisse an den Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA.
Die Konzernrevision fuhrt fortlaufend Prifungen der Angemes-
senheit und der Funktionsfahigkeit des RMS in allen Unter-
nehmensbereichen aulRer der RTL Group durch. Das RMS
der RTL Group wird durch die eigene interne Revision sowie
den externen Abschlussprifer beurteilt. Aufgedeckte Mangel
werden zeitnah durch geeignete MaRnahmen beseitigt. Der
Bertelsmann-Vorstand hat Umfang und Ausrichtung des RMS
anhand der unternehmensspezifischen Gegebenheiten ausge-
staltet. Dennoch kann selbst ein angemessen eingerichtetes
und funktionsfahiges RMS keine absolute Sicherheit fur die
Identifikation und Steuerung von Risiken gewabhrleisten.

Rechnungslegungsbezogenes Risikomanagementsystem
und Internes Kontrollsystem

Die Ziele des rechnungslegungsbezogenen RMS und des
IKS sind zum einen die OrdnungsmafRigkeit und Verlasslich-
keit der externen und internen Rechnungslegung gemal} der
geltenden Gesetzeslage sowie eine zeitnahe Bereitstellung
von Informationen. Zum anderen soll die Berichterstattung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Bertelsmann
vermitteln. Die nachstehenden Aussagen gelten fur den
Konzernabschluss (einschliellich Konzernanhang und zusam-
mengefassten Lageberichts) inklusive der Zwischenbericht-
erstattungen wie auch fur das interne Management Reporting.

Das IKS fur den Rechnungslegungsprozess besteht aus
folgenden Teilbereichen: Die konzerninternen Regeln zur
Abschlusserstellung und Bilanzierung (z. B. IFRS-Handbuch,
Richtlinien, Rundschreiben) werden allen eingebundenen
Mitarbeitern zeitnah zur Verfigung gestellt. Die Erstellung
des Konzernabschlusses erfolgt in einem konzernweit ein-
heitlichen Berichterstattungssystem. Durch umfangreiche
automatische Systemkontrollen wird die Datenkonsistenz
der AbschlUsse sichergestellt. Die kontinuierliche Weiterent-
wicklung des Systems erfolgt durch einen dokumentierten
Anderungsprozess. Systemseitige Abstimmprozesse von
konzerninternen Geschaftsvorfallen dienen zur Vorbereitung
der entsprechenden Konsolidierungsschritte. Sachverhalte,
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die zu wesentlichen Fehlaussagen im Konzernabschluss
fihren konnen, werden jeweils zentral von Mitarbeitern der
Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie der RTL Group (fur den
vorkonsolidierten Teilkonzern) Uberwacht sowie gegebenen-
falls unter Hinzunahme externer Experten verifiziert. Zentrale
Ansprechpartner der Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie der
Unternehmensbereiche stehen zudem in kontinuierlichem
Kontakt mit den Tochterfirmen vor Ort, um die IFRS-konforme
Bilanzierung sowie die Einhaltung von Berichtsfristen und
-pflichten sicherzustellen. Abgerundet werden diese praventi-
ven Mal3nahmen durch Kontrollen in Form von Analysen durch
das Konzernrechnungswesen der Bertelsmann SE & Co. KGaA
sowie der RTL Group (fur den vorkonsolidierten Teilkonzern).
Diese Analysen dienen der Aufdeckung verbliebener Inkonsis-
tenzen. In das interne Management Reporting sind zudem die
Controlling-Abteilungen der Unternehmensbereiche und des
Konzerns eingebunden. Im Rahmen der quartalsweisen Seg-
mentabstimmung erfolgt eine Abstimmung des internen und
externen Berichtswesens. Durch die Einfuhrung eines welt-
weit verbindlichen Kontrollrahmens fur die dezentralen Rech-
nungslegungsprozesse soll zudem ein standardisierter Aufbau
des IKS auf Ebene der lokalen Buchhaltungen aller vollkonso-
lidierten Konzerngesellschaften erreicht werden. Feststellun-
gen der externen Prufer sowie der Konzernrevision und der
internen Revision der RTL Group in Bezug auf die Bilanzierung
werden zeitnah mit den betroffenen Unternehmen bespro-
chen und Losungswege werden erarbeitet. Im Rahmen einer
Selbsteinschatzung erfolgt jahrlich eine Bestandsaufnahme
der Qualitat des IKS in den wesentlichen vollkonsolidierten
Konzerngesellschaften. Die Ergebnisse werden auf Ebene der
Unternehmensbereiche diskutiert. Gleichwohl gilt grundsatz-
lich auch fur jedes IKS, analog zum RMS, dass es keine abso-
lute Sicherheit liefern kann, wesentliche Fehlaussagen in der
Rechnungslegung zu vermeiden oder aufzudecken.

Die Konzernrevision sowie die interne Revision der RTL Group
beurteilen die rechnungslegungsrelevanten Prozesse im
Rahmen ihrer Prifungstatigkeit. Darlber hinaus berichtet der
Konzernabschlussprifer im Rahmen seiner Abschlussprifung
dem Prufungs- und Finanzausschuss des Aufsichtsrats der
Bertelsmann SE & Co. KGaA Uber im Rahmen der Prifung
gegebenenfalls erkannte wesentliche Schwachen des rech-
nungslegungsbezogenen IKS und die Feststellungen zum
RisikofrUherkennungssystem.

Wesentliche Konzernrisiken

Bertelsmann ist einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Die fur
Bertelsmann wesentlichen Risiken, die im Rahmen der Risiko-
berichterstattung identifiziert wurden, sind in der nachfolgen-
den Tabelle ihrem Rang nach aufgelistet. Entsprechend der
Hohe des maoglichen Mittelabflusses werden die Risiken im
Sinne der Risikotragfahigkeit als gering, moderat, signifikant,
erheblich oder bestandsgefahrdend klassifiziert. Im Rahmen



Ubersicht wesentlicher Konzernrisiken

Risikoart

Risikoklassifizierung
Bestands-
Moderat Signifikant  Erheblich gefahrdend

1 Preis- und Margenrisiken

icklungen

10 Technologischer Wandel

Risikoklassifizierung (moglicher Mittelabfluss im Dreijahreszeitraum): gering: < 50 Mio. €, moderat: < 100 Mio. €, signifikant: < 250 Mio. €,

erheblich: < 500 Mio. €, bestandsgefahrdend: > 500 Mio. €

B Vorhandene Risiken

der abgelaufenen Risikoinventur wurden keine Risiken, die
als erheblich oder bestandsgefahrdend einzustufen waren,
identifiziert.

Aufgrund der Heterogenitat der Konzerngeschafte und der damit
verbundenen unterschiedlichen Risiken, denen die einzelnen
Unternehmensbereiche ausgesetzt sind, werden im Folgenden
die identifizierten wesentlichen strategischen und operativen
Konzernrisiken konkretisiert. Als Ubergeordnete Risiken wurden
Risiken aus Akquisitionen sowie Risiken der Informationssicher-
heit identifiziert und separat beschrieben. Im Anschluss erfolgt
eine Erlauterung der rechtlichen und regulatorischen Risiken
sowie der Finanzmarktrisiken. Diese Risiken werden Uber die
Konzernfunktionen im Wesentlichen zentral gesteuert.

Strategische und operative Risiken

Das Wachstum der Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2017 spur-
bar beschleunigt. Auch fir das Jahr 2018 wird damit gerech-
net, dass sich das Wachstumsniveau fortsetzt. Dennoch bleibt
die Geschaftsentwicklung von Bertelsmann mit Risiken behaf-
tet. Insbesondere die unklaren Bedingungen des Austritts von
GroRbritannien aus der EU und die damit verbundene Unsicher-
heit konnten sich negativ auf das makrookonomische Umfeld von
Bertelsmann auswirken und so das Risiko aus konjunkturellen
Entwicklungen erhohen. Bertelsmann beobachtet seit der Brexit-
Entscheidung kontinuierlich den Austrittsprozess, um etwaige
Risiken frihzeitig zu erkennen. Es wurde u. a. eine konzernweite
,Brexit Taskforce” gegrindet, die die Informationen koordiniert
und Mafinahmenplane entwickelt. Darlber hinaus stellen Preis-
und Margenrisiken, Anderungen im Marktumfeld, Kundenrisi-
ken, der Verlust an Zuschauer- und Marktanteilen, Risiken aus
Lieferantenbeziehungen sowie Risiken aus der konjunkturellen
Entwicklung kurz- und mittelfristig signifikante Konzernrisiken

dar. Deren Entwicklung kann wesentlich beeinflusst werden
durch ein verdndertes Kundenverhalten infolge der fortschreiten-
den Digitalisierung, durch die Entwicklung und Einfihrung von
Produkten und Dienstleistungen durch neue oder bestehende
Wettbewerber, durch Forderungsausfalle sowie Ausfalle und
Beeintrachtigungen entlang der Produktionsstufen der einzel-
nen Unternehmensbereiche, z. B. im Bereich IT. Mitarbeiter-
bezogene sowie rechtliche und regulatorische Risiken stellen fur
Bertelsmann moderate Risiken dar, wahrend Finanzmarktrisiken
und Risiken aus dem zukunftigen technologischen \Wandel im
betrachteten Dreijahreszeitraum als gering klassifiziert werden.

Zunehmender Wettbewerb und stetiger Wandel, insbesondere
im digitalen Umfeld, fuhren zu einer starkeren Fragmentierung
der Markte der RTL Group, da die Zuschauer immer mehr
Auswahl haben (u. a. durch Onlineplattformen) und gleich-
zeitig die Markteintrittsbarrieren sinken. Mogliche Risiken fur
die RTL Group sind rlcklaufige Zuschauer- und Werbemarkt-
anteile ihrer werbefinanzierten Sender und damit letztlich sin-
kende Umsatzerlose. Um diesen Risiken zu begegnen, erfolgt
eine kontinuierliche Uberarbeitung und Weiterentwicklung der
Sender- und Programmestrategie, unter anderem durch den
Aufbau aufeinander abgestimmter Senderfamilien sowie eine
kontinuierliche Anpassung an internationale Programmtrends.
Mit Hilfe verschiedener Investitionen in den rasch wachsen-
den Onlinevideo-Markt und in Werbetechnologie wirkt die
RTL Group den Risiken aus der Digitalisierung entgegen und
gestaltet diesen Trend aktiv mit. Ein zunehmender Wettbewerb
im Bereich der Programmakquisition und TV-Produktion sowie
die zunehmende Abhéngigkeit von einzelnen Produktions-
firmen, verbunden mit dem Risiko potenzieller Kosten-
steigerungen, konnten die Ertragskraft der RTL Group ebenfalls
beeintrachtigen. Durch die Ausweitung der Eigenproduktionen
am Programmanteil — insbesondere lokale Inhalte — sowie den
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Abschluss langfristiger Vertrdge mit wichtigen Inhaltelieferan-
ten wird dieses Risiko gemindert. Ferner hat die konjunkturelle
Entwicklung einen unmittelbaren Einfluss auf die TV-Werbe-
markte und damit auf die Erlose der RTL Group. Diesem Risiko
wird mit der ErschlieRung werbeunabhangiger Einnahmequel-
len, z. B. durch Distributionsumsatze von Plattformbetreibern,
begegnet. Zur Verringerung des Risikos von Kundenverlusten
wird ein aktives Kundenmanagement betrieben.

Ein Risiko fur Penguin Random House stellen sinkende
E-Book-Umsatze dar, insbesondere ausgelost durch sinkende
Verkaufspreise und Anderungen der Verkaufskonditionen fiir
E-Books. Ein weiteres Risiko sind rucklaufige Umsatze mit
physischen Buchern, bedingt durch sinkende Verkaufszahlen
und steigenden Margendruck im stationaren Buchhandel.
Penguin Random House begegnet diesen Risiken mit einer
differenzierten Preisgestaltung, der Steigerung der Online-
umsatze mit physischen Blchern sowie der fortlaufenden
Prifung alternativer Vermarktungsmoglichkeiten. Ein Forde-
rungsausfallrisiko wird durch ein Debitorenmanagement und
teilweise durch Kreditversicherungen begrenzt. Daruber hin-
aus sieht sich Penguin Random House dem Risiko von Kosten-
steigerungen ausgesetzt. Weiterhin bestehen Risiken aus
einer allgemeinen konjunkturellen Unsicherheit, die zu gerin-
geren Verkaufen fuhren konnte. Das Management begegnet
diesen Risiken durch ein aktives Lieferantenmanagement
sowie flexible Kostenstrukturen, die eine schnelle Reaktion auf
konjunkturelle Schwachephasen ermoglichen.

Fur Gruner + Jahr stellen, neben der Gefahr einer Eintru-
bung des gesamtwirtschaftlichen Umfelds und infolgedessen
sinkender Anzeigen- und Vertriebserlose, lieferantenbezo-
gene Risiken wesentliche Herausforderungen dar. Ein sich
anderndes Marktumfeld mit Preisdruck und Umsatzverlusten
als Folge einer weiteren Konzentration im Agenturmarkt
und aggressiverer Anzeigenkonditionen kann zu sinkenden
Margen fahren. Weiterhin besteht die Gefahr des Verlustes
von Schlusselkunden, da z. B. Anzeigenkunden verstarkt auf
andere, vor allem digitale Medien ausweichen konnten. In
Frankreich konnten die laufenden Sanierungsbemuthungen
fur den Vertriebsdienstleister Presstalis zu hoheren Kosten
fur die Verlage fuhren. Derzeit verhandeln die grofRRen
Verlage mit Regierungsvertretern den Umfang ihres Anteils
an der Restrukturierung von Presstalis. Begegnet wird den
Risiken durch ein aktives Kosten- und Kundenmanagement,
die Entwicklung neuer, insbesondere digitaler Angebots-
formen sowie Produkt-, Preis- und Qualitatsverbesserungen.
Mit Verbandsarbeit wird auf die auf EU-Ebene diskutierten
Werbeeinschrankungen (z. B. fur Automobilwerbung), die zu
sinkenden Anzeigenerlosen flihren konnen, reagiert.

BMG betreffende Risiken umfassen primar die Geschaftsstruktur
(u. a. Kunstler/Autoren und Vertriebspartner), das Unter-
nehmenswachstum (u. a. Akquisitionen, Integrationen) und
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die Skalierbarkeit des Unternehmens (u. a. technische Platt-
form und Organisation). Marktseitige Risiken werden durch
hohe Umsatzdiversifikation (Klienten/Kataloge, Geschafts-
segmente, Regionen) und vertragliche Schutzklauseln
(Absicherung der Einspielung von Vorauszahlungen) adressiert.

Arvato sieht sich insbesondere Risiken aus Kunden- und
Lieferantenbeziehungen ausgesetzt. Dem Verlust von GroR-
kunden wird durch Vertragsgestaltungen mit umfangreichen
Leistungsbundeln bei gleichzeitig flexiblen Kostenstrukturen
entgegengetreten. Lieferantenseitig bestehen Risiken in der
Qualitat und Verflgbarkeit von Gutern und Dienstleistungen.
Gleiches gilt fir Beschaffungs- und Lohnkosten, sofern diese
nicht an den Kunden weitergegeben werden konnen. Gegen-
mafinahmen sind ein aktiver Austausch mit bestehenden
Lieferanten, der Abschluss von Langzeitrahmenvertragen
sowie die Beobachtung des Lieferantenmarktes. Technolo-
gische Trends, die sich aus der Digitalisierung und der fort-
schreitenden Automatisierung ergeben, konnen bei einzelnen
Kundensegmenten das Geschaftsmodell und die Wettbe-
werbsfahigkeit in Teilen beeintrachtigen. Der Markteintritt
neuer Wettbewerber konnte den Wettbewerbsdruck erhohen
und zu geringeren Margen fuhren. Eine Fortentwicklung des
Leistungsportfolios soll die Wettbewerbsposition verbessern
und die Kundenbindung durch integrierte Losungen erhohen.
Eine Verschlechterung des wirtschaftlichen Umfelds konnte zu
sinkenden Umsatzerlosen und damit zu geringeren Deckungs-
beitragen fuhren, was Kostensenkungsmafinahmen und Kapa-
zitatsanpassungen erfordern wurde. Risikomindernd wirkt die
breite Diversifikation Uber Regionen und Branchen hinweg.

Fur die Bertelsmann Printing Group stellen Kundenrisiken das
bedeutendste Risiko dar. Preis- und Margendruck resultieren
zudem aus einem Marktumfeld, das von Uberkapazititen
sowie bestehenden Konsolidierungstendenzen gekennzeich-
net ist. Steigende Rohstoffpreise — insbesondere fur Papier —
sowie die Qualitat der bezogenen Rohstoffe stellen neben der
Abhangigkeit von wenigen Lieferanten weitere Risiken auf
Lieferantenseite dar. Ferner kann auch die Verschlechterung
des konjunkturellen Umfelds zu Auflagenrickgangen fahren.
Eine zunehmende Verbreitung digitaler Medien forciert
ebenfalls den Auflagenriickgang, insbesondere im Zeitschriften-
segment. Risikominimierungsstrategien beruhen insbeson-
dere auf dem Ausbau innovativer Druckdienstleistungen,
auf einer standigen Optimierung der Kostenstrukturen sowie
einer permanenten Marktbeobachtung.

Fur die Bertelsmann Education Group kann der wachsende
Wettbewerb mit anderen Onlineanbietern, insbesondere
im US-Gesundheitswesen, zu einem steigenden Preis- und
Margendruck fuhren und sich auf die geplanten Wachstums-
ziele auswirken. Diesen Risiken wird insbesondere durch
strategische Partnerschaften sowie MarketingmaRnahmen
entgegengetreten.



Die wesentlichen Risiken bei Bertelsmann Investments beste-
hen in fallenden Portfoliobewertungen oder ausbleibenden
Exit-Opportunitaten. Durch einen standardisierten Investiti-
onsprozess und eine fortlaufende Uberwachung der Investiti-
onen wird diesen Risiken Rechnung getragen.

Eine zunehmend schnellere Veranderung der Markte und
damit auch in den Geschaftsbereichen von Bertelsmann
verlangt Mitarbeitern in Zukunft mehr Anpassungsbereit-
schaft und -fahigkeit ab. Weiterhin bestehen demografische
Risiken, die durch Verschiebungen in der Altersstruktur Aus-
wirkungen auf Gewinnung, Entwicklung und Bindung von
Talenten haben. Als GegenmafRRnahmen werden Mitarbeitern
individuelle Weiterbildungsmoglichkeiten, umfangreiche
Gesundheitsprogramme, eine wettbewerbsfdhige Vergltung
und flexible Arbeitszeitmodelle angeboten. Zudem verstarkt
Bertelsmann die Rekrutierungsmafinahmen und erleichtert
interne Wechsel durch die Harmonisierung von Prozessen
und Strukturen.

Risiken aus Akquisitionen

Die Konzernstrategie beinhaltet neben organischem Wachs-
tum Akquisitionen von Geschaften. Das Risiko moglicher
Fehlentscheidungen bei der Auswahl von Investitionsobjekten
und der Allokation von Investitionsmitteln wird durch strikte
Investitionskriterien und -prozesse begrenzt. Die Akquisitionen
bergen sowohl Chancen als auch Risiken. So erfordert die
Integration in den Konzern Einmalaufwendungen, denen in
der Regel langfristig Vorteile durch Synergieeffekte gegen-
Uberstehen. Risiken bestehen darin, dass die Integrations-
kosten hoher als erwartet ausfallen oder die Synergien nicht
in dem Mafe eintreten wie prognostiziert. Die Integrations-
prozesse werden daher durch das Management permanent
Uberwacht.

Risiken der Informationssicherheit

Fur ein globales Medienunternehmen wie Bertelsmann ist die
Zuverlassigkeit und Sicherheit der Informationstechnologie
von zentraler Bedeutung und stellt oft einen wettbewerbs-
differenzierenden Faktor dar. Die Fahigkeit, Informationen zeit-
gerecht, vollstandig, fehlerfrei und vertraulich zur Verfligung
zu stellen und storungsfrei zu verarbeiten, ist fur Bertelsmann
erfolgskritisch. Herausforderungen ergeben sich einerseits
aus vielfach noch nicht standardisierten internen Prozessen
und vergleichsweise fragmentierten [T-Systemlandschaften
und andererseits aus externen Gefahrdungspotenzialen wie
Cyberangriffen, die im Markt- und Wettbewerbsumfeld weiter-
hin stark zunehmen. Bertelsmann begegnet den verscharften
Rahmenbedingungen auf Management-Ebene mit dem 2014
konzernweit eingeflhrten Information Security Management
System (ISMS, basierend auf dem
ISO 27001), welches eine regelmalige und strukturierte

Industriestandard

Erhebung der Einhaltung der Konzernvorgaben sowie eine
systematische Erfassung von Risiken der Informationssicher-
heit und die Ableitung zugehdriger Mitigationsmaflnahmen
beinhaltet. Zudem begegnet Bertelsmann den verscharften
Rahmenbedingungen mit konkreten MalRnahmen, welche
einen unmittelbaren Effekt auf die IT-Sicherheit haben. Bei-
spielhaft sind die Umsetzung von MalRnahmen zur Erhéhung
der E-Mail-Sicherheit des Konzerns oder zur Sensibilisierung
von Mitarbeitern vor manipulierten E-Mails (sogenanntes
E-Mail-Phishing) zu nennen. Ferner sind der Aufbau eines
Okosystems externer Partner, unter anderem, um Zugang
zu modernsten Technologien im Bereich Cyber Security zu
erlangen, und die Mitgliedschaft in der deutschen Cyber-
sicherheitsorganisation (DCSQO) zur Forderung des fachlichen
Austausches mit anderen grofRen deutschen Unternehmen zu
nennen. Darlber hinaus wurde eine konzernweite Plattform
zur Messung und Vergleichbarmachung des Sicherheits-
niveaus aller mit dem Internet verbundenen Systeme weltweit
und zur ldentifizierung von Sicherheitsvorfallen auf diesen
Systemen eingeflhrt.

Rechtliche und regulatorische Risiken

Bertelsmann ist als weltweit tatiger Konzern einer Viel-
zahl rechtlicher und regulatorischer Risiken ausgesetzt, die
beispielsweise Rechtsstreitigkeiten oder unterschiedliche
Auslegungen steuerlicher Sachverhalte betreffen konnen.
Bertelsmann betreibt in mehreren europaischen Landern
Fernseh- und Radioaktivitaten, die regulatorischen Bestim-
mungen unterworfen sind, in Deutschland beispielsweise
durch die medienrechtliche Aufsicht der Kommission zur
Ermittlung der Konzentration im Medienbereich. Unternehmen
des Bertelsmann-Konzerns nehmen in vielen Geschaftsfeldern
fihrende Marktpositionen ein, sodass akquisitorisches
Wachstum aus wettbewerbsrechtlichen Grinden begrenzt
sein kann. DarUber hinaus unterliegen die Bildungsaktivitaten
regulatorischen Bestimmungen von staatlichen Behorden und
Akkreditierungsstellen. Weitere Risiken umfassen Rechts-
streitigkeiten im Zusammenhang mit Unternehmenskaufen
und -verkaufen, die sich im Wesentlichen auf unterschied-
liche Auslegungen von Vertragsbestandteilen beziehen. Diese
Risiken werden durch die entsprechenden Fachbereiche des
Konzerns laufend Uberwacht.

Mehrere Tochtergesellschaften der Gruppe werden von dem
Sender RTL 2 Fernsehen GmbH & Co KG und seinem Werbe-
zeitenvermarkter El Cartel Media GmbH & Co KG vor dem
Landgericht Dusseldorf auf Offenlegung von Informationen
zur Begrundung eines moglichen Schadensersatzanspruchs
verklagt. Die Klage wurde eingereicht, nachdem das Bundes-
kartellamt im Jahre 2007 eine Geldbufée gegen IP Deutschland
GmbH und Seven One Media GmbH verhdngt hatte, die
den Missbrauch der marktbeherrschenden Stellung bei der
Gewahrung von Rabatten (,,Share Deals”) an Mediaagenturen
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sanktionierte. Das Bundeskartellamt argumentierte, dass diese
Rabatte den Werbemarkt flr kleine Sender abschotten wirden.
Im Jahr 2014 entschied das Landgericht Disseldorf, ein Sach-
verstandigengutachten anzuordnen. Der Sachverstandige kam
im Februar 2018 zu dem Ergebnis, dass eine positive Schadens-
wahrscheinlichkeit nicht mit Sicherheit festgestellt werden
konne. Es wird davon ausgegangen, dass das Gericht sein
Urteil in der zweiten Jahreshalfte 2018 verktnden wird. Gegen
dieses Urteil kann Berufung eingelegt werden. Ahnliche Klagen
anderer, kleinerer Fernsehsender bei verschiedenen Gerichten
waren erfolglos oder wurden zurtickgezogen.

Im Juni 2016 wurde Fun Radio von seinen Hauptwett-
bewerbern vorgeworfen, eine Befragung zur Ermittlung der
Zuhorermarktanteile durch das hierfUr zustandige Institut
.Médiamétrie” zu seinen Gunsten beeinflusst zu haben. Ein
Moderator der Morning Show soll die Zuhorer dazu aufgerufen
haben, in dieser Befragung fur Fun Radio abzustimmen.
Als Reaktion auf diese Anschuldigungen hat Médiamétrie
entschieden, die fur Fun Radio ermittelten Ergebnisse nicht
zu veroffentlichen. Aufgrund einer von Fun Radio hiergegen
eingereichten Klage wurde Médiamétrie dazu verpflichtet,
die Ergebnisse fur Fun Radio ab September 2016 wieder zu
veroffentlichen. Allerdings hat Médiamétrie entschieden,
das fur Fun Radio tatsachlich ermittelte Ergebnis mit einem
Abschlag zu belegen, um eine mogliche Verzerrung der Ergeb-
nisse zu berucksichtigen (,Halo-Effekt”).
Fun Radio eingeleiteten Verfahren wurde im Dezember 2017
ein Gerichtssachverstandiger bestellt, der die Einschatzung
von Médiamétrie zum angeblichen ,Halo-Effekt” prufen
sollte. Seit September 2017 veroffentlicht Médiamétrie wieder
die vollstandigen Zuhorermarktanteile von Fun Radio. Parallel
zu dem oben genannten Verfahren haben die Hauptwett-
bewerber von Fun Radio im Dezember 2016 auch eine Schaden-
ersatzklage wegen unlauteren Wettbewerbs eingereicht. In
der Zwischenzeit haben zwei der Klager ihre Klagen zurtck-
genommen. Die restlichen Verfahren laufen noch.

Nach einem von

Auslandische Direktinvestitionen in der Volksrepublik China
sind Gegenstand einiger regulatorischer Beschrankungen. Um
den lokalen Anforderungen zu genugen, werden einige der
Bertelsmann-Aktivitaten in China durch Treuhander gehalten.
Mit diesen Treuhandern bestehen Vereinbarungen zur Sicherung
der Rechte von Bertelsmann. Derartige Gestaltungen
(sog. ., VIE-Strukturen”) sind fur Investitionen in China markt-
Ublich. Diese Strukturen sind jedoch nur selten Gegenstand
gerichtlicher Auseinandersetzungen in China, sodass ein
gewisses Risiko besteht, dass VIE-Strukturen gerichtlich nicht
durchgesetzt werden konnen; insbesondere dann, wenn die
Volksrepublik China ihre Politik gegenlber Investitionen von
Auslandern (vor allem gegenuber VIE-Strukturen) andert oder
Gerichte oder Behorden ihre Rechtsprechung bzw. Verwal-
tungspraxis andern. 2015 wurde das ,,PRC Foreign Investment
Law” vom chinesischen Wirtschaftsministerium Uberarbeitet
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und befindet sich in der politischen Abstimmung. Der aktuelle
Entwurf sieht vor, Auslandsinvestitionen in China Uber eine
.Negativ-Liste” zu regeln, die die eingeschrankt moglichen
und verbotenen Investitionen in bestimmte Industrien aufzahlt
sowie ein Verbot von VIE-Strukturen enthalt. Ein derart hartes
Vorgehen ist bislang allerdings nur in seltenen Ausnahmefallen
bekannt geworden. Beobachter rechnen dagegen mit Losungen,
die nur geringfligige Auswirkungen auf die chinesische Wirt-
schaft haben. Dies betrifft Gesellschaften von Fremantle
Media, BMG, Arvato und der Bertelsmann Education Group
sowie Investitionen von Bertelsmann Asia Investments (BAI).

Abgesehen von den oben genannten Sachverhalten sind
gegenwartig keine weiteren flr den Konzern wesentlichen
rechtlichen und regulatorischen Risiken ersichtlich.

Finanzmarktrisiken

Als international tatiger Konzern ist Bertelsmann einer Reihe
von Finanzmarktrisiken ausgesetzt. Hierzu zahlen insbesondere
Zins- und Wahrungsrisiken. Diese Risiken werden im Wesent-
lichen durch die Zentrale Finanzabteilung auf Basis einer durch
den Bertelsmann-Vorstand festgelegten Richtlinie gesteuert.
Derivative Finanzinstrumente werden dabei ausschlief3lich zu
Sicherungszwecken eingesetzt. Bertelsmann setzt vornehm-
lich Wahrungsderivate zur Absicherung gegen bestehende
Wechselkursrisiken aus konzerninternen Finanzierungen und
operativen Verpflichtungen ein. Bei einigen festen Abnahme-
verpflichtungen in Fremdwahrung erfolgt bei Vertragsabschluss
eine Teilsicherung, die fortlaufend angepasst wird. Eine Reihe
von Tochtergesellschaften ist aufderhalb des Euro-Wahrungs-
raums angesiedelt. Die Steuerung der sich hieraus ergebenden
Translationsrisiken auf den Leverage Factor erfolgt auf Basis
des Verhaltnisses von Wirtschaftlichen Schulden zu Operating
EBITDA (Leverage Factor). Hierbei orientiert sich Bertelsmann
langfristig an der fur den Konzern definierten Hochstgrenze far
den Leverage Factor. Translationsrisiken aus Nettoinvestitionen
in auslandische Gesellschaften werden nicht abgesichert.
Im Rahmen des Zinsmanagements wird das Cashflow-
Risiko aus Zinsanderungen zentral Uberwacht und gesteuert.
Dabei wird ein ausgewogenes Verhaltnis verschiedener Zins-
bindungen durch die Wahl entsprechender Fristigkeiten bei den
originadren liquiditatswirksamen Finanzaktiva/-passiva und fort-
laufend durch den Einsatz von Zinsderivaten erzielt. Das Liquiditats-
risiko wird regelmafig auf Basis der Planungsrechnung uber-
wacht. Die syndizierte Kreditlinie und eine angemessene
Liquiditatsvorsorge bilden einen ausreichenden Risikopuffer
far ungeplante Auszahlungen. Kontrahentenrisiken bestehen
im Konzern bei angelegten liquiden Mitteln sowie in Hohe
der positiven Marktwerte aus bestehenden Derivaten und
werden grundsatzlich nur mit einem fest definierten Kreis von
Banken mit einwandfreier Bonitat abgeschlossen. Im Rahmen
der Richtlinien wurde fur Finanzanlagen und Derivate fur jeden
Kontrahenten ein vom Bertelsmann-Vorstand vorgegebenes



Risikolimit vergeben. Die Einhaltung der Limits wird regelmaf3ig
von der Zentralen Finanzabteilung Uberwacht. Die Richtlinien
zur Anlage liquider Mittel werden kontinuierlich Uberpruft
und bei Bedarf erweitert. Geldanlagen erfolgen kurzfristig,
um das Anlagevolumen im Falle einer veranderten Bonitats-
einschatzung reduzieren zu konnen. Insgesamt werden die
Finanzmarktrisiken als gering eingeschatzt.

Gesamtaussage zur Risikolage

Die im Geschéftsjahr 2017 identifizierten Risiken haben
keinen bestandsgefahrdenden Charakter. Ebenso sind keine
Risiken ersichtlich, die den Fortbestand des Konzerns zukinftig
gefahrden konnten.

Die Gesamtrisikoposition befindet sich leicht Uber Vorjahres-
niveau. Die grof3ten Konzernrisiken sind im Vergleich zum
Vorjahr ihrer Art nach unverandert. Insbesondere Preis- und
Margenrisiken, ein sich anderndes Marktumfeld sowie Risiken
im Zusammenhang mit Kunden- und Lieferantenbeziehungen
und eine volatile konjunkturelle Entwicklung stellen nach
wie vor die wesentlichen Herausforderungen dar. Allerdings
bestehen aufgrund der Diversifikation des Konzerns weder auf
der Beschaffungs- noch auf der Absatzseite Klumpenrisiken
aus der Abhangigkeit von einzelnen Geschaftspartnern oder
Produkten. Die finanzielle Ausstattung des Konzerns ist solide,
der Bedarf an liquiden Mitteln ist durch vorhandene Liquiditat
und freie Kreditlinien gedeckt.

Chancenmanagementsystem

Ein effizientes Chancenmanagementsystem ermoglicht
Bertelsmann, den unternehmerischen Erfolg langfristig
zu sichern und Potenziale optimal auszuschopfen. Chancen
sind mogliche kunftige Entwicklungen oder Ereignisse,
die zu einer fur Bertelsmann positiven Prognose- bzw. Ziel-
abweichung flhren kénnen. Das Chancenmanagementsystem
ist, wie auch das Risikomanagementsystem, ein integraler
Bestandteil der Geschéaftsprozesse und Unternehmens-
entscheidungen. Im Strategie- und Planungsprozess werden
die wesentlichen Chancen jahrlich vom Profit Center aufwarts
ermittelt und anschlieBend stufenweise auf Divisions- und
Konzernebene zusammengefasst. Durch die systematische
Erhebung auf mehreren Berichtsebenen kdnnen entstehende
Chancen frihzeitig erkannt und genutzt werden. Darlber
hinaus wird eine bereichsiibergreifende Ubersicht (ber die
aktuellen Chancen von Bertelsmann geschaffen. Eine halbjahr-
liche Nacherfassung maRgeblicher Anderungen der Chancen
erfolgt auf Ebene der Unternehmensbereiche. Zudem wird
das vorwiegend dezentrale Chancenmanagement durch
zentrale Stellen im Konzern koordiniert, um Synergien durch
zielgerichtete Kooperationen der einzelnen Bereiche zu heben.
Der bereichsubergreifende Erfahrungsaustausch wird in
regelmaRigen Treffen des GMC weiter gestarkt.

Chancen

Einerseitskonnenden beschriebenen Risikenbeieiner positiven
Entwicklung entsprechende Chancen gegenuberstehen,
und andererseits werden gewisse Risiken eingegangen, um
Chancenpotenziale zu nutzen. Aus dieser Verkndpfung mit den
wesentlichen Konzernrisiken ergeben sich flir Bertelsmann
strategische und operative, rechtliche und regulatorische
sowie finanzwirtschaftliche Chancen.

Strategische Chancen konnen vorrangig aus den vier strate-
gischen Stofdrichtungen des Konzerns abgeleitet werden. Die
Starkung der Kerngeschéfte, die digitale Transformation, der
Aufbau von Wachstumsplattformen sowie die Expansion in
Wachstumsregionen umfassen die wichtigsten langfristigen
Wachstumschancen fur (siehe Abschnitt
.Strategie”). Insbesondere durch die strategischen Portfolio-
erweiterungen entstehen teilweise Chancen zur Nutzung von
Synergien. Neben der Maglichkeit einer glinstigeren gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung bestehen in den einzelnen
Unternehmensbereichen individuelle operative Chancen.

Bertelsmann

Wesentliche Chancen fur die RTL Group sind eine bessere
Entwicklung der TV-Werbemarkte als erwartet sowie hohere
Zuschauer- und Werbemarktanteile. Dartber hinaus schaffen
die zunehmende Digitalisierung und Fragmentierung der
Medienlandschaft neue Maoglichkeiten. pro-
duzierte Inhalte konnen auf unterschiedlichen Plattformen
Durch die
Verwertung bestehender TV-Inhalte auf unterschiedlichen
Plattformen sowie die Entwicklung eigener digitaler Inhalte
konnten neue Ertragsstrome generiert werden. Ebenso
konnte die RTL Group mit einer verstarkten Prasenz im
digitalen Bereich den Absatz von Onlinevideo-Werbung auf
allen Geréten und TV-Plattformen steigern und Bezahlmodelle
im On-Demand-Geschéft aufbauen. Auf diese Weise konnten

Professionell

national sowie international verbreitet werden.

durch das Angebot neuer interaktiver oder gezielt einsetz-
barer Werbeformen (HbbTV, IPTV oder mobiles Fernsehen)
neue Werbeumsatze erschlossen werden. Als etablierter
Inhalteproduzent mit globaler Prasenz konnte die RTL Group
ihre digitale Verbreitung durch Multichannel-Netzwerke und
digitale Streamingplattformen weiter ausbauen.

Penguin Random House ist die weltweit grofte Publikums-
verlagsgruppe. Dank dieser Position kann die Verlagsgruppe weiter
neue Autoren und Buchprojekte gewinnen, um ihren Markt-
anteil zu steigern, und gleichzeitig in neu entstehende und mehr-
sprachige Markte investieren, in denen die Verlagsgruppe sich
die steigende Nachfrage nach Blchern zunutze machen und
ihre Produkte einer moglichst grofen Leserschaft anbieten
kann. Generell bietet die digitale Transformation der Buchmarkte
Chancen fur die Entwicklung neuer Produkte und den Aufbau
effizienterer Vermarktungswege. Die Erweiterung vorhandener
Produktangebote kdonnten Bucher flr ein breiteres Publikum
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interessanter machen und Lesern neue Erfahrungen ermaog-
lichen, wahrend Autoren durch die Entwicklung von neuen
Marketinginstrumenten und -werkzeugen dabei unterstitzt
werden, einen besseren Kontakt zu ihren Lesern zu gewinnen.

FUr Gruner + Jahr bestehen wesentliche Chancen in einer
besseren Entwicklung der Anzeigen- und Vertriebsmarkte.
DarUber hinaus ergeben sich Chancen aus der Transformation
durch die Entwicklung neuer Geschafte rund um die publizis-
tischen Marken. Wachstumschancen entstehen vor allem im
Auf- und Ausbau von Digitalaktivitdten sowie in Kooperationen
mit anderen Verlagen und Vermarktern. Ebenso bestehen
Chancen, Zusatzgeschéafte wie Commerce und Paid Services
zu entwickeln. In der Vermarktung kénnte G+J durch neue
Werbeformen in den Medienkanalen Online, Mobile und
Video neue Kunden gewinnen.

Fur BMG ergeben sich Chancen des Geschaftswachstums aus
weiteren Ubernahmen von Musikrechtekatalogen und zusatz-
lichen Abschlissen von Kunstlervertragen, die auf der vorhan-
denen Plattform zu Grenzkosten verwaltet werden konnen. Die
beschleunigte Marktdurchdringung von Streamingangeboten
beinhaltet darlber hinaus die Chance der Markterweiterung der
Tontrager- und Musikverlagsmarkte auf internationaler Ebene.

Bei Arvato konnen sich durch bereichsubergreifende Koopera-
tionen und Grof3projekte zusatzliche Chancen der Neukunden-
gewinnung ergeben. Der weltweite E-Commerce-Markt wird
in den kommenden Jahren dynamisch weiterwachsen. Arvato
konnte an diesem Wachstum durch neue Dienstleistungen ins-
besondere der Solution Groups SCM und Financial Solutions
Uberdurchschnittlich partizipieren. Weitere Wachstumschancen
aus der fortschreitenden Digitalisierung liegen in der Entwicklung
innovativer IP-basierter Losungen und Cloud-basierter [T-Services.

Die Geschafte der Bertelsmann Printing Group konnten durch
zusatzliche Volumina von Bestands- und Neukunden weniger
stark zurtckgehen. DarUber hinaus ergeben sich Chancen
aus der gezielten Bedienung weiterhin wachsender Markt-
segmente. Ferner konnte es zu einer weiteren Konsolidierung
der Wettbewerber kommmen, die eine zusatzliche Starkung der
eigenen Marktposition bewirken konnte.

Neben Medien und Dienstleistungen wird das Bildungsgeschaft
derzeit zur dritten Ertragssaule von Bertelsmann ausgebaut.
Weitere Wachstumschancen fur das Bildungsgeschaft konnten
sich dabei durch eine weiter zunehmende Verlagerung weg vom
klassischen Prasenzunterricht hin zu online- und kompetenz-
basierten Schulungen ergeben. Durch den wachsenden Markt fur
Onlinebildung ergeben sich organische Wachstumschancen fur
die Unternehmen der Bertelsmann Education Group. Relias hat
das Potenzial, durch den Ausbau der Produkte zur Mitarbeiter-
beurteilung und Datenanalyse sowie durch Internationalisierung
weiter zu wachsen. Udacity besitzt Moglichkeiten, sich durch den
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Fachkraftemangel und den kontinuierlichen Bedarf an Weiter-
bildung im Technologiesektor zu einer Premiummarke auf dem
Gebiet der IT- und Technologieschulungen zu entwickeln.

Far die Fondsaktivitaten von Bertelsmann Investments ergibt
sich die Chance, aufgrund gestiegener Portfoliobewertungen
oder durch den Verkauf von Beteiligungen hohere Gewinne
als erwartet zu realisieren.

Zusatzliche Chancenpotenziale fur die einzelnen Unternehmens-
bereiche bieten die vorhandenen Innovationsbemuhungen,
die im Abschnitt ,,Innovationen” dargestellt sind.

Weitere Chancen kdnnen durch Anderungen der rechtlichen
und regulatorischen Rahmenbedingungen entstehen.

Die finanzwirtschaftlichen Chancen beziehen sich weitgehend
auf eine fur Bertelsmann vorteilhafte Entwicklung der Zinsen
und Wechselkurse.

Prognosebericht
Erwartete gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Flr das Jahr 2018 geht Bertelsmann von der folgenden Entwick-
lung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen aus. Das solide
Weltwirtschaftswachstum setzt sich weiter fort. Gemaly der
Prognose des Kieler Instituts fur Weltwirtschaft (If\W) wird die
Weltproduktion im Jahr 2018 um 3,9 Prozent nach 3,8 Prozent
im Jahr 2017 zunehmen. Die Wachstumszuwachse sollten sich
dabei gleichermaRRen auf Industrie- und Schwellenlander
verteilen. Risiken fur die Weltkonjunktur ergeben sich insbeson-
dere aus dem finanziellen Umfeld und aus Verunsicherungen
angesichts einer moglichen Normalisierung der Geldpolitik.

Der Konjunkturaufschwung im Euroraum soll sich fortsetzen.
So wird erwartet, dass die Zunahme des realen BIP im Jahr 2018
mit 2,3 Prozent ahnlich hoch ausfallt wie im abgelaufenen
Jahr. Der wirtschaftliche Aufschwung in Deutschland soll
auch im kommenden Jahr anhalten. Gestutzt wird dieser
positive Ausblick von einem unverandert guten Konsumklima
und der zunehmenden Investitionstatigkeit. Das IfW rechnet
mit einem realen Wachstum des BIP von 2,5 Prozent. Die reale
Wachstumsrate fur Frankreich wird bei 2,0 Prozent erwartet.
In Grof3britannien durfte das Wachstum des realen BIP mit
nur 1,4 Prozent relativ gedampft bleiben. Die verhaltenen
Wachstumserwartungen sind Ausdruck der hohen Unsicher-
heit Uber das Ergebnis der Brexit-Verhandlungen und die
zukunftigen wirtschaftlichen Beziehungen. Zudem belastet
die Abwertung der lokalen Wahrung nach dem Referendum
Uber die EU-Mitgliedschaft zunehmend das Konsumklima.
Fir die USA wird mit einem realen Wirtschaftswachstum von
2,5 Prozent gerechnet.



Erwartete Entwicklung relevanter Markte

Die globale Medienindustrie wird mafRRgeblich von der Ent-
wicklung der Weltwirtschaft und der daraus resultierenden
Wachstumsdynamik beeinflusst. Aus dem fortgesetzten
Trend zur Digitalisierung von Inhalten und Vertriebskanalen,
einer sich andernden Mediennutzung sowie dem zuneh-
menden Einfluss der Schwellenlander werden sich auch
in den kommenden Jahren Chancen und Risiken ergeben.
Durch die angestrebte Transformation des Konzernport-
folios entlang der vier strategischen StoRrichtungen erwartet
Bertelsmann, in zunehmendem Mafde von den sich daraus
ergebenden Chancen zu profitieren. Bertelsmann ist mit
seinen Geschéften in einer Vielzahl unterschiedlicher Markte
und Regionen vertreten, deren Entwicklungen einer Reihe
von Einflissen unterliegen und gesamtwirtschaftlichen
Tendenzen nicht linear folgen. Im Folgenden wird nur auf
Markte und Regionen abgestellt, die fur Prognosezwecke
eine hinreichende Grofie aufweisen und deren voraussicht-
liche Entwicklung angemessen aggregiert und beurteilt wer-
den kann bzw. die aus Konzernsicht Uber eine strategische
Bedeutung verflgen.

Fir das Jahr 2018 werden stabile bis moderat wachsende
europaische TV-Werbemarkte erwartet — mit Ausnahme
eines moderaten Ruckgangs in den Niederlanden. Bei den
Buchmarkten wird mit einer insgesamt stabilen Entwicklung
gerechnet. Im Zeitschriftengeschaft werden fur 2018 anhaltend
starke Ruckgange der Printanzeigenmarkte und deutliche
Rdckgange der
Frankreich erwartet, wahrend im Digitalbereich mit einem
fortgesetzt starken Wachstum gerechnet wird. Fir das
Jahr 2018 wird ein anhaltend moderates Wachstum des
weltweiten Musikmarkts in dem Segment Verlagsrechte
erwartet. Fur das Segment Recordingrechte wird mit einem
deutlichen Wachstum gerechnet. Fur die Dienstleistungs-
markte wird 2018 mit einem ahnlichen Wachstum wie im Vor-

Vertriebsmarkte in Deutschland und

jahr gerechnet. Der Tiefdruckmarkt in Europa entwickelt sich
2018 voraussichtlich weiterhin deutlich rucklaufig. Fur den
Offsetmarkt in Europa und den Buchdruckmarkt in Nordamerika
wird eine fortgesetzt stabile Entwicklung erwartet. Fur die
relevanten US-amerikanischen Bildungsmarkte wird insge-
samt mit einem anhaltend starken Wachstum gerechnet.

Erwartete Geschaftsentwicklung

Die Weltwirtschaft befindet sich auf einem moderaten
Wachstumspfad. Fur die Aussichten des wirtschaftlichen
Umfelds bestehen unverdndert gewisse Risiken. Die nach-
folgenden Erwartungen basieren daher auf der Annahme einer
anhaltenden Erholung der gesamtwirtschaftlichen Lage und
unterstellen ein weitgehendes Eintreten der prognostizierten
Marktentwicklungen und der von den Forschungsinstituten
geaulderten konjunkturellen Erwartungen.

Bertelsmann erwartet fir das Geschaftsjahr 2018, dass die
Geschaftsentwicklung von den stabilen bis leicht positiven
Markterwartungen fur die europaischen TV-Werbemarkte,
von stabilen Buchmarkten und von kontinuierlich wachsenden
Dienstleistungs- und Musikmarkten getragen wird. Die durch
die strategischen Portfolioerweiterungen eingeleiteten Wachs-
tumsimpulse werden das Wachstumsprofil von Bertelsmann
weiterhin positiv beeinflussen.

Neben den unterstellten Marktentwicklungen bilden die
erwarteten konjunkturellen Entwicklungen in den geografischen
Kernmarkten Westeuropa und USA den Ausgangspunkt fur
die zu erwartende Geschéaftsentwicklung. Bei einem zu erwar-
tenden Umsatz- und Ergebnisanteil von derzeit rund zwei
Drittel innerhalb des Euroraums richtet sich die Bandbreite
des Wachstums vor allem nach der prognostizierten realen
und nominalen wirtschaftlichen Entwicklung in diesem Wirt-
schaftsraum. So prognostiziert das IfW fir den Euroraum
einen Anstieg des realen BIP um 2,3 Prozent und der Inter-
nationale Wahrungsfonds einen Anstieg um 2,2 Prozent fur das
Jahr 2018. In Anbetracht dieser konjunkturellen Erwartungen
geht Bertelsmann insgesamt von einem moderat steigenden
Umsatz fir das Geschaftsjahr 2018 aus. Fir das Operating
EBITDA wird im Geschéftsjahr 2018 — ohne die im Geschafts-
jahr 2017 erzielten VeraulRerungsgewinne aus strategischen
Immobilientransaktionen — mit einer stabilen Entwicklung
gerechnet. EinschlieRlich dieser wird fur das Geschéftsjahr
2018 hingegen ein moderat rucklaufiges Operating EBITDA
erwartet. Das durchschnittlich investierte Kapital wird infolge
der Effekte getatigter Akquisitionen und des organischen Aus-
baus von Wachstumsgeschaften im Geschéftsjahr 2018 weiter
ansteigen. Kompensierende Effekte aus Ergebnisbeitragen
werden teilweise erst zeitversetzt erwartet. Vor diesem Hinter-
grund wird weiterhin mit einem stark abnehmenden BVA fur
den Konzern gerechnet. Dies gilt gleichermalen fur den BVA
in der ab dem Geschéftsjahr 2018 angewendeten Methodik.
Die vorstehenden Erwartungen basieren auf der operativen
Planung und der mittelfristigen Vorschau fur die Unternehmens-
bereiche unter der Annahme konstanter Wechselkurse.

Gegenwartig wird nicht erwartet, dass die voraussichtliche
Entwicklung eines fur den Bertelsmann-Konzern wesentlichen
Bereichs deutlich von jener des Konzerns abweicht.

Abhangig von der weiteren konjunkturellen Entwicklung geht
Bertelsmann davon aus, dass sich aufgrund der mittel- bis
langfristigen Finanzierung zunachst keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf die durchschnittlichen Finanzierungskosten
aus Zinsanderungen ergeben. Die Liquiditatssituation wird fr
den Prognosezeitraum als ausreichend erwartet.

Den Prognosen liegt die Geschaftsausrichtung des Bertelsmann-
Konzerns zugrunde, die im Kapitel ,Unternehmensprofil” dar-
gelegt ist. Generell spiegeln die Prognosen eine Risiko- und
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Chancenabwagung wider. Alle Aussagen hinsichtlich der
moglichen zukUnftigen konjunkturellen und geschaftlichen
Entwicklung stellen Einschatzungen dar, die auf Basis der derzeit
zur Verfugung stehenden Informationen getroffen wurden.
Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen und/
oder weitere Risiken eintreten, konnen die tatsachlichen Ergeb-
nisse von den erwarteten Ergebnissen abweichen. Eine Gewahr
fur die Angaben kann daher nicht Gbernommen werden.

Erlauterungen zum Jahresabschluss der
Bertelsmann SE & Co. KGaA (gemal? HGB)

Erganzend zur Konzernberichterstattung wird im Folgenden
die Geschaftsentwicklung der Bertelsmann SE & Co. KGaA
erlautert. Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist Muttergesell-
schaft und Management-Holding des Bertelsmann-Konzerns.
Ihr obliegen Leitungsfunktionen fir den Bertelsmann-Konzern
sowie Aufgaben der Beteiligungsverwaltung und Finanzierung.
Hinzu kommen Dienstleistungsfunktionen einiger Bereiche des
Corporate Centers. Ferner ist sie die steuerliche Organtragerin
far die meisten inlandischen Tochtergesellschaften. Die Lage
der Bertelsmann SE & Co. KGaA wird im Wesentlichen vom
geschaftlichen Erfolg des Bertelsmann-Konzerns bestimmt.

Der Jahresabschluss der Bertelsmann SE & Co. KGaA wird im
Gegensatz zum Konzernabschluss nicht nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), sondern nach den Vor-
schriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) sowie den
erganzenden Regelungen des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Ertragslage der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Die Entwicklung der Ertragslage der Bertelsmann SE & Co. KGaA
wird aufgrund ihrer Funktion als Muttergesellschaft des
Bertelsmann-Konzerns mafigeblich durch die Hohe des
Beteiligungsergebnisses gepragt. Der Ruckgang des Jahres-
Uberschusses auf 363 Mio. € (Vj.: 450 Mio. €) resultiert im
Wesentlichen aus der Verminderung des Beteiligungsergeb-
nisses und dem Anstieg der Steueraufwendungen. Diese
Entwicklungen wurden zum Teil durch gestiegene sonstige
betriebliche Ertrage kompensiert.

Die Zunahme der sonstigen betrieblichen Ertrage sind in Hohe
von jeweils 67 Mio. € auf gestiegene Zuschreibungen auf die
Anteile an der Bertelsmann, Inc., Wilmington, und Wahrungs-
gewinne zuruckzufahren.

Die Entwicklung des Beteiligungsergebnisses von 857 Mio. € im
Vorjahr auf 687 Mio. € ist insbesondere auf die Ertrage aus Ergeb-
nisabfUhrungsvertragen zurickzufihren. Diese Entwicklung
resultiert zum einen aus dem Wegfall positiver Sondereffekte des
Geschéftsjahres 2016 im Zusammenhang mit der Wirksamkeit
des Gesetzes zur Umsetzung der Wohnimmobilienkreditrichtlinie
und zur Anderung handelsrechtlicher Vorschriften. Zum anderen
ist das Ergebnis von Tochterunternehmen des Geschaftsjahres
2017 durch Abschreibungen auf Finanzanlagen belastet.

Die hoheren Steueraufwendungen von -198 Mio. € (Vj.:
-131 Mio. €) sind neben einem gestiegenen zu versteuernden
Einkommen auf den vollstandigen Verbrauch des korperschaft-
steuerlichen Verlustvortrages im Vorjahr zurtckzufthren.

Gewinn- und Verlustrechnung der Bertelsmann SE & Co. KGaA nach HGB

in Mio. €

Umsatzerlose

tige betriebliche Ertrage

Bilanzgewinn

q ry
363 450
"""" 462 402
-160 210
665 642
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Bilanz der Bertelsmann SE & Co. KGaA nach HGB (Kurzfassung)

in Mio. €

31.12.2017 31.12.2016

Aktiva

19505 9322

"""" 498 484
"""" 11177 9673
2 3

21.182 19.482

Finanz- und Vermodgenslage der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Die Bilanzsumme der Bertelsmann SE & Co. KGaA hat sich
von 19.482 Mio. € im Vorjahr auf 21.182 Mio. € erhoht. Die
Finanz- und Vermogenslage ist weiterhin durch einen hohen
Anteil des Eigenkapitals (45 Prozent) und der Finanzanlagen
(79 Prozent) an der Bilanzsumme gepragt.

Die Zunahme der Finanzanlagen betrifft die Gewahrung von
mittel- bis langfristigen Darlehen in Hohe von 1.267 Mio. €
an die Bertelsmann, Inc., Wilmington, die als Ausleihungen
an verbundene Unternehmen ausgewiesen werden. Die
gewahrten Darlehen resultieren zu einem wesentlichen Teil
aus der Umwandlung kurzfristiger Forderungen gegen die
Bertelsmann, Inc., Wilmington. Insoweit sind die Forderun-
gen gegen verbundene Unternehmen gegentber dem Vorjahr
gesunken. Daruber hinaus ist der Buchwert der Anteile an
verbundenen Unternehmen vor allem im Zusammenhang mit
Einlagen in Tochterunternehmen um 588 Mio. € gestiegen.
Die Einlagen des Geschéftsjahres 2017 betreffen im Wesent-
lichen die Bertelsmann Capital Holding GmbH, Gutersloh, und
die Gruner + Jahr GmbH & Co KG, Hamburg.

Das Eigenkapital erhohte sich um den Jahresuberschuss des
Berichtsjahres in Hohe von 363 Mio. € und verminderte sich um
Ausschuttungen an die Anteilseigner in Hohe von 180 Mio. €.
Die Zunahme der Verbindlichkeiten auf 11.177 Mio. € (Vj.:
9.673 Mio. €) umfasst mit 650 Mio. € die Anleihen und Schuld-
scheindarlehen aus der Ausgabe einer neuen Anleihe und eines

neuen Schuldscheindarlehens. Zudem sind die Verbindlich-
keiten gegenuber verbundenen Unternehmen um 633 Mio. €
gestiegen. Die Hohe der von Tochtergesellschaften an die
Bertelsmann SE & Co. KGaA gewahrten Darlehen ist durch die
Entwicklung der Finanzlage dieser Tochterunternehmen gepragt.

Risiken und Chancen der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Da die Bertelsmann SE & Co. KGaA unter anderem durch Finan-
zierungs- und Garantiezusagen sowie durch mittel- und unmit-
telbare Investitionen in die Tochtergesellschaften weitgehend mit
den Unternehmen des Bertelsmann-Konzerns verbunden ist, ist
die Risiko- und Chancensituation der Bertelsmann SE & Co. KGaA
wesentlich von der Risiko- und Chancensituation des Bertelsmann-
Konzerns abhangig. Insoweit gelten die Aussagen zur Gesamt-
bewertung der Risiko- und Chancensituation durch die Unter-
nehmensleitung auch als Zusammenfassung der Risiko- und
Chancensituation der Bertelsmann SE & Co. KGaA (siehe
Abschnitt ,,Risiko- und Chancenbericht”).

Ausblick der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Als Muttergesellschaft des Bertelsmann-Konzerns erhalt
die Bertelsmann SE & Co. KGaA Gewinnausschuttungen
von ihren Tochtergesellschaften sowie Erlose aus Leis-
tungen an diese. Infolgedessen wird die Entwicklung der
Bertelsmann SE & Co. KGaA im Wesentlichen durch die
Geschaftsentwicklung des Bertelsmann-Konzerns bestimmt
(siehe Abschnitt ,,Prognosebericht”).
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Abhangigkeitsbericht (Erklarung gemaR § 312 AktG)

Der Vorstand der Bertelsmann Management SE als personlich
haftende Gesellschafterin der Bertelsmann SE & Co. KGaA
hat dem Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA in ana-
loger Anwendung der 88 278 Abs. 3, 312 Abs. 1 Aktiengesetz
einen freiwilligen Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen fur das Geschaftsjahr 2017 vorgelegt. Der
Vorstand erklart, dass die Bertelsmann SE & Co. KGaA nach
den Umstanden, die bei der Vornahme der Rechtsgeschafte
bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene
Gegenleistung erhalten hat.

Zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf die
Bertelsmann SE & Co. KGaA und den Bertelsmann-Konzern
(,Bertelsmann”) mit seinen einbezogenen vollkonsolidierten
Tochtergesellschaften (, Tochtergesellschaften”).

Bertelsmann ist in den Kerngeschéaftsfeldern Medien,
Dienstleistungen und Bildung in rund 50 Landern aktiv (vgl.
Abschnitt ,,Unternehmensprofil”). Verantwortungsvolles Han-
deln — im wirtschaftlichen Umfeld, gegenuber Mitarbeitern,
in der Gesellschaft und im Umgang mit der Umwelt — ist
fest in der Unternehmenskultur von Bertelsmann verankert.
Mit seinem Corporate-Responsibility-Management verfolgt
Bertelsmann das Ziel, seine dkonomischen Interessen mit den
sozialen und 6kologischen Anliegen innerhalb und aulRerhalb
des Unternehmens in Einklang zu bringen.

Um relevante Themen zu identifizieren und Konzepte zu
beschreiben, wurden fur die Erstellung der nichtfinanziellen
Konzernerklarung die GRI Standards 2016 der Global
Reporting Initiative genutzt (nach GRI Standards 2016
102 und 103). Zusatzlich wird jeweils zur Jahresmitte ein frei-
williger CR-Bericht nach den GRI Standards (2016; Option
,core”) veroffentlicht.

Unternehmensgrundsatze und Leitlinien

Voraussetzung fur eine Unternehmenskultur, in der Mitarbeiter,
Unternehmensfihrung und Gesellschafter erfolgreich, respekt-
und vertrauensvoll zusammenarbeiten, sind gemeinsame
Ziele und Grundwerte. Festgeschrieben sind diese in der
Unternehmensverfassung sowie in den vier Bertelsmann
Essentials: Partnerschaft, Unternehmergeist, Kreativitat und
Gesellschaftliche Verantwortung. Des Weiteren definiert
der Bertelsmann Code of Conduct als verbindliche Leitlinie
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Standards fur gesetzeskonformes und ethisch verantwor-
tungsvolles Handeln innerhalb des Unternehmens sowie
gegeniiber Geschéftspartnern und der Offentlichkeit. Der
im Dreiklang , To Empower. To Create. To Inspire.” stehende
Unternehmenssinn schafft dartber hinaus Orientierung fur
die Mitarbeiter und Partner des Unternehmens.

Auch externe Leitlinien sind fur Bertelsmann handlungsleitend.
Das Unternehmen folgt weitgehend den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex fur gute und ver-
antwortungsvolle Unternehmensfihrung sowie den OECD-
Leitlinien fur multinationale Unternehmen. Bertelsmann
bekennt sich zu den Grundséatzen der Allgemeinen Erklarung
der Menschenrechte, den Leitprinzipien far Wirtschaft und
Menschenrechte der Vereinten Nationen und den Kernarbeits-
normen der Internationalen Arbeitsorganisation. Seit 2008
unterstltzt Bertelsmann als aktiver Teilnehmer ebenso die
zehn Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen.

Corporate-Responsibility-Management
Organisation

Das Beratungsgremium fur die strategische Weiterent-
wicklung von Corporate Responsibility bei Bertelsmann ist
das CR-Council. Das CR-Council setzt sich zusammen aus
dem Personalvorstand und Vertretern der Unternehmens-
bereiche und befasst sich mit konzernweiten, die Unter-
nehmensstrategie flankierenden CR-Zielsetzungen sowie der
bereichstbergreifenden Koordination der CR-Aktivitaten im
Konzern.

Auf Konzernebene koordiniert und unterstitzt die Abteilung
Corporate Responsibility & Diversity Management in enger
Zusammenarbeit mit den weiteren Konzernfunktionen die
Arbeit des CR-Council. Im Sinne der dezentralen Bertelsmann-
Unternehmensstruktur liegt die Verantwortung fur die
Umsetzung von Corporate Responsibility durch konkrete
CR-MafRnahmen und -Projekte bei den lokalen Geschafts-
fahrungen. Die Unternehmensbereiche und Firmen haben —
entsprechend den lokalen Erfordernissen — daflir eigene
Strukturen und Prozesse implementiert.

Themenfelder

Zur lIdentifikation thematischer CR-Schwerpunkte flhrt
Bertelsmann regelmaf3ig ,,CR-Relevanzanalysen” durch. Im
Jahr 2017 wurden interne und externe Stakeholder befragt.
Dabei schatzten die externen Stakeholder die Auswirkungen
der Geschaftstatigkeit von Bertelsmann auf die Themen ein,
wahrend die internen Stakeholder deren Geschaftsrelevanz
bewerteten. Auf diese Weise wurden fur Bertelsmann beson-
ders relevante Themen zu den Aspekten Arbeitnehmerbelange,



Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte, Bekampfung
von Korruption und Bestechung und Umweltbelange iden-
tifiziert. Die Betrachtung der Themen erfolgt innerhalb der
Grenzen des Unternehmens, soweit nicht anders angegeben.

Corporate-Responsibility-Themen einschlieRlich nichtfinan-
zieller Leistungsindikatoren zahlen nicht zum wertorientier-
ten Steuerungssystem von Bertelsmann. Aufgrund einer
nur eingeschrankten Messbarkeit konnen keine unmittelbar
quantifizierbaren Aussagen zu Wirkungszusammenhangen
und Wertsteigerungen mit Relevanz fur den Konzern getrof-
fen werden. Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren werden
daher nicht zur Steuerung des Konzerns verwendet (vgl.
Abschnitt ,,Wertorientiertes Steuerungssystem”).

Risiken

Mit den fur Bertelsmann relevanten CR-Themen sind eine
Reihe von Risiken verbunden. Diese Risiken kdnnen sich aus
der eigenen Geschaftstatigkeit oder aus Geschaftsbeziehun-
gen sowohl fur das Unternehmen selbst wie auch fur das
Unternehmensumfeld und seine Stakeholder ergeben.

Fir die im deutschen CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz definier-
ten nichtfinanziellen Aspekte Arbeitnehmer- und Sozialbelange,
Bekampfung von Korruption und Bestechung, Achtung der
Menschenrechte sowie Umweltbelange wurden im Rahmen der
Berichterstattung 2017 keine wesentlichen Risiken gemeldet.

Eine Betrachtung der fur Bertelsmann relevanten Risiken
finden Sie im Abschnitt ,Risiko- und Chancenbericht”.

Arbeitnehmerbelange

Motivierte Mitarbeiter sichern nachhaltig Qualitat, Innovation
und Wachstum. Grundlage der Personalarbeit bei Bertelsmann
ist daher das partnerschaftliche Selbstverstandnis, wie es in der
Unternehmensverfassung und in den Unternehmensgrund-
satzen niedergelegt ist. Erganzende Regelungen werden durch
Vorstandsrichtlinien zur Personalarbeit getroffen. Hauptverant-
wortlich fUr Arbeitnehmerbelange im Konzern ist der Personal-
vorstand. Er arbeitet eng mit den Personalverantwortlichen
aus den Unternehmensbereichen zusammen, die Uber ein
Dotted-Line-Konzept an ihn berichten. Weitere Gremien wie
das HR Committee, bestehend aus dem Personalvorstand
sowie Personalverantwortlichen aus den Unternehmens-
bereichen, und die HR Country Coordination Meetings (mit
den Personalleitern der grof3ten bzw. mitarbeiterstarksten
Tochtergesellschaften der jeweiligen Region) unterstltzen
diese Zusammenarbeit. In den Nomination & Compensation
Committees der Unternehmensbereiche wird Uber die Umset-
zung der Vergutungs- und Besetzungspolitik in den jeweiligen

Zustandigkeitsbereichen entschieden. Im Jahr 2017 wurden
Mafinahmen in den nachfolgenden Themen umgesetzt.

Mitsprache

Den kontinuierlichen Dialog zwischen Mitarbeitern und Unter-
nehmensfuhrung sieht Bertelsmann als grundsatzliche Vor-
aussetzung fur den Unternehmenserfolg. Bertelsmann ist als
Medienunternehmen tendenzgeschutzt und unterliegt inso-
fern nicht der gesetzlichen Mitbestimmung im Aufsichtsrat.
Gleichwohl stellen auf freiwilliger Basis die Mitarbeiter im
Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA funf Mitglieder:
Davon sind vier Betriebsratsmitglieder und eines ist Mitglied
der Bertelsmann Fuhrungskraftevertretung. Zudem verfugen
Fahrungskrafte, Belegschaft, Mitarbeiter mit Behinderung
und Auszubildende Uber verschiedene Plattformen, um sich
auszutauschen, gemeinsame Themen voranzutreiben und
ihre Anliegen einzubringen. Die Bertelsmann Konzerndialog-
Konferenz dient dem Austausch zwischen Vorstandsvorsitzen-
dem, Personalvorstand und Konzernbetriebsratsmitgliedern
aus den Unternehmensbereichen. Weiterhin sind die Mitar-
beiter Uber standardisierte Personalgesprache (Leistungs- und
Entwicklungsdialog, Zielvereinbarung, Teamgesprach) sowie
durch Mitarbeiterbefragungen in die Ausgestaltung ihrer
Arbeitsbedingungen eingebunden. Im Jahr 2017 wurden
Mafinahmen aus der Mitarbeiterbefragung des Vorjahres auf
Firmen-, Bereichs- und Konzernebene abgeleitet.

Lernen

GroRRe Herausforderungen wie die fortschreitende Inter-
nationalisierung des Konzerns, die digitale Transformation
der Medien- und Servicelandschaft und der demografische
Wandel lassen sich nur mit gut ausgebildeten Mitarbeitern
bewaltigen. Durch Angebote fur lebenslanges Lernen tragt
Bertelsmann zum dauerhaften Erhalt der Beschaftigungs-
fahigkeit der Mitarbeiter bei. Mit vier verschiedenen Campus-
Bereichen — Strategy, Leadership, Function, Individual — ist die
Bertelsmann University die zentrale Learning-Organisation im
Unternehmen. Zu den wichtigsten Mafinahmen und deren
Umsetzung im Jahr 2017 zahlten u. a. die Weiterentwicklung
internationaler Programme in den Feldern Leadership, Strategie
und Kreativitat sowie die Durchflhrung strategischer Summits
fur die konzernweite Finance-, HR- und IT-Community. Im
Jahr 2017 startete eine weltweite Data-Science-Initiative und
darUber hinaus wurde die Integration digitaler Lerninhalte in
die unterschiedlichen Ausbildungs- und Studiengénge, die
Bertelsmann in Deutschland anbietet, fortgesetzt.

Vielfalt

Far Bertelsmann ist die Vielfalt seiner Mitarbeiterschaft eine
Voraussetzung fur Kreativitat, Innovation und nachhaltigen
Unternehmenserfolg. Die Diversity-Strategie fokussiert sich
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auf die Dimensionen ,Geschlecht”, ,,Generationen” und
.Nationalitat”. Der Frauenanteil in den Talentpools von
Bertelsmann (Top-Management-Pool, Senior-Management-
Pool, Career-Development-Pool) soll erhoht werden. Dies
wurde bei der Nominierung der Pool-Kohorten 2017 bertck-
sichtigt. Die Diversity-Strategie wird durch die Abteilung
Corporate Responsibility & Diversity Management mit Unter-
stltzung einer konzerntbergreifenden Diversity Working
Group umgesetzt. 2017 wurden schwerpunktmaRig Empfeh-
lungen der Bertelsmann Diversity-Konferenz 2016 realisiert,
darunter die Pilotierung von Diversity Trainings, Fuhrungs-
kraftequalifizierungen der Bertelsmann University sowie die
Berucksichtigung der Diversity-Dimensionen im Corporate
Talent Management.

Gesundheit

Zur Gestaltung eines gesundheitsforderlichen Arbeitsumfelds
und zur Vorbeugung arbeitsbedingter Krankheitsrisiken erfolgt
der Ausbau eines systematischen Gesundheitsmanagements
von Bertelsmann an den deutschen Standorten. Damit betraut
ist das Bertelsmann Gesundheitsmanagement, das gemein-
sam mit einem funktionslbergreifenden Strategiekreis die
deutschlandweite Gesundheitsstrategie verantwortet und ent-
sprechende Aktivitaten koordiniert. Einen wichtigen Beitrag
dazu leistet die bereichstbergreifende ,, Health Community”,
die sich aus Gesundheitsexperten, Konzernbetriebsrats-
vorsitzenden, Aufsichtsratsmitgliedern, Personalverantwort-
lichen und Schwerbehindertenvertretern zusammensetzt.
Durch gezielte Vernetzung dient sie auch der Verbreitung
einheitlicher Standards, die das Bertelsmann Gesundheits-
management fur alle deutschen Standorte anstrebt. Mit-
telfristig soll die Internationalisierung des Bertelsmann
Gesundheitsmanagements vorangetrieben werden.

Faire Arbeitsbedingungen

Vergutungsfragen sind bei Bertelsmann essenzieller Bestand-
teil der Thematik ,faire Arbeitsbedingungen”. Grundsatz
ist es, konsistente und transparente Vergutungsstrukturen
im Konzern zu etablieren. Dabei soll das VerglUtungssystem
eine markt-, funktions- und leistungsgerechte Entlohnung
unter BerUcksichtigung geschéaftsspezifischer Eigenheiten
gewabhrleisten. Die in Deutschland etablierte Gewinnbeteili-
gung orientiert sich an denselben Kriterien wie die Bemes-
sung variabler Vergutungsbestandteile von Vorstanden und
FUhrungskraften. Darin einbezogen sind Bertelsmann und alle
Tochtergesellschaften mit Sitz in Deutschland, mit Ausnahme
der RTL Group und Gruner + Jahr. Diese sowie eine Vielzahl
auslandischer Tochtergesellschaften haben ahnliche, nach
lokalen Anforderungen individuell ausgestaltete Erfolgs- und
Gewinnbeteiligungsmodelle. Im Jahr 2017 wurden aus dem
Ergebnis des Geschaftsjahres 2016 konzernweit insgesamt
105 Mio. € an Gewinn- und Erfolgsbeteiligungen ausgezahlt.
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Sozialbelange

Gesellschaftliche Verantwortung ist Bestandteil der
Bertelsmann Essentials und damit fest in der Unternehmens-
kultur verankert. Bertelsmann ist bestrebt, als guter ,,Corporate
Citizen” einen Leistungsbeitrag fur die Gesellschaft zu erbrin-
gen, und hat 2017 in den folgenden Themenbereichen Malf3-
nahmen umgesetzt.

Pressefreiheit

Bertelsmann steht fur Pressefreiheit und damit fur eine Viel-
falt an Meinungen und Positionen. Der Bertelsmann Code of
Conduct schreibt Rede- und Meinungsfreiheit sowie kreative
Unabhangigkeit als Grundprinzipien fur die Geschaftsaktivita-
ten des Unternehmens fest. Bertelsmann versteht diese Unab-
hangigkeit in zwei Richtungen: Im Innenverhaltnis gilt, dass
die GeschaftsfUhrungen nicht versuchen, die Entscheidungen
von Kunstlern, Redakteuren und Programmverantwortlichen
zu beeinflussen oder diese in ihrer kinstlerischen oder redak-
tionellen Freiheit einzuschranken. Gemafll dem Bertelsmann
.Chefredakteursprinzip” obliegen redaktionelle Entscheidun-
gen allein den Programmverantwortlichen. Nach auRen gilt
es fUr das Unternehmen, in seiner journalistischen Bericht-
erstattung politischer oder wirtschaftlicher Einflussnahme nicht
nachzugeben sowie bestehende Regeln zur Trennung von
Werbung und redaktionellen Inhalten einzuhalten. Uber den
Bertelsmann Code of Conduct hinaus setzten 2017 zahlreiche
Tochtergesellschaften bzw. deren Redaktionen die Implemen-
tierung eigener Statuten zur Sicherung der journalistischen
Unabhangigkeit im Tagesgeschaft fort und entwickelten diese
bei Bedarf weiter. Hier geht es vor allem um journalistische und
redaktionelle Sorgfaltspflichten, Personlichkeitsrechte sowie
um den Umgang mit Gewaltdarstellungen und Jugendschutz.

Inhalteverantwortung

Bertelsmann bedenkt die Wirkung produzierter und verbrei-
teter Inhalte, um die Rechte und Interessen der Medien-
nutzer und Kunden bestmdglich zu schiitzen. Ubergeordnete
medienethische Prinzipien und Grundsatze sind durch Presse-,
Rundfunk- und Multimediagesetze auf nationaler und inter-
nationaler Ebene, durch freiwillige Bekenntnisse zu externen
Leitlinien, wie z. B. zu Ethikcodes nationaler Presserate, sowie
unternehmensintern durch den Bertelsmann Code of Conduct
und Redaktionsstatuten festgelegt. Demzufolge verpflichten
sich die Redaktionen bei Bertelsmann u. a. ,zur Achtung der
Privatsphare sowie zum korrekten Umgang mit Informationen,
Meinungen und Bildern”. GemaR dem ,Chefredakteurs-
prinzip” obliegt die Verantwortung fur Medieninhalte allein
den Programmverantwortlichen in den lokalen Redaktionen.

Im Bereich Jugendmedienschutz werden, in Ubereinstim-
mung mit nach Medium und Region unterschiedlichen



Auflagen, Inhalte bei Bertelsmann daraufhin Uberpruft, ob sie
die Entwicklung von Kindern oder Jugendlichen beeintrachti-
gen konnten. In diesem Fall treten verschiedene Beschrankun-
gen in Kraft, z. B. Sendezeitbeschrankungen oder Inhalte- bzw.
Produktkennzeichnungen. Durch freiwillige Kennzeichen-
systeme geht Bertelsmann dabei teilweise Uber Regulierungen
hinaus, die auf européaischer und nationaler Ebene insbeson-
dere im Bereich der Rundfunkindustrie bestehen. Weitere spe-
zifische Vorgaben zum Thema Inhalteverantwortung werden
durch erganzende Statuten auf Unternehmensbereichs-, Firmen-
und Redaktionsebene getroffen.

Kundendatenschutz

Bertelsmann misst dem Schutz von Kundendaten eine
groRe Bedeutung bei. Dazu zahlen der Schutz personen-
bezogener Daten zu einzelnen Kunden sowie solcher Daten,
die Bertelsmann von seinen Geschéftspartnern tber deren
Kunden zur Verfugung gestellt werden. Anliegen des Kunden-
datenschutzes ist die Wahrung des Rechts Einzelner, selbst
zu bestimmen, wer wann welche Kenntnis Uber ihre Person
erlangt. Dazu gehdrt, dass mit personenbezogenen bzw.
personenbeziehbaren Informationen nur entsprechend gesetz-
lichen Vorgaben umgegangen wird und dass diese Infor-
mationen vor unbefugtem Zugriff angemessen geschutzt
werden. Zusatzlich zum Bertelsmann Code of Conduct wird
der Kundendatenschutz im Unternehmen u. a. durch Vor-
standsrichtlinien zu den Themen Informationssicherheit und
IT-Risikomanagement geregelt.

Die Vorstandsrichtlinie zum Thema Datenschutz adressiert die
bei Bertelsmann geltenden datenschutzrechtlichen Rahmen-
bedingungen auf Basis der in Europa ab 25. Mai 2018 gelten-
den Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) und zielt auf eine
konzernweite Harmonisierung des Datenschutzmanagements
bei Bertelsmann ab. Unterstutzend wurde im 3. Quartal 2017
konzernweit ein Datenschutzmanagement-IT-System ausge-
rollt, das insbesondere die Umsetzung der Dokumentations-
und Rechenschaftspflichten nach DSGVO sowie Anforderun-
gen hinsichtlich der Governance-Pflichten adressiert.

Die Verantwortung fur den Bereich Kundendatenschutz liegt
dezentral bei den Geschaftsfihrungen der Tochtergesellschaften.
Fur die Umsetzung lokaler rechtlicher Vorgaben verfligen die
Tochtergesellschaften in Deutschland Uber eine Datenschutz-
organisation, die aus zentralen Datenschutzbeauftragten und
lokalen Datenschutzkoordinatoren besteht. Letztere berichten
sowohl an die lokale Geschéftsfiihrung als auch jahrlich oder
anlassbezogen an die zentralen Datenschutzbeauftragten, die
wiederum dem Bertelsmann-Vorstand Bericht erstatten. Bei
Tochtergesellschaften aufderhalb Deutschlands existiert eine
ahnliche Organisation. Ein Information Security Manage-
ment System (ISMS) basierend auf dem Industriestandard
ISO 27001 schafft die technischen Rahmenbedingungen fur

eine vertrauliche Datenverarbeitung. Das ISMS beinhaltet
eine regelmaRige und strukturierte Erhebung zur Einhaltung
gesetzlicher Vorgaben zur Informationssicherheit, eine syste-
matische Erfassung von Risiken sowie die Ableitung zugeho-
riger Mitigationsmalinahmen.

Schutz geistigen Eigentums

Die Geschafte von Bertelsmann beinhalten die Entwicklung,
Erstellung, Ubertragung, Lizenzierung und den Verkauf
von Produkten und Dienstleistungen, die als geistiges Eigen-
tum geschutzt sind. Fur Bertelsmann ist die Wahrung geisti-
gen Eigentums Grundlage des Unternehmenserfolgs. Daher
setzt sich das Unternehmen fir ein weltweit hohes Schutz-
niveau — auch in der digitalen Welt — im Urheberrecht ein. Die
konzernweite Taskforce Copyright mit Vertretern der relevan-
ten Unternehmensbereiche begleitet die aktuellen Entwick-
lungen zum Urheberrecht und bundelt ihre Positionen in Form
gemeinsamer Papiere.

Achtung der Menschenrechte

Durch seine Unternehmensgrundsatze und die Selbstver-
pflichtung zu externen Leitlinien bekennt sich Bertelsmann zur
Achtung und zum Schutz der Menschenrechte im Unterneh-
men und in seinen Geschéaftsbeziehungen. Der Bertelsmann-
Vorstand hat daher ein Integrity-&-Compliance-Programm
etabliert und ein Corporate Compliance Committee (CCC)
berufen. Das CCC erstattet dem Bertelsmann-Vorstand sowie
dem Prifungs- und Finanzausschuss des Aufsichtsrates jahr-
lich einen Compliance-Bericht. Fur die laufende Tagesarbeit
wurde die Abteilung Integrity & Compliance (I&C) geschaffen,
die organisatorisch dem CCC unterstellt ist. 1&C unterstUtzt
das CCC bei der Erflllung seiner Aufgaben und bringt Vor-
schlage zu erforderlichen Verbesserungen des Integrity-&-
Compliance-Programms ein. I&C stellt weltweit sicher, dass
die Mitarbeiter Uber die wesentlichen gesetzlichen Bestim-
mungen und unternehmensinternen Richtlinien, einschliel3-
lich solcher zur Achtung der Menschenrechte, informiert sind,
und fUhrte auch 2017 die hierflr notwendigen Trainings- und
KommunikationsmafRnahmen durch.

Die Einhaltung der Menschenrechte, insbesondere von Mit-
arbeitern und in der Lieferkette, ist durch den Bertelsmann
Code of Conduct und den Supplier Code of Conduct aus-
drucklich festgeschrieben. Dazu gehoren das Verbot von
Kinder- und Zwangsarbeit, das Verbot von Diskriminierung
und Einschichterung und die Bekraftigung des Rechts auf
Vereinigungsfreiheit und Kollektivverhandlungen. Zusatz-
lich haben sowohl einzelne Tochtergesellschaften als auch
Bertelsmann selbst im Jahr 2017 Statements gemaf dem ,,UK
Modern Slavery Act” veroffentlicht, die alle Formen moderner
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Sklaverei, von Zwangs- und Kinderarbeit sowie von Ausbeu-
tung und Diskriminierung verurteilen und MaRBnahmen zur
Vermeidung dieser Menschenrechtsverletzungen darstellen.
Diese Statements werden (bei Bedarf) jahrlich Uberarbeitet.
Verstofde gegen die hier genannten Prinzipien kdonnen bei
Bertelsmann durch Mitarbeiter und durch Dritte Uber die
Meldewege des bestehenden Compliance-Management-
Systems geltend gemacht werden. Im Hinblick auf Antidis-
kriminierung sind auferdem an allen deutschen Standorten
Ansprechpartner fir das ,Allgemeine Gleichbehandlungs-
gesetz” (AGG) ernannt worden, an die sich Mitarbeiter bei ver-
muteten VerstoRen wenden konnen. Die Mitarbeiter werden
Uber vielfaltige Kommunikationskanale zu ihren Rechten nach
dem AGG informiert und geschult. Konzernweit wurde das
Thema Antidiskriminierung in einem E-Learning angespro-
chen, um alle Mitarbeiter zu sensibilisieren und auf ihre
Rechte hinzuweisen.

Bekampfung von Korruption und Bestechung

Sowohl der Bertelsmann Code of Conduct als auch die
Bertelsmann-Vorstandsrichtlinie Antikorruption und Integritat
verbieten ausdrucklich jegliche Form von Korruption und
Bestechung. Dieses Verbot gilt auch fur alle Dritten, die
far, gemeinsam mit oder im Namen von Bertelsmann tatig
werden, wie im Supplier Code of Conduct festgeschrieben.
Neben Anweisungen fur den Umgang mit Amtstragern und
Leitlinien fur das Gewahren oder Annehmen von Zuwendun-
gen im Rahmen von Geschaftsbeziehungen legt die Richtlinie
Antikorruption und Integritat angemessene Due-Diligence-
Prozesse fur den Umgang mit Dritten fest. Eine angemessene
Due-Diligence-Prufung erfolgt je nach individuellem Risiko-
profil durch eine entsprechende Risikoklassifizierung. Aufder-
dem beschreibt diese Vorstandsrichtlinie Meldewege fur
vermutete VerstoRe oder das Ersuchen um Beratung sowie
weitere Maldnahmen zur Pravention und Kontrolle. Die ,Richt-
linie zum Umgang mit Hinweisen auf Compliance-VerstoRRe”
verankert eine Meldepflicht von vermuteten VerstoRen gegen
das Korruptionsverbot an das Bertelsmann Corporate Center.
Das Thema Korruptionspravention wird global durch die
Abteilung 1&C gesteuert und weiterentwickelt. Zu den wich-
tigsten MaRRnahmen zahlten im Jahr 2017 u. a. die Beratung
und Schulung von Fihrungskraften und Mitarbeitern zu Anti-
korruption sowie die Konzeption und der Beginn des konzern-
weiten Roll-outs eines neuen E-Learnings zu diesem Thema.
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Fairer Wettbewerb und Kartellrecht

Bertelsmann bekennt sich zum Wettbewerbsprinzip und
verurteilt Kartellrechtsverstofde sowie wettbewerbswidriges
Verhalten. Das Unternehmen geht gegen jeden Verstol}
vor und sucht in kartell- und wettbewerbsrechtlichen
Fragen Beratung bei internen oder externen Experten. Der
Bertelsmann-Vorstand hat eine , Konzernrichtlinie zur Einhal-
tung kartellrechtlicher Vorschriften” erlassen. Es besteht eine
Meldepflicht fur KartellverstoRRe. Die Konzernrechtsabteilung
bietet den Unternehmensbereichen, deren Geschaftsfuh-
rung und Mitarbeitern Programme zum Kartellrecht an. Ein
auch 2017 durchgeflihrtes, umfangreiches verpflichtendes
Schulungsprogramm fur Mitarbeiter, die in kartellrechts-
relevanten Bereichen tatig sind, dient der Friherkennung
kartellrechtlicher Risiken und der Vermeidung von Kartell-
rechtsverstofden.

Umweltbelange

Fur den konzernweit verantwortungsvollen Einsatz natUrlicher
Ressourcen sowie flr eine umweltbewusste Energie- und
Materialbeschaffung setzen die Bertelsmann-Umweltpolitik
und die Bertelsmann-Paper-Policy den Rahmen. Das Umwelt-
engagement erstreckt sich dabei Uber die eigenen Standorte
hinaus auch auf die Lieferkette, insbesondere durch Ein-
flussnahme auf Papierlieferanten und Energieunternehmen.
Die operative Verantwortung fur das Energie- und Umwelt-
management und fur die Umsetzung der 2017 ergriffenen
Malinahmen liegt dezentral bei den Geschéftsleitungen der
Firmen. Eine international besetzte , be green”-Arbeitsgruppe
mit Vertretern aus den Bertelsmann-Unternehmensbereichen
wurde auch 2017 als Plattform fur den bereichstbergreifen-
den Austausch zu Umweltthemen genutzt. Schwerpunkte der
Zusammenarbeit liegen mittelfristig in der Ausweitung des
Einsatzes von Papier zertifizierten oder recycelten Ursprungs
und in der Verringerung der Treibhausgasemissionen aus dem
Verbrauch von Strom, Warme und Treibstoffen. Die Experten
der ,be green”-Arbeitsgruppe koordinieren auf3erdem die
jahrliche Erhebung von Umweltkennzahlen, die nicht nur
Transparenz Uber die Umwelt- und Klimaauswirkungen sowie
die okologische Leistung von Bertelsmann schaffen, sondern
auch das Ableiten von MaRnahmen ermdglichen. Die konzern-
weiten Umweltkennzahlen werden auf der Bertelsmann-
Unternehmenswebsite veroffentlicht.



Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € Anhang 2017 2016 (angepasst)
Umsatzerlose 1 17.190 16.950
Sonst|g S E;&ége ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 ........................................ 568 ...................................... 613 .
.l.\}l‘é.t‘é;i'élaufwand ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 4 ................................... - 5487 ................................. : 5487 .
Honorar o Lizenzauf{)\}énd ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - 1547 ................................. : 1462 .
.l;;r;(‘)'ﬁ‘alaufwand ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3 ................................... : 5541 .................................. : 5375 .

Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen

Ergebnis nicht beherrschender Anteilseigner 422 451

Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Weitere Erlauterungen finden sich im Abschnitt ,Vorjahresinformationen”.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in Mio. € Anhang 2017 2016
Konzernergebnis 1.198 1.137

Posten, die anschlieBend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden

Nicht beherrschende Anteilseigner 334 457
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Konzernbilanz

in Mio. € Anhang 31.12.2017 31.12.2016
Aktlva

angfrlstuge Vermogenswerte

werten
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Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio. € 2017 2016

Gesamtkonzernergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 1.889 1.800
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Z davon aus nicht fortgefiihrten Aktivititen S
j};;}é;{f{ionen T e ™

ZImmaterielle Vermdgenswerte T 319 7 zss
_sachamagen .............................................................. 360 © e _326 .
:.‘I.:‘i,r‘w.;rgzanlagen _211 © e _248

:.kéuﬁ‘)reiszahlungen fL:J"l;NkonsoIidierte Bet'é‘i'l‘i'g‘;ungen (abzijglic'i';'iiquider Mitey 213 | —278
Verkaufe von Tochteruﬁ{é‘mehmen und souﬁé{igen Geschéftseiﬁ'ﬁ‘eiten .................................... 4 ............................... —28

Verkaufe von sonstigen'{‘)-‘\nIagevermégen """""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 339 .............................. 220
Elnzahlungen in/EntnaHFﬁén aus Ieistungs;r‘ié‘ntierten Versorng‘{gsplénen .................................. —37 ............................... —33
Cashflow aus Investitionstétigkeit g -1.081

Z davon aus nicht fortgefiihrten Aktivititen S S
Em|SS|on von AnIeihen/ééhuIdscheindarlehéﬁ ..................................... 697 .............................. 694
Auszahlungen far Tllgung von AnIeihen/S(;H'L‘J'I‘dscheindarlehen“w T —786

Xd%ﬁghmeﬁilgung L]brié(‘au Finanzschulden o 282 ................................ 59
Gezamte S _166 _190
Erhanene e 12 ....................................... 16

Dividenden an Bertelsmann-Aktionare - as0 as0
D|V|denden an nicht bel";é“rrschende Anteilsuéi‘g';‘ner und Auszahlar‘{gen an GesellscHéHér (AS32.180) - 743 | —388

Veranderung des Eigenkapitals T esy 18
Cashflow aus Finanzierungstétigkeit e O £
- davon aus nicht fortgefiihrten Aktivititen I

“Z“e‘l.r;i;l“r;gswirksame Veré'i“r‘{(‘jerung der quuidué‘r;“Mittel ...................................... 9 O ................................ 8 O .
.\./‘\.I‘égh‘é‘elkursbedingte und sonstige Verénaé'l‘{mgen der quuideur;“MitteI .................................. —24 ............................... —14
Liquide Mittel am 1.1.  1sme 1310

Liquide Mittel am 31.12. a2 1376
Abzugllch liquider Mitté‘lmder Veréufserungéé}'l‘.lppen ....................................... -2 ................................. -3 .
Liquide Mittel am 31.12. (laut Konzernbilanz) 140 1373

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung finden sich unter Textziffer 26 ,Kapitalflussrechnung”.

Veranderung der Nettofinanzschulden

in Mio. € 2017 2016

Nettofinanzschulden am 1.1. -2.625 -2.765

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit . 1ee2 1954
Cashflow aus Investitionstétigkeit - aw -1.081
sten Dividenden und“é‘igenkapitaIveréin'(‘i'é‘l;;.mgen, weitere Zué‘k;lungen (IAS 32.15(5)) """"""""""""""""""""" - 1734 | —760

.\./‘\.);C'H"é‘elkursbedingte und sonstige Veréinaé};ngen der Nettof'i‘r'w‘énzschulden ................................... 3 5 ................................ 2 7
Nettofinanzschulden am 31.12. 3479 2625

Nettofinanzschulden entsprechen dem Saldo aus den Bilanzposten , Liquide Mittel” und ,Finanzschulden”.
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeich-  Kapital- Eigen- Nicht Gesamt
netes riicklage” Obrige K kapitalz’ kapital beherr-
Kapital Gewinn-  \wih- ZurVer  Cash Anteil am ii:i's Zf:lz::e
ricklagen 1 ngs- 4uRerung  Flow sonstigen Altionare
kursveran-  verflg- Hedges Ergebnis,
derungen  bare der auf
finanzielle at-equity
Vermo- bilanzierte
gens- Beteili-
werte gungen
in Mio. € entfallt
St 1.1.2016 1.000 2.345 29 15
nzernergebnis -
nstiges Ergebnis -
Konzern-
Gesamtergebnis
Dividenden- - - -180 - - - - -180 376 556
ausschuittungen
........ N ﬁ{eilsénderungen
an Tochter-
unternehmen - - 16 - - - - 16 9 25
ohne Verlust der
Beherrschung
Eigenkapital-
transaktionen mit - - -164 - - - - -164 -367 -531
Anteilseignern
Ubrige Veranderungen -
Stand 31.12.2016 1.000
Stand 1.1.2017 1.000
Konzernergebnis -
K -
onzern _ - - 946 -361 -16 -60 7 502 334 836
Gesamtergebnis
Divi )
Ividenden - - -180 - - - - -180 -789 -969
ausschittungen®
........ N H{eilsénderun-
gen an Tochter-
unternehmen - - -400 52 - - 1 -347 -282 -629
ohne Verlust der
Beherrschung
Eigenkapital-
transaktionen mit - - -580 52 - - 1 -527 -1.071 -1.5698
Anteilseignern
Ubrige Veranderungen - - -1 - - - - -1 -3 -14
Stand 31.12.2017 1.000 2.345 4.631 -196 69 -28 15 7.836 1.283 9.119

1) Die Kapitalriicklage enthalt im Wesentlichen die bei Ausgabe von Stammaktien Gber den Nennbetrag hinaus erzielten Betréage.

2) Davon entfallen zum 31. Dezember 2017 keine nennenswerten Betrdge auf Vermogenswerte, die als zur VerauRerung gehalten nach IFRS 5 klassifiziert werden
(31. Dezember 2016: 3 Mio. €).

3) Die gegentliber dem Vorjahr erhohten Dividendenausschittungen an nicht beherrschende Anteilseigner enthalten eine Sonderdividendenausschittung an den
Mitgesellschafter von Penguin Random House in Hohe von 430 Mio. €. Weitere Erlduterungen finden sich unter Textziffer 12 ,Anteile an anderen Unternehmen”.
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Konzernanhang
Segmentinformationen (fortgefihrte Aktivitdten)

Penguin
RTL Group Random House Gruner + Jahr BMG Arvato

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
in Mio. € (angepasst)
AuRenumsatz 6358 6228 3359 3360 1493 1554 504 413 3754  3.693
Innenumsatz 15 9 - 1 20 26 3 3 69 70
Umsatz der Bereiche 6373 6237 3359 3361 1513  1.580 507 416 3823 3763
Operating EBITDA 1478 1405 521 537 145 137 104 95 320 36
EBTDA-Marge’ 232% 225% 155% 160% 96% 87% 205% 228% 84%  95%

Wertminderungen (-)/ Wertaufholungen
(+) auf immaterielle Vermogenswerte -3 -3 - - -32 - - - 2 9
und Sachanlagen

Ergebnis aus at-equity bilanzierten

. 69 67 - - 8 4 - - 9 9
Beteiligungen

Investiertes Kapital 6564 6649 2309 2431 690 724 1816 1864 1673 1442

Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Weitere Erlauterungen zur Anpassung zuvor veroffentlichter Informationen finden sich unter Textziffer 27 ,,Segmentberichterstattung”.
1) Operating EBITDA in Prozent vom Umsatz.
2) Die Geschéftsentwicklung von Bertelsmann Investments wird im Wesentlichen auf Basis des EBIT ermittelt. Das EBIT betrug 141 Mio. € (Vj.: 35 Mio. €).

Uberleitung zum Operating EBITDA (fortgefiihrte Aktivititen)

in Mio. € 2017 2016
EBIT aus fortgefihrten Aktivitaten

lusse

— Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle

Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer sowie Gewinne aus Unternehmenserwerben 30 N
—Anpassung der Buchwerte der z'L‘lurm\‘/'é‘réuBerung gehaltenen \')é}'r‘r'{t‘iugenswerte .......................................... 4 .............................. 14 .
:.{/‘\.I‘e'zﬁr‘t“r}{i'r‘wucierungen auf sonstige I'-:i‘r'm‘;r‘muzanlagen """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 2 0 .............................. 2 2
:.{/‘\.I‘é;t“r;r‘wui'r‘{derungen und Wertaufﬁ‘;)“l‘L'J“r;Qen auf at-equity bilanzié‘r"‘t'(‘a“'é‘eteiligungen ......................................... 5 0 ............................... 4 .
_ Ergebnis aus Beteiligungsverkdufen R a1
— Neubewertungen von Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert as 12
—Restrukturlerungsaufwendungenund weitere Sondereinﬂijss'émMW T 176 S 152
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermogenswerte und 691 632
Sachanlagen
Korrektur um in Sondereinflissen enthaltene Abschreibungen, Wertminderungen und 34 2
Wertaufholungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
Operating EBITDA aus fortgefilhrten Aktivitaten 2636 2568
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Bertelsmann Bertelsmann Bertelsmann Summe der Fortgefiihrte

Printing Group Education Group Investments? Bereiche Corporate Konsolidierung Aktivitdten
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 _ 2017 2016 _ 2017 2016
(angepasst) (angepasst) (angepasst)

1498 1510 189 142 - — 17185  16.900 35 50 - — 17190 16.950

183 199 - - - - 290 308 39 31 329 -339 - -

1681  1.709 189 142 - - 17.445 17208 74 81 329 339 17190  16.950
118 121 g a7 3 ~ 268 2634 531 62 3 4 263 2568
70%  71% 18% -116% nfa nfa 154% 153% nfa nfa nfa nfa 153% 152%

- B - - - - .37 A3 - - - - .37 13

- - 16 32 6 18 64 30 - - B B 63 29
172 211 904 1053 576 466 14704 14.840 99 115 36 19 14767 14936

Informationen nach geografischen Regionen (Fortgefiihrte Aktivitsten)

Fortgefiihrte
Deutschland Frankreich GroRbritannien Ubriges Europa USA Sonstige Lander Aktivitdten
in Mio. € 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

AuBenumsatz  5.840 5.858 2.306 2.242 1.169 1.078 3212 3.102 3526  3.5632 1.137 1.138 17.190 16.950
Langfristige

Vermogens- 3.231 3.175 1.180 1.204 1.324 1.343  3.291 3.1569  2.947 3.177 247 224 12220 12.282
werte"

1) Langfristige Vermogenswerte umfassen Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (einschlieBlich Geschafts- oder Firmenwerten).
Erlduterungen zur Segmentberichterstattung finden sich unter Textziffer 27 ,,Segmentberichterstattung”.

Informationen zu Erldsquellen (Fortgefiihrte Aktivitdten)

Werbung und Fortgefiihrte

Produkte und Waren Anzeigen Dienstleistungen Rechte und Lizenzen Aktivitdten
in Mio. € 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
AuBenumsatz 4.335 4.602 4.406 4.384 6.073 5.767 2.376 2.197 17.190 16.950
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Allgemeine Grundsatze

Der Konzernabschluss der Bertelsmann SE & Co. KGaA zum
31. Dezember 2017 wurde in Ubereinstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) des International
Accounting Standards Board (IASB) sowie diesbezlglichen Inter-
pretationen (IFRIC) des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
erstellt, wie sie in der EU anzuwenden sind (EU-IFRS). Erganzend
wurden die nach 8 315e HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften beachtet. Der Konzernabschluss ist in Euro
aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, erfolgen alle Angaben
in Millionen Euro (Mio. €). Um die Ubersichtlichkeit der Darstel-
lung zu verbessern, sind einzelne Posten der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
sowie der Konzernbilanz zusammmengefasst. Diese Posten sind
im Anhang detaillierter ausgewiesen und erlautert.

Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist eine in Gutersloh,
Deutschland, ansassige Kommanditgesellschaft auf Aktien.

Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

Die Effekte aus der Erstanwendung neuer Rechnungslegungs-
vorschriften und Interpretationen waren flr den Bertelsmann-
Konzern unwesentlich.

Auswirkungen von zukunftig verpflichtend anzuwendenden
Rechnungslegungsstandards

Der Bertelsmann-Konzern hat keine vom |ASB oder IFRS IC
veroffentlichten, aber noch nicht verpflichtend anzuwenden-
den Standards, Interpretationen oder Anderungen vorzeitig
angewendet. Fur Bertelsmann wesentliche zuklnftig ver-
pflichtend anzuwendende Rechnungslegungsstandards sind
IFRS 9 ,Finanzinstrumente”, IFRS 15 ,Erlose aus Vertragen
mit Kunden” und IFRS 16 , Leasingverhéltnisse”.

IFRS 9 ,Finanzinstrumente” beinhaltet Uberarbeitete Vor-
gaben zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen
Vermogenswerten, neue Vorschriften zur Wertminderung
von Finanzinstrumenten und neue Vorschriften zur Bilan-
zierung von Sicherungsbeziehungen. Der IFRS 9 ist fur den
Bertelsmann-Konzern erstmals auf das Geschaftsjahr 2018
anzuwenden. Die im Jahr 2016 gestarteten Analysen zu
den Auswirkungen des IFRS 9 auf den Konzernabschluss
wurden 2017 abgeschlossen. Die Analyse der Schuld-
instrumente hat ergeben, dass diese Uberwiegend gehalten
werden, um die vertraglichen Zahlungsstrome zu verein-
nahmen, die ausschlieRlich Tilgungs- und Zinszahlungen
darstellen, sodass ein Grofteil der Schuldinstrumente wei-
terhin zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet wird.
Daruber hinaus halt der Bertelsmann-Konzern sogenannte

52 Finanzinformationen Konzernabschluss

Die Anschrift des eingetragenen Firmensitzes ist: Carl-
Bertelsmann-Strafse 270, 33311 Gutersloh.

Bertelsmann ist ein Medien-, Dienstleistungs- und Bildungs-
unternehmen, das in rund 50 Landern der Welt aktiv ist. Die
geografischen Kernmarkte umfassen Westeuropa — vor allem
Deutschland, Frankreich sowie GroRbritannien — und die USA.
Daruber hinaus verstarkt Bertelsmann sein Engagement in
Wachstumsregionen wie China, Indien und Brasilien. Zu den
Bertelsmann-Unternehmensbereichen gehoren die RTL Group
(Fernsehen), Penguin Random House (Bucher), Gruner + Jahr
(Zeitschriften), BMG (Musik), Arvato (Dienstleistungen),
die Bertelsmann Printing Group (Druck), die Bertelsmann
Education Group (Bildung) und Bertelsmann Investments
(Fonds). Weitere Erlauterungen zu den Hauptaktivitaten der
Bertelsmann SE & Co. KGaA und ihrer Tochterunternehmen sind
ausfuhrlich im zusammengefassten Lagebericht dargestellt.

Fund in Fund Investments, die der Unternehmensbereich
Bertelsmann Investments erwirbt. Diese stellen nach IFRS 9
im Wesentlichen Schuldinstrumente dar. Die Ruckflisse
aus diesen Fund in Fund Investments stellen nicht aus-
schlielich Tilgungs- und Zinszahlungen dar und erflllen
somit nicht die Zahlungsstrombedingungen, sodass diese
Schuldinstrumente nach IFRS 9 erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bilanziert werden. Da diese Fund in Fund
Investments bereits jetzt grundsatzlich zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, ergeben sich zum 1. Januar 2018
daraus keine finanziellen Auswirkungen aus der Bewertung
dieser Finanzinstrumente. Die aus Schwankungen des bei-
zulegenden Zeitwerts resultierenden Gewinne und Ver-
luste unter Berucksichtigung latenter Steuern wurden im
Berichtsjahr im sonstigen Ergebnis erfasst, wahrend kunftig
eine Erfassung in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfolgen wird. Insgesamt werden zum 31. Dezember 2017
finanzielle Vermogenswerte in Hohe von 509 Mio. € als zur
Veraufserung verflugbar klassifiziert und erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Diese finanziellen Vermo-
genswerte werden auch kinftig zum beizulegenden Zeitwert
bewertet, jedoch werden flir die Mehrheit Schwankungen
des beizulegenden Zeitwerts grundsatzlich erfolgswirksam



in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die fur
diese finanziellen Vermogenswerte im kumulierten Eigen-
kapital erfassten Betrage in Hohe von 69 Mio. € werden zum
1. Januar 2018 in die Ubrigen Gewinnrtcklagen umgegliedert
und nachfolgend nicht mehr in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Eigenkapitalinstrumente, die
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden,
sind einzeln und in Summe unwesentlich fur den Bertelsmann-
Konzern und betreffen Uberwiegend aus Wesentlichkeits-
grunden nicht in den Konzernabschluss einbezogene
Beteiligungen an Tochterunternehmen. Soweit Wertande-
rungen erfolgsneutral Bertcksichtigung finden, werden sie
beim Verkauf dieser Instrumente zukUnftig nicht mehr in die
Gewinn-und Verlustrechnung umgegliedert. Die Analysen zu
den Auswirkungen auf die Bewertung von Finanzinstrumenten,
insbesondere im Hinblick auf die Wertminderung von
Finanzinstrumenten, sind ebenso abgeschlossen. Zuklnftig
werden Wertberichtigungsmatrizen zur Ermittlung von
Wertminderungen bei Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen auf Basis historischer Forderungsausfalle, Laufzeit-
bander und erwarteter Kreditausfalle verwendet. Die
Bildung der Wertberichtigungsmatrizen erfolgt unternehmens-
bereichs- bzw. Business-Unit-spezifisch fur Forderungs-
gruppen, die jeweils ahnliche Ausfallmuster aufweisen.
Daruber hinaus werden separate Risikobeurteilungen vor-
genommen. Aufgrund der geanderten Berechnungen der
Wertminderungen ergibt sich eine unwesentliche Erhohung
der Wertminderung, die zum 1. Januar 2018 erfolgsneutral
in den Gewinnrucklagen erfasst wurde. Darlber hinaus ergibt
sich kein wesentlicher Effekt im Hinblick auf die Bewertung
von Finanzinstrumenten. Aus den neuen Vorschriften zur
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen werden zum
31. Dezember 2017 keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss erwartet. Grundsatzlich sieht
IFRS 9 eine retrospektive Anwendung vor, jedoch sind auch
verschiedene Ausnahmen insbesondere im Bereich der
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen vorgesehen.
Die Vorjahreswerte werden aufgrund der bestehenden
praktischen Erleichterungen nach IFRS 9 nicht angepasst.

IFRS 15 ,Erlose aus Vertragen mit Kunden” enthalt umfassende
branchen- und transaktionsunabhangige Neuregelungen zur
Erldserfassung. Der neue Standard ersetzt den bisherigen
Chancen- und Risikoansatz durch ein flnfstufiges
vertragsbasiertes Modell. Neben deutlich umfangreicheren
Anwendungsleitlinien zur bilanziellen Abbildung von Erlosen
aus Kundenvertragen sind detaillierte Angabevorschriften
im Anhang zu erfullen. Der Standard ist verpflichtend
fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2018 beginnen. Die Erstanwendung erfolgt bei
Bertelsmann mittels der modifiziert retrospektiven Methode,
nach der der IFRS 15 konzernweit prospektiv ab dem
1. Januar 2018 unter Angabe des in den Gewinnrlcklagen
erfassten kumulierten Erstanwendungseffekts angewandt

wird. Bertelsmann wendet im Rahmen der Erstanwendung
die im Standard vorgesehenen Erleichterungen fur die
modifiziert retrospektive Methode an.

Im Rahmen der Implementierung hat Bertelsmann ein konzern-
weites auf die Bedurfnisse des jeweiligen Unternehmens-
bereichs zugeschnittenes Projekt aufgesetzt und erfolgreich
durchgefihrt. Auf Grundlage von definierten und analysierten
Kerngeschaftsmodellen in den Unternehmensbereichen
erfolgte der Rollout auf bestehende Kundenvertrage sowie
die dezentrale Uberpriifung der Vertriebsprozesse zur
Identifizierung von Anpassungsbedarfen,
aufbauend die Erfullung der prozessualen Anforderungen des
IFRS 15 sicherzustellen. Im Rahmen des Projekts wurden
Anpassungen des Berichterstattungssystems, des Kontenplans
sowie der Anhangformulare vorgenommen. Per Ende 2017

um darauf

hat Bertelsmann konzernweit die aus der Implementierung

von IFRS 15 erwarteten Auswirkungen auf Bilanz, Gewinn-

und Verlustrechnung und Anhang je Business Unit auf

Basis der 2017 erzielten Umsatzerlose bzw. Bilanzwerte zum

31. Dezember 2017 erhoben.

In Bezug auf die einzelnen Unternehmensbereiche sind die

folgenden Auswirkungen identifiziert worden:

e RTL Group: Bei Geschaftsmodellen, die zur Erzielung von
Lizenzerldsen fuhren, hangt der Zeitpunkt der Umsatz-
realisierung zuklnftig davon ab, ob ein Recht auf Zugriff auf
das geistige Eigentum Uber den gesamten Lizenzierungs-
zeitraum oder ein Recht auf Nutzung des geistigen
Eigentums mit Stand zum Zeitpunkt der Lizenzerteilung
eingeraumt wird. Bei der Mehrheit der seitens der RTL Group
gewahrten Lizenzen steht die Nutzung des geistigen
Eigentums mit Stand zum Zeitpunkt der Lizenzerteilung
im Vordergrund, was zu einer vollstandigen Erlosrealisierung
zum Zeitpunkt der Ubertragung der Nutzungsrechte fihrt.
Im Vergleich zur bisherigen Bilanzierung kommt es in
einigen Fallen zu einer zeitlichen Vorverlagerung der
Umsatzrealisierung, wobei der Umstellungseffekt zum
Erstanwendungszeitpunkt unwesentlich ist.

e Penguin Random House: In Bezug auf bestimmte den
E-Book-Verkaufen zugrunde liegende Vertrage ergibt sich
aufgrund des neuen Standards eine Anderung im Ausweis
der Umsatzerlose und Aufwendungen. Basierend auf einem
konkretisierten Kundenbegriff bzw. auf einer konkretisierten
Kundendefinition, auf dem IFRS 15 zugrunde liegenden
Kontrollkonzept sowie auf der Anwendung des geanderten
Prinzipal-Agent-Ansatzes werden zuklnftig Umsatzerlose
in Hohe des mit dem Endkunden erzielten Betrags erfasst.
Anfallende Provisionen fur den Online-Retailer werden als
Aufwendungen erfasst. In Bezug auf das Geschaftsmodell
Physische Bulcher werden die erwarteten Remissionen
nicht mehr mit den Forderungen saldiert, sondern als
Remissionsverbindlichkeit ausgewiesen. Daneben erfolgt
die bilanzielle Erfassung der Herausgabeanspriche fur
Retouren nicht mehr im Vorratsvermogen, sondern inner-
halb der sonstigen nicht finanziellen Vermogenswerte.
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e Gruner + Jahr: Im Geschaftsmodell Abonnementverkaufe
erfullt die den Kunden gewahrte Pramie das Kriterium einer
separaten Leistungsverpflichtung, wahrend an Vermittler
von Abonnementverkaufen gewahrte Pramien zukunftig als
Vertragsanbahnungskosten aktiviert und Uber die erwartete
Laufzeit des Abonnements amortisiert werden. Weiterhin
werden an Kunden gezahlte Werbekostenzuschisse
zukUnftig nicht mehr im Aufwand gezeigt, sondern fuhren
zu einer Minderung der Umsatzerlose. Die aus den
genannten Effekten resultierenden Auswirkungen auf die
Darstellung im Bertelsmann-Konzernabschluss sind einzeln
und zusammen betrachtet unwesentlich. In Bezug auf
das Geschéaftsmodell Zeitschriften werden die erwarteten
Remissionen nicht mehr mit den Forderungen saldiert,
sondern als Remissionsverbindlichkeit ausgewiesen.

e BMG: Bei BMG ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung.

e Arvato: Bei Arvato ergeben sich aufgrund des Dienst-
leistungscharakters der Geschaftstatigkeit keine wesentli-
chen Auswirkungen auf Zeitpunkt und Hohe der Umsatz-
realisierung. Aufgrund der konkreteren Kunden- und
Umsatzdefinition des IFRS 15 werden teilweise Erlose, die
bislang als sonstiger betrieblicher Ertrag gezeigt wurden,
zukUnftig als Umsatzerldse ausgewiesen. Daneben sind
die grundlegenden Prinzipal-Agent-Analysen im Arvato-
Bereich mit dem Ergebnis abgeschlossen worden, dass
sich auf Basis der analysierten Geschaftsmodelle keine
wesentlichen Anderungen in der Beurteilung zwischen
Brutto- und Nettoausweis ergeben.

e Bertelsmann Printing Group: Aufgrund des zunehmenden
Dienstleistungscharakters der Geschaftstatigkeit ergeben
sich keine wesentlichen Auswirkungen auf Zeitpunkt und
Hohe der Umsatzrealisierung.

e Bertelsmann Education Group: Im Education-Geschaft
ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung.

Durch die oben ausgefilhrten Anderungen wird sich zum

Umstellungszeitpunkt am 1. Januar 2018 ein in den Gewinn-

rucklagen zu erfassender kumulierter Erstanwendungseffekt

im niedrigen einstelligen Millionenbereich ergeben. Daneben

wird zum 1. Januar 2018 aufgrund der genannten Darstellungs-

anderungen innerhalb der Bilanz eine Bilanzverlangerung in

Hohe von rund 370 Mio. € erwartet, was einem Anteil an der

Konzernbilanzsumme von 1,5 Prozent entspricht. In Bezug

auf die Gewinn- und Verlustrechnung flhren die genannten

Ausweisanderungen zu einer Verminderung der EBITDA-

Marge um etwa 0,25 Prozentpunkte.

Der Konzern hat entschieden, ab dem 1. Januar 2018

folgende Erleichterungen anzuwenden:

e Kosten der Auftragserlangung werden nicht aktiviert, sofern
der zugrunde liegende Vermdgenswert innerhalb von nicht
mehr als zwolf Monaten amortisiert wird.

e Der Wert der Gegenleistung wird nicht um eine wesentliche
Finanzierungskomponente angepasst, sofern sich die
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Finanzierungskomponente auf einen Zeitraum von nicht
mehr als zwolf Monaten bezieht.

Der im Januar 2016 veroffentlichte IFRS 16 regelt den
Ansatz, die Bewertung, den Ausweis sowie die Angabe-
pflichten bezlglich Leasingverhaltnissen. IFRS 16 ersetzt die
bisherigen Standards und Interpretationen IAS 17 , Leasing-
verhaltnisse”, IFRIC 4 , Feststellung, ob eine Vereinbarung
ein Leasingverhaltnis enthalt”, SIC 15 , Operating-Leasing-
verhaltnisse — Anreize” und SIC 27 ,Beurteilung des wirt-
schaftlichen Gehalts von Transaktionen in der rechtlichen
Form von Leasingverhaltnissen”. Die Anderungen betreffen
im Wesentlichen den Leasingnehmer und fuhren dazu,
dass grundsatzlich alle Leasingverhaltnisse und die damit
verbundenen vertraglichen Rechte und Verpflichtungen in der
Bilanz des Leasingnehmers zu erfassen sind. Der Standard
ersetzt die lineare Erfassung von Aufwendungen aus
Operating Lease gemal IAS 17 durch die Erfassung eines
Abschreibungsaufwands fur das Nutzungsrecht am Leasing-
gegenstand und die Erfassung von Zinsaufwendungen aus den
Leasingverbindlichkeiten (innerhalb des Finanzergebnisses).
Daruber hinaus enthéalt IFRS 16 erweiterte Anhangangaben
fir Leasingnehmer. Die Regelungen des IFRS 16 fur
Leasinggeber sind weitgehend unverandert zu den aktuellen
Bilanzierungsregeln nach IAS 17. Der Standard ist
verpflichtend fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Bei der erstmaligen
Anwendung des IFRS 16 besteht ein Wahlrecht zwischen
einem vollstandig retrospektiven Ansatz und einem modifi-
ziert retrospektiven Ansatz. Die EinfUhrung des IFRS 16 erfolgt
im Bertelsmann-Konzern im Rahmen eines konzernweiten
Umestellungsprojekts. Dabei wurden zunachst wesentliche
Mietvertrage des Bertelsmann-Konzerns analysiert, um unter
anderem die Methode der erstmaligen Anwendung des
IFRS 16 festzulegen. Die Analyse der wesentlichen Miet-
verhaltnisse ist noch nicht abgeschlossen. Im Rahmen
der weiteren Analyse aller Mietvertrage werden die
Auswirkungen auf den Konzernabschluss quantifiziert. Zum
31. Dezember 2017 betragt der Barwert der Verpflichtungen
aus unkUndbaren Mietverhaltnissen, die gemaf IAS 17 als
Operating Leases qualifiziert wurden und voraussichtlich
zu einer Aktivierung von Nutzungsrechten nach IFRS 16
fihren werden, 1.261 Mio. €. Der Bertelsmann-Konzern
wird kunftig ein entsprechendes Nutzungsrecht am Leasing-
gegenstand und eine Leasingverbindlichkeit bilanzieren,
sofern im Einzelfall nicht die Ausnahmeregelungen fur kurz-
fristige Leasingverhéltnisse oder Leasingverhaltnisse Uber
geringwertige Vermodgenswerte in Anspruch genommen
werden. Die Entscheidung uber die AuslUbung der
Bilanzierungswahlrechte fur kurzfristige Leasingverhaltnisse
mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr und fUr Leasing-
verhaltnisse Uber geringwertige Vermogenswerte sowie
Uber die Methode zur Erstanwendung des IFRS 16 ist im
Bertelsmann-Konzern noch nicht getroffen worden.



Es ist davon auszugehen, dass die Erstanwendung des
IFRS 16 aufgrund des Ansatzes der Nutzungsrechte an den
zugrunde liegenden Leasinggegenstanden sowie des Ansatzes
einer Leasingverbindlichkeit einen wesentlichen Effekt auf
die Konzernbilanz des Bertelsmann-Konzerns haben wird.
Im Hinblick auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
werden anstelle der bisherigen sonstigen betrieblichen
Aufwendungen fur Operating Leases unter IFRS 16 klnftig
die Abschreibungen der Nutzungsrechte und die Zinsauf-
wendungen fur die Leasingverbindlichkeiten ausgewiesen.
Entsprechend wird sich mit Einfihrung des IFRS 16 eine

Konsolidierung
Konsolidierungsgrundsatze

Der Bertelsmann-Konzernabschluss beinhaltet den Abschluss
des Mutterunternehmens sowie von dessen Tochter-
unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen.

Tochterunternehmen sind Unternehmen, die von der
Bertelsmann SE & Co. KGaA gemals IFRS 10 beherrscht
werden. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss beginnt
zu dem Zeitpunkt, ab dem die Moglichkeit der Beherrschung
besteht, und endet, wenn Bertelsmann die Moglichkeit
der Beherrschung verliert. Der Gewinn oder Verlust und
jede Komponente des Gesamtergebnisses werden den
Anteilseignern des Mutterunternehmens und den nicht
beherrschenden Anteilen zugeordnet, auch wenn dadurch
die nicht beherrschenden Anteile einen Negativsaldo
aufweisen.

Unternehmenszusammenschllisse werden entsprechend
IFRS 3 nach der Erwerbsmethode bilanziert. Anteile nicht
beherrschender Anteilseigner werden mit den anteiligen
beizulegenden Zeitwerten der Vermdgenswerte und
Schulden bewertet. Wenn die Ubertragene Gegenleistung
des Unternehmenszusammenschlusses oder die den
identifizierbaren Vermogenswerten und Ubernommenen
Schulden des erworbenen Unternehmens zuzuweisenden
beizulegenden Zeitwerte zum Zeitpunkt der erstmaligen
Bilanzierung nur provisorisch bestimmt werden konnen,
wird der Unternehmenszusammenschluss mittels dieser
provisorischen Werte bilanziert. Die Fertigstellung der
erstmaligen Bilanzierung erfolgt in Ubereinstimmung mit
IFRS 3.45 unter Berlcksichtigung des Bewertungszeitraums
von einem Jahr. Vergleichsinformationen fur Berichtsperioden
vor Fertigstellung der erstmaligen Bilanzierung werden so
dargestellt, als waren sie bereits zum Erwerbszeitpunkt
vollzogen.

Anderungen der Beteiligungsquote des Mutterunternehmens
an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der

Verbesserung des EBITDA ergeben. In der Konzern-Kapital-
flussrechnung wird sich aus der Anwendung von IFRS 16
eine Verbesserung des operativen Cashflows ergeben, wahrend
der Tilgungsanteil der Leasingzahlungen den Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit reduzieren wird. Eine verlassliche
Schatzung zur Hohe des finanziellen Effekts kann erst nach
Abschluss der konzernweiten Uberpriifung der Mietvertrage
abgegeben werden.

Der Bertelsmann-Konzern verzichtet auf eine vorzeitige
Anwendung der Standards IFRS 9, IFRS 15 und IFRS 16.

Beherrschung fuhren, werden als Eigenkapitaltransaktionen
bilanziert. Nach dem Verlust der Beherrschung eines Tochter-
unternehmens erfolgt dessen Endkonsolidierung entspre-
chend den Vorschriften des IFRS 10. Alle an dem ehemaligen
Tochterunternehmen weiterhin gehaltenen Anteile sowie
alle von dem ehemaligen oder an das ehemalige Tochter-
unternehmen geschuldeten Betrdge werden ab dem
Zeitpunkt des Beherrschungsverlustes gemafd der anzu-
wendenden IFRS bilanziert.

Gemeinschaftsunternehmen gemaf IFRS 11 und assoziierte
Unternehmen werden nach der Equity-Methode gemaf
IAS 28 in den Konzernabschluss einbezogen. Assoziierte
Unternehmen sind Unternehmen, auf die Bertelsmann
mafigeblichen Einfluss auslUbt. Dies ist regelmallig bei
Stimmrechtsanteilen zwischen 20 und 50 Prozent der Fall.
Bei geringerem Anteilsbesitz wird die Bilanzierung nach der
Equity-Methode durch das Vorliegen eines mafgeblichen
Einflusses nach IAS 28.6 begrindet.

Bei einem Ubergang von der Bilanzierung als Finanzinvestition
hin zu der Equity-Methode werden die Vorschriften des IFRS 3
analog angewendet, sodass der beizulegende Zeitwert der
Altanteile im Ubergangszeitpunkt in die Anschaffungskosten
der at-equity bilanzierten Beteiligung einfliel3t. Die Differenz
zwischen Zeit- und Buchwert der Altanteile wird ergebnis-
wirksam erfasst. Bei der Anwendung der Equity-Methode
auf ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschafts-
unternehmen, das eine Investmentgesellschaft ist, behalt
Bertelsmann, das selbst keine Investmentgesellschaft ist, in
der Regel die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert bei,
die das Beteiligungsunternehmen auf seine Beteiligungen an
Tochterunternehmen anwendet.

Unwesentliche Beteiligungen werden im Bertelsmann-
Konzern unter Berlcksichtigung von IAS 39 dargestellt.
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Konsolidierungskreis
Bertelsmann ist an der RTL Group mit 75,1 Prozent und an

Penguin Random House mit 75 Prozent (Vj.: 53 Prozent)
als Mehrheitsgesellschafter beteiligt. Gruner + Jahr, BMG,

Zusammensetzung Konsolidierungskreis

Arvato, die Bertelsmann Printing Group und die Bertelsmann
Education Group sowie Bertelsmann Investments gehoren
jeweils zu 100 Prozent zu Bertelsmann.

Gemeinschafts-

Tochterunternehmen unternehmen Assoziierte Unternehmen Gesamt
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
RTL Group 291 272 15 12 37 28 343 312

Gesamt 879 874 28 26 63 52 970 952
1) EinschlieRlich der Bertelsmann SE & Co. KGaA.
Entwicklung Konsolidierungskreis

Deutschland Frankreich ~ GroRbritannien  Ubriges Europa USA  Sonstige Lander Gesamt
Einbezogen zum
31.12.2016 296 115 132 186 87 136 952
Zugange 11 6 7 12 10 42 88
Abginge 19 5 14 11 15 70
Einbezogen zum 288 116 125 187 91 163 970

31.12.2017

Nicht im Konsolidierungskreis enthalten sind 213 (Vj.: 227)
Unternehmen ohne nennenswerten Geschéaftsbetrieb und
mit einer insgesamt untergeordneten Bedeutung fur die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Bertelsmann-Konzerns.

Akquisitionen und Desinvestitionen

Im Geschéftsjahr 2017 betrug der Cashflow aus Akquisitions-
tatigkeit insgesamt -213 Mio. € (Vj.: -278 Mio. €), davon entfielen
auf die Neuerwerbe des Berichtsjahres nach Abzug erworbener
liquider Mittel -178 Mio. € (Vj.: -250 Mio. €). Die Ubertragene
Gegenleistung im Sinne von IFRS 3 belief sich auf insgesamt
273 Mio. € (V].: 354 Mio. €) unter Berutcksichtigung von bedingten
Bestandteilen in Hohe von 19 Mio. € (Vj.: 21 Mio. €). Des Weiteren
wurden im Zusammenhang mit den Unternehmenserwerben
Put-Optionen in Hohe von 12 Mio. € (Vj.: 18 Mio. €) bilanziert.

Im Januar 2017 erwarb BMG 100 Prozent der amerikanischen
Unternehmensgruppe BBR Music Group (BBRMG), die die Country-
Music-Labels Broken Bow Records, Stoney Creek Records,

Finanzinformationen Konzernabschluss

Die vollstandige Liste des Anteilsbesitzes des Bertelsmann-
Konzerns gemaf3 8 313 Abs. 2 HGB wird als Anlage zum vor-
liegenden Konzernabschluss im Bundesanzeiger veroffentlicht
und auf der Hauptversammlung ausgelegt.

Wheelhouse Records und den Musikverlag Magic Mustang
Music umfasst. Der Abschluss sichert BMG eine bedeutende
Position in der ,,Country-Hauptstadt” Nashville im US-Bundes-
staat Tennessee — und verspricht Kinstlern und Songwritern, die
bei BBRMG und BMG unter Vertrag stehen, zahlreiche Vorteile.
Die Kunden von BBRMG profitieren von einer deutlich grofieren
internationalen Reichweite, indem sie Teil der globalen Platt-
form von BMG werden; zudem stehen den Musikern bei BMG
umfangreiche Marketingressourcen zur Verfugung. Die Ubertra-
gene Gegenleistung betrdgt 95 Mio. € und wird vollstdndig durch
Zahlungsmittel erbracht. Die Kaufpreisvereinbarung enthélt eine
variable Gegenleistung in Abhangigkeit von zukinftigen Verkaufs-
zahlen von bei BBRMG unter Vertrag stehenden Kunstlern.



Die maximale variable Gegenleistung betragt 25 Mio. US-$. Zum
31. Dezember 2017 erwartet Bertelsmann keine Auszahlung
aus dieser variablen Gegenleistung. Aus der Kaufpreisallokation
ergab sich ein steuerlich abzugsfahiger Geschéfts- oder Firmen-
wert in Hohe von 6 Mio. €, der hauptsachlich aus potenziell zu
realisierenden Synergieeffekten und aus zukunftigen zusatzli-
chen Absatzpotenzialen aus der Zusammenfuhrung von BBRMG
und BMG resultiert. Aus steuerlicher Sicht wird der Erwerb auf-
grund einer Wahlrechtsaustbung in den USA als Asset Deal
behandelt. Auf Einzelebene ist die gesamte Ubertragene Gegen-
leistung daher Uber 15 Jahre steuerlich abzugsfahig. Die mit der
Transaktion verbundenen Aufwendungen betrugen im Geschafts-
jahr 2017 1 Mio. € und wurden ergebniswirksam erfasst.

Im Juli 2017 dbernahm Penguin Random House 100 Prozent der
Anteile an der Verlagsgruppe Ediciones B von der spanischen
Mediengruppe Grupo Zeta. Penguin Random House sieht die
Ubernahme als Starkung der Marktposition und der kulturellen
Bedeutung von Penguin Random House Grupo Editorial in
Spanien, Lateinamerika und der gesamten spanischsprachigen
Welt. Die Ubertragene Gegenleistung betrug 37 Mio. € und wurde
vollstandig durch Zahlungsmittel erbracht. Aus der Kaufpreis-
allokation ergab sich ein steuerlich nicht abzugsfahiger Geschafts-
oder Firmenwert in Hohe von 28 Mio. €, der im Wesentlichen
Synergiepotenziale reprasentiert, die aus Effizienzoptimierungen

Die beizulegenden Zeitwerte der Vermogenswerte und Schulden
der Akquisitionen zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung auf

Auswirkungen der Akquisitionen

in Bezug auf direkte und strukturelle Aufwendungen realisiert
werden sollen. Im Geschaftsjahr 2017 betrugen die mit der
Transaktion verbundenen Aufwendungen 2 Mio. € und wurden
ergebniswirksam erfasst.

Aulterdem tatigte der Bertelsmann-Konzern im Geschafts-
jahr 2017 mehrere Akquisitionen, die fir sich genommen nicht
wesentlich waren. Nach Abzug erworbener liquider Mittel erfolg-
ten flr diese Akquisitionen Zahlungen in Hohe von -93 Mio. €,
die Ubertragene Gegenleistung im Sinne von IFRS 3 belief sich
fur diese Akquisitionen auf 141 Mio. € unter Bertcksichtigung
von bedingten Bestandteilen in Hohe von 19 Mio. €. Aus den
sonstigen Akquisitionen entstanden Geschafts- oder Firmenwerte
in Hohe von 133 Mio. €, die Synergiepotenziale widerspiegeln und
in Hohe von 7 Mio. € steuerlich abzugsfahig sind. Im Geschafts-
jahr 2017 betrugen die mit den Transaktionen verbundenen Auf-
wendungen 2 Mio. € und wurden ergebniswirksam erfasst.

Die Kaufpreisallokationen bertcksichtigen samtliche bis zur Auf-
stellung dieses Abschlusses verfugbaren Informationen Uber
Fakten und Umstande, die zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt
bestanden. Soweit innerhalb des zwolfmonatigen Bewertungs-
zeitraums nach IFRS 3 weitere solche Fakten und Umstande
bekannt werden, erfolgt eine entsprechende Anpassung der
Kaufpreisallokation.

Basis der derzeit zum Teil vorlaufigen Kaufpreisallokationen
konnen der folgenden Tabelle entnommen werden:

in Mio. € BBR Music Group Ediciones B Sonstige Summe
Langfristige Vermogenswerte
6 28 133 167
87 8 56 151
1 - 5 6
- - 6 6
1 2 7 10
- 7 6 13
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige 5 2 29
Ford gen
1 2 3 6
8 1 11 20
- - 14 14
9 16 53 78
- - 41 41
- - 2 2
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Samtliche im Geschaftsjahr 2017 getatigten Neuerwerbe
im Rahmen des IFRS 3 trugen seit der Erstkonsolidierung
115 Mio. € zum Umsatz und -13 Mio. € zum Konzern-
ergebnis bei. Bei Einbeziehung dieser Neuerwerbe ab dem
1. Januar 2017 hatten diese 156 Mio. € zum Umsatz und
-17 Mio. € zum Konzernergebnis beigetragen. Der beizu-
legende Zeitwert der erworbenen Forderungen belauft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf 35 Mio. €. Davon entfallen 33 Mio. € auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie 2 Mio. €
auf sonstige Forderungen. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sind mit 6 Mio. € wertberichtigt, sodass der
Bruttobetrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
39 Mio. € betragt. Die sonstigen Forderungsposten sind nur

Im Rahmen der Desinvestitionen erzielte der Bertelsmann-
Konzern nach Berlcksichtigung abgehender liquider
Mittel Zahlungsstrome in Hohe von 4 Mio. € (Vj.: -28 Mio. €).
Die Desinvestitionen haben zu einem Verlust aus Endkonsoli-
dierung von -10 Mio. € (Vj.: -33 Mio. €) gefuhrt, der in der

Auswirkungen der Desinvestitionen

in Mio. €

in geringem Umfang wertberichtigt, sodass der beizulegende
Zeitwert dem Bruttobetrag entspricht.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der erworbenen
identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventual-
schulden erfolgt bei der Anwendung des IFRS 3 vorrangig
nach dem marktpreisorientierten Verfahren. Danach werden
Vermogenswerte und Schulden mit ihren an einem aktiven
Markt feststellbaren Preisen bewertet. Ist eine Bewertung
nach dem marktpreisorientierten Verfahren nicht moglich, wird
das kapitalwertorientierte Verfahren herangezogen. Danach
ergibt sich der beizulegende Zeitwert eines Vermogenswerts
bzw. einer Schuld als Barwert der zukunftig zuflieRenden bzw.
abflieRenden Zahlungen (Cashflows).

Position ,,Ergebnis aus Beteiligungsverkaufen” ausgewiesen
wird. lhre Auswirkungen auf die Vermdgenswerte und
Schulden des Bertelsmann-Konzerns zum Zeitpunkt der
Endkonsolidierung zeigt die nachfolgende Tabelle:

Langfristige Vermogenswerte

ngfristige Vermogensw

e Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle und nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Nicht fortgefihrte Aktivitaten

Das Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten
von -7 Mio. € (Vj.: 1 Mio. €) umfasst Nachlaufeffekte im
Zusammenhang mit dem Verkauf von Gesellschaften des
ehemaligen Unternehmensbereichs Direct Group.
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Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte und Schulden
im Zusammenhang mit den zur VerauBerung gehaltenen
Vermogenswerten

Die Buchwerte der als zur VerauRerung gehaltenen klassifi-
zierten Vermogenswerte und zugehorigen Schulden sind der
nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte und zugehorige Schulden

in Mio. €

31.12.2017 31.12.2016

Aktiva

Schulden im Zusammenhang mit den zur VerduRerung gehaltenen Vermdgenswerten 3 8

Die RTL Group hatte im Oktober 2016 eine Vereinbarung
zum Verkauf der Media Properties Sarl abgeschlossen. Die
Media Properties Sarl halt die neuen Gebaude der RTL Group
in Luxemburg (,RTL City”). Der Verkauf sollte im zweiten
Quartal 2017 abgeschlossen werden. Zum Jahresabschluss 2016
wurden die Gebaude daher als zur VerauRerung gehaltene
Vermogenswerte ausgewiesen. Im Mai 2017 beschlossen
die Vertragsparteien im gegenseitigen Einvernehmen, auf die
Transaktion zu verzichten. Das Management der RTL Group
hat sich entschlossen, den Verkaufsprozess im kommenden
Jahr nicht weiter zu verfolgen. Dementsprechend wurden die
Gebaude in Hohe von 83 Mio. € von den zur VerauRRerung
gehaltenen Vermogenswerten in die Sachanlagen reklassifi-
ziert. Ein darauf entfallender unwesentlicher Abschreibungs-
aufwand wurde rickwirkend im zweiten Quartal erfasst.

Bei VeraulRerungsgruppen, die zum beizulegenden Zeitwert
abzlglich VerauRerungskosten bewertet wurden, wurden
im Vorjahr Wertminderungsaufwendungen in Hohe von
-14 Mio. € erfasst, die im Wesentlichen auf eine im Unter-
nehmensbereich Arvato geplante VerduRRerung entfielen.
Im Geschaftsjahr 2017 wurde der Verkauf abgeschlossen.
Die beizulegenden Zeitwerte sind der Stufe 3 der Hierarchie
der nicht wiederkehrenden beizulegenden Zeitwerte zuzu-
ordnen. Die Bewertungen der Stufe 3 basieren auf den
Informationen der Vertragsverhandlungen. Die ergebnis-
wirksam erfassten Wertminderungsaufwendungen sind
unter den ,Sonstigen betrieblichen Aufwendungen” erfasst.
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Fremdwahrungsbewertung

Transaktionen, die auf eine von der funktionalen Wahrung
eines Tochterunternehmens abweichende Wahrung lauten,
werden in der funktionalen Wahrung mit dem Umrechnungs-
kurs am Tag ihrer erstmaligen Bilanzierung erfasst. Zum
Bilanzstichtag werden auf Fremdwéahrung
monetare Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in der

lautende

Fremdwahrungsumrechnung

Jahresabschlusse von Tochterunternehmen, Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierten Unternehmen, die in Fremd-
wahrung aufgestellt wurden, werden gemafd IAS 21 nach
dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet,
bevor sie in den Konzernabschluss einbezogen werden.
Die Umrechnung der Vermogenswerte und Schulden in die
Berichtswahrung erfolgt zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag,
wahrend die Gewinn- und Verlustrechnung mit dem
Durchschnittskurs des Geschaftsjahres umgerechnet wird.
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung werden im
sonstigen Ergebnis erfasst. Solche Differenzen entstehen bei
der Umrechnung von Bilanzposten zu einem Stichtagskurs,

Euro-Wechselkurse der wichtigsten Fremdwahrungen

Fremdwahrung fir 1 €

funktionalen Wahrung mit dem dann gultigen Stichtagskurs
bewertet. Gewinne und Verluste aus diesen Fremdwahrungs-
bewertungen werden erfolgswirksam erfasst. Nicht monetare
Bilanzposten in Fremdwahrung werden zu historischen
Wechselkursen fortgefuhrt.

der vom vorherigen Stichtagskurs abweicht, sowie durch den
Unterschied zwischen Durchschnitts- und Stichtagskurs bei
der Umrechnung des Konzernergebnisses. Zum Zeitpunkt
der Endkonsolidierung von Konzerngesellschaften werden
die jeweiligen kumulierten Umrechnungsdifferenzen, die
bis zu diesem Zeitpunkt im sonstigen Ergebnis erfasst und
in einem separaten Bestandteil des Eigenkapitals kumuliert
wurden, vom Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert. Fir die aus der Sicht des Bertelsmann-
Konzerns wichtigsten Fremdwahrungen wurden fur Zwecke
der Wahrungsumrechnung folgende Euro-Wechselkurse
zugrunde gelegt:

Durchschnittskurse
2017

Stichtagskurse

31.12.2017

31.12.2016

Australischer Dollar

Kanadischer Dollar

Chinesischer Renminbi
Britisches Pfund
US-Dollar

1,56346

1,4596

1,4733

Bilanzierungs- und Bewertungsmethaden
Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlose werden gemafd IAS 18 erfasst. Sie werden zum
beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu beanspruchenden
Gegenleistung bewertet und um erwartete Preisnachlasse,
Rabatte und dhnliche andere Abzlge gekulrzt.

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Gultern gelten als
realisiert, wenn der Bertelsmann-Konzern die mal3geblichen
Risiken und Chancen aus dem Eigentum der Guter auf den
Kaufer Ubertragen hat und die Hohe der Umsatzerlose verlasslich
bestimmt werden kann. Umsatzerlose aus Werbung und
Anzeigen werden erfasst, wenn die entsprechende Werbung
oder Anzeige im jeweiligen Medium erscheint. Ertrage
aus Nutzungsentgelten (Lizenzen) werden periodengerecht
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entsprechend den Bestimmungen des zugrunde liegenden
Vertrages erfasst. Umsatzerlose aus Dienstleistungs-
geschaften werden entsprechend ihrem Wertschopfungs-
anteil erfasst.

Zinsertrage und -aufwendungen werden unter Anwendung der
Effektivzinsmethode in Ubereinstimmung mit IAS 39 perioden-
gerecht erfasst. Dividenden werden erst im Zeitpunkt der
Entstehung des Rechtsanspruchs des Anteilseigners auf Zahlung
ergebniswirksam vereinnahmt. Ubrige Ertrdge werden
erfasst, wenn der wirtschaftliche Nutzen wahrscheinlich und
der Betrag verlasslich bestimmbar ist. Aufwendungen werden
nach sachlichen oder zeitlichen Kriterien abgegrenzt.



Geschafts- oder Firmenwerte

Der aus einem Unternehmenszusammenschluss gemaf
IFRS 3 resultierende Geschéfts- oder Firmenwert wird bei
dem erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet,
in den Folgeperioden zu Anschaffungskosten abzuglich
kumulierter Wertminderungsaufwendungen. Geschafts- oder

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte des Anlage-
vermogens werden mit ihren aktivierungspflichtigen
Herstellungskosten gemall IAS 38 bilanziert, wenn dafur
die entsprechenden Voraussetzungen erfullt sind. Nicht im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses entgeltlich
erworbene immaterielle Vermogenswerte werden ebenfalls
gemall IAS 38 mit ihren Anschaffungskosten, vermindert
um kumulierte planmaRige Abschreibungen und Wert-
minderungsaufwendungen, bilanziert. Der erstmalige Ansatz
von immateriellen Vermogenswerten, die im Zuge eines
Unternehmenszusammenschlusses ubernommen wurden,
erfolgt gemall IFRS 3 zum beizulegenden Zeitwert im
Erwerbszeitpunkt.

Die planmafdigen Abschreibungen erfolgen bei immateriellen
Vermogenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer grund-
satzlich linear Uber deren Nutzungsdauer. Wertminderungen

Sachanlagen

Sachanlagen werden gemafd IAS 16 bilanziert und zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten, vermindert um kumulierte plan-
mafige Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen,
bewertet. Die Abschreibung erfolgt nach der linearen Methode
Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Vermogenswerts.
Im Geschéftsjahr 2017 lagen den planmaRigen Abschreibungen
in der Regel folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Wertminderungen

Geschafts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermogens-
werte mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden zum
31. Dezember eines jeden Jahres sowie anlassbezogen
auf Wertminderung gemafd IAS 36 Uberpruft. Immaterielle
Vermogenswerte mit einer begrenzten Nutzungsdauer und
Sachanlagen werden zum Bilanzstichtag gemaf IAS 36 nur
dann einem Werthaltigkeitstest unterzogen, wenn Anhalts-
punkte fur eine Wertminderung vorliegen.

Eine Wertminderung gemafR IAS 36 liegt vor, wenn der
Buchwert eines Vermogenswerts bzw. einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit seinen erzielbaren Betrag

Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich einem Wert-
haltigkeitstest (Impairment-Test) gemal® IAS 36 unterzogen.
Im Bertelsmann-Konzern werden Werthaltigkeitstests auf
Geschafts- oder Firmenwerte wie im Abschnitt ,,Wertminde-
rungen” erlautert durchgefihrt.

und Wertaufholungen werden gemald den Vorschriften des
Impairment-Tests gemaly IAS 36 vorgenommen. Die plan-
maRige Nutzungsdauer betragt fur aktivierte Software in der
Regel drei bis funf Jahre, far Belieferungsrechte und
Abonnentenstamme zwei bis 15 Jahre, fur Warenzeichen,
Musik- und Verlagsrechte drei bis 25 Jahre. Lizenzen werden
linear entsprechend der Vertragslaufzeit oder leistungs-
abhangig (im Verhaltnis der in der Berichtsperiode erzielten
Nutzungserlose zu den gesamten geschatzten Nutzungs-
erlosen fur die gesamte Nutzungsdauer) abgeschrieben.
Immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungs-
dauer unterliegen keiner planmafigen Abschreibung.
Stattdessen werden sie mindestens einmal jahrlich einem
Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) gemafR IAS 36 unter-
zogen und gegebenenfalls auf den erzielbaren Betrag
abgeschrieben.

e Gebaude zehn bis 50 Jahre

¢ technische Anlagen und Maschinen vier bis 15 Jahre

e andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattungen
drei bis 15 Jahre

Grundstticke werden nicht planmaRig abgeschrieben.

Uberschreitet. Der erzielbare Betrag wird dabei als der
jeweills hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzuglich
VeraulRerungskosten und Nutzungswert ermittelt. Der
beizulegende Zeitwert abzlglich VeraufRerungskosten und
der Nutzungswert werden in der Regel unter Anwendung
der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt, die auf im
Rahmen von Unternehmensplanungen ermittelten zuklnftigen
Cashflow-Prognosen basiert. Bei zur Verauferung
gehaltenen Vermogenswerten wird ausschlielich der
beizulegende Zeitwert abzuglich VerauRerungskosten als
Vergleichsmalstab herangezogen.
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Bei der Bestimmung des Nutzungswerts bleiben geschatzte
kunftige Mittelzuflisse bzw. Mittelabflisse, die aus kunftigen
Restrukturierungen oder aus der Verbesserung bzw.
Erhohung der Ertragskraft der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten resultieren, unbertcksichtigt, es sei denn, die zahlungs-
mittelgenerierende Einheit hat sich am Bilanzstichtag zu
einer Restrukturierung verpflichtet und eine entsprechende
Ruckstellung gebildet. Zur Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts ist, sofern ein aktiver Markt besteht, der Marktpreis
oder gegebenenfalls der Preis der jingsten vergleichbaren
Transaktion heranzuziehen. Liegt kein aktiver Markt vor, wird
der beizulegende Zeitwert abzuglich Veraufierungskosten
in der Regel unter Anwendung eines Discounted-Cashflow-
Verfahrens ermittelt. Sofern den Vermdogenswerten keine
eigenen Cashflows zugeordnet werden konnen, werden die
Wertminderungen anhand der Cashflows der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten ermittelt, zu denen die Vermogens-
werte gehoren. Die prognostizierten Cashflows werden den
unternehmensinternen Planungen, die drei Detailperioden
umfassen, entnommen und in der Regel um zwei weitere

Leasing

Ein Leasingverhéltnis gemafd IAS 17 wird zum Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses als Finanzierungs- oder als Operating-
Leasingverhaltnis eingestuft. Ein Leasingverhaltnis wird als
Finanzierungsleasing eingestuft, wenn im Wesentlichen
alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden
sind, auf den Bertelsmann-Konzern Ubertragen werden.

Finanzielle Vermogenswerte

Der erstmalige Ansatz der finanziellen Vermogenswerte erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert unter Berucksichtigung von
Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb des finanziellen
Vermogenswerts  zuzurechnen sind. Transaktionskosten
werden bei den finanziellen Vermdgenswerten, die erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Regulare Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermogens-
werten werden zum Handelstag angesetzt, dem Tag, an dem
sich der Bertelsmann-Konzern zum Kauf bzw. Verkauf des
Vermogenswerts verpflichtet.

Fir die Folgebewertung werden finanzielle Vermdgenswerte in

die folgenden Kategorien bzw. Unterkategorien unterteilt:

e zur Verdullerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte
(Available-for-Sale)

e erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte
« zu Handelszwecken gehaltene origindre und derivative

finanzielle Vermogenswerte (Held for Trading)
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Detailplanungsperioden erganzt. Die Uber die Detailplanung
hinausgehenden Perioden werden durch eine ewige Rente
unter BerUcksichtigung individueller geschaftsspezifischer
Wachstumsraten abgebildet. Die Abzinsung erfolgt grund-
satzlich mit den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten
nach Steuern (Weighted Average Cost of Capital, WACC).
Far zahlungsmittelgenerierende Einheiten mit unterschied-
lichen Risikoprofilen werden spezifische WACC abgeleitet.
Der Bertelsmann-Konzern fuhrt far die zahlungsmittel-
generierenden Einheiten Sensitivitatsanalysen durch,
insbesondere fur diejenigen, bei denen die Spanne zwischen
erzielbarem Betrag und dem Buchwert gering ist.

Sind die Grlinde flar einen Wertminderungsaufwand, der
in friheren Perioden erfasst worden ist, entfallen, werden
Zuschreibungen bis zu dem Betrag vorgenommen, der sich
ergeben hatte, wenn kein Wertminderungsaufwand erfasst
worden ware. Letztere Regelung gilt nicht fir Geschafts-
oder Firmenwerte. Sowohl der Wertminderungsaufwand
als auch eine Zuschreibung werden unmittelbar ergebnis-
wirksam erfasst.

Ein Operating-Leasingverhéltnis ist ein Leasingverhaltnis,
bei dem es sich nicht um ein Finanzierungsleasingverhaltnis
handelt. Leasingzahlungen fir Operating-Leasingverhaltnisse
werden linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses in
der Position ,Sonstige betriebliche Aufwendungen” ergebnis-
wirksam erfasst.

« bei erstmaligem Ansatz als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert klassifizierte Vermogenswerte
(Initial Recognition at Fair Value Through Profit or Loss)

e Kredite und Forderungen (Loans and Receivables)

« ausgereichte Darlehen sowie Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

« Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Der Bertelsmann-Konzern nutzt die Kategorie ,,Bis zur Endfallig-
keit gehaltene Finanzinstrumente” nicht.

Zur Veraufderung verflgbare finanzielle Vermogenswerte:

In diese Kategorie fallen im Wesentlichen Beteiligungen des
Anlagevermogens, sofern sie nicht als Kredite und Forde-
rungen oder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
klassifiziert wurden. Zur VeraufRerung verfugbare finanzielle
Vermogenswerte werden gemald IAS 39 mit ihrem jeweiligen
beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag bewertet, sofern dieser
verlasslich zu ermitteln ist. Anderenfalls werden sie zu Anschaf-
fungskosten bewertet. Aus Schwankungen des beizulegenden



Zeitwerts resultierende Gewinne und Verluste werden unter
Berlcksichtigung latenter Steuern im sonstigen Ergebnis
erfasst. Wenn ein objektiver Hinweis auf die Wertminderung
vorliegt, erfolgt jedoch eine ergebniswirksame Abwertung.
Ein signifikanter oder langer anhaltender Ruckgang des beizu-
legenden Zeitwerts eines gehaltenen Eigenkapitalinstruments
unter dessen Anschaffungskosten ist ebenfalls als ein objektiver
Hinweis auf eine Wertminderung anzusehen. Bei VerdaufRerung
dieser Vermogenswerte werden die zuvor im sonstigen
Ergebnis erfassten kumulierten Gewinne und Verluste vom
Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative finanzielle
Vermogenswerte:

Unter diese Kategorie fallen Derivate, die die formalen Anforde-
rungen des IAS 39 fur die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen
nicht erfullen. Sie werden mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Gewinne oder Verluste aus der Anderung der beizu-
legenden Zeitwerte werden erfolgswirksam erfasst. Alle Derivate,
die die formalen Anforderungen des IAS 39 zur Bilanzierung
von Sicherungsbeziehungen erfullen, werden gesondert als
derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung erfasst und
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Weitere Erlauterungen
finden sich im Abschnitt ,Derivative Finanzinstrumente”.

Bei erstmaligem Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert klassifizierte finanzielle Vermogenswerte:

In die Kategorie ,Initial Recognition at Fair Value Through Profit
or Loss” fallen die finanziellen Vermogenswerte, die bei erstma-
ligem Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
klassifiziert wurden. Die Anderungen des Marktwerts werden
erfolgswirksam im Ubrigen finanziellen Ergebnis erfasst.

Ausgereichte Darlehen sowie Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen:

Ausleihungen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte mit fixen bzw.
bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt
notiert sind. Sie werden zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert. Eine
Abzinsung erfolgt bei unverzinslichen oder niedrig verzinslichen
langfristigen Darlehen und Forderungen. Gibt es einen objektiven

Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Bei finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlich-
keiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, hangt
das angewendete Bewertungsverfahren davon ab, welche
Inputfaktoren jeweils vorliegen. Wenn notierte Preise auf aktiven
Markten fur identische Vermogenswerte ermittelt werden
konnen, werden diese zur Bewertung herangezogen (Stufe 1).
Wenn dies nicht moglich ist, werden die beizulegenden Zeit-
werte vergleichbarer Markttransaktionen herangezogen sowie

Hinweis darauf, dass eine Wertminderung eingetreten ist,
so wird der Buchwert unter Verwendung eines Wertberichtigungs-
kontos reduziert und der Verlustbetrag ergebniswirksam erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente:

Liquide Mittel umfassen Bankguthaben und Kassenbestande,
Zahlungsmittelaquivalente umfassen kurzfristige hochliquide
Wertpapiere, deren Restlaufzeit beim Erwerb maximal drei
Monate betragt.

Wertminderungen und Wertaufholungen:

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der finanziellen
Vermogenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet wurden, daraufhin untersucht, ob objektive
Hinweise auf eine Wertminderung hindeuten. Derartige Hinweise
liegen in folgenden Fallen vor: Hinweise auf finanzielle Schwierig-
keiten eines Kunden oder einer Gruppe von Kunden, der Ausfall
oder Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen, die Wahrschein-
lichkeit, Insolvenz zu erklaren oder einer anderen finanziellen
Restrukturierung zu unterliegen, und erkennbare Tatsachen,
die auf eine messbare Verringerung der geschatzten zukunf-
tigen Kapitalflisse hindeuten, wie beispielsweise ungunstige
Veranderungen der Zahlungslage des Kreditnehmers oder
der Wirtschaftslage, die mit dem Leistungsverzug Uberein-
stimmen. Bei zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Vermogenswerten entspricht der Verlustbetrag im
Falle einer Wertminderung der Differenz zwischen dem Buch-
wert und dem Barwert der erwarteten kunftigen Cashflows —
abgezinst mit dem ursprunglichen Effektivzinssatz des finanziel-
len Vermdgenswerts. Sofern sich zu spateren Bewertungszeit-
punkten ergibt, dass der beizulegende Zeitwert gestiegen ist,
erfolgt eine ergebniswirksame Wertaufholung bis maximal zu
den fortgefuhrten Anschaffungskosten. Eine Wertaufholung
erfolgt nicht, sofern es sich um nicht borsennotierte Eigen-
kapitalinstrumente handelt, die als zur VerauRerung verflgbare
finanzielle Vermogenswerte zu Anschaffungskosten bewertet
wurden. Im Falle einer Wertminderung der zu Anschaffungs-
kosten bewerteten zur Veraullerung verfligbaren finanziellen
Vermogenswerte ergibt sich der Betrag der Wertberichtigung
aus der Differenz zwischen dem Buchwert des finanziellen
Vermogenswerts und dem Barwert der geschatzten kunftigen
Cashflows, diskontiert mit dem risikoadjustierten Zinssatz.

finanzwirtschaftliche Methoden, basierend auf beobachtbaren
Marktdaten, verwendet (Stufe 2). Sofern die beizulegenden Zeit-
werte nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren, werden
sie mithilfe anerkannter finanzmathematischer Methoden oder
auf Basis von beobachtbaren erzielbaren Preisen im Rahmen
von zuletzt durchgeflhrten qualifizierten Finanzierungsrunden
unter Berucksichtigung des Lebens- und Entwicklungszyklus
des jeweiligen Unternehmens ermittelt (Stufe 3).
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Vorrate

Vorrate, darunter Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, fertige und
unfertige Erzeugnisse sowie Handelswaren, werden gemaf}
IAS 2 bilanziert und am Bilanzstichtag grundsatzlich mit
dem niedrigeren Wert aus historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und NettoverauRerungswert angesetzt.
Gleichartige Vorrate werden zu Durchschnittskosten oder
nach dem FIFO-Verfahren (first in, first out) bewertet.

Dartber hinaus werden im Vorratsvermogen alle kurzfristi-
gen Film-, Fernseh- und ahnlichen Rechte ausgewiesen, die
zur Ausstrahlung oder zum Verkauf im normalen operativen
Geschaftszyklus bestimmt sind. Dazu gehoren insbesondere
sich in der Produktion befindende Film- und Fernsehformate,
Koproduktionen sowie erworbene Senderechte. Der Ansatz
zum Bilanzstichtag erfolgt auch hier mit dem niedrigeren Wert
aus historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
dem NettoverauRRerungswert. Der Verbrauch von Film- und
Fernsehrechten erfolgt mit Beginn der ersten Ausstrahlung
und ist entweder von der Anzahl der geplanten Ausstrah-
lungen oder von den erwarteten Umsatzerlosen abhangig.
Der ausstrahlungsbedingte Verbrauch bei den Film- und

Kundenspezifische Fertigungsauftrage

Im Geschaftsjahr 2017 wurden keine wesentlichen Umsatze
aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen realisiert.

Ertragsteuern

In Ubereinstimmung mit IAS 12 werden laufende Ertrag-
steuern auf Basis des jeweiligen gesellschaftsspezifischen
steuerlichen Einkommens des Geschaftsjahres ermittelt. Bei
der Berechnung laufender und latenter Steuern werden die
anwendbaren steuerlichen Gesetze und steuerlichen Recht-
sprechungen der jeweiligen Lander berucksichtigt, in denen
die konsolidierten Konzerngesellschaften ihren Sitz haben.
Laufende und latente Steuern werden im Falle von bestehenden
steuerlichen Organschaften und von steuertransparenten
Gesellschaften in Ubereinstimmung mit den jeweils anzuwen-
denden steuerlichen Anforderungen und der formell gultigen
gesellschaftsrechtlichen Sichtweise bilanziert. Danach erfolgt
der Ausweis laufender und latenter Steuern im Konzern-
abschluss auf Ebene der Gesellschaft, die die jeweilige
Steuerschuld besitzt.

Aktive und passive latente Steuern werden nach MalRgabe von
IAS 12 fur temporéare Differenzen zwischen den steuerlichen
Wertansatzen und den Wertansatzen der IFRS-Konzernbilanz
sowie fur noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage und
Steuergutschriften angesetzt. Aktive latente Steuern werden
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Fernsehrechten ist wie folgt:

e themenbezogene Free-TV-Kanale: linearer Verbrauch Uber
maximal sechs Ausstrahlungen

e sonstige Free-TV-Kanale:

« Unterhaltungsprogramme wie Soapoperas, Dokumen-
tationen, Sport-, Quiz- und Musiksendungen werden
in voller Hohe gleich bei der ersten Ausstrahlung ver-
braucht.

« Bei den Kindersendungen und Zeichentrickfilmen
teilt sich der Verbrauch zu jeweils 50 Prozent auf zwei
Ausstrahlungen auf.

« Der Verbrauch von Kinoproduktionen, TV-Spielfilmen
und -Serien erstreckt sich ebenfalls auf maximal zwei
Ausstrahlungen: 67 Prozent des Werts werden bei
der ersten, die restlichen 33 Prozent bei der zweiten
Ausstrahlung verbraucht.

e Pay-TV-Kanale: linearer Verbrauch Uber die Lizenzdauer
Der Verbrauch von Vorraten und von Film- und Fernseh-
rechten wird in der Gewinn- und Verlustrechnung als Material-
aufwand bzw. als Bestandsveranderung erfasst.

nur in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich
ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis verflgbar sein wird,
gegen das die abzugsfahige temporare Differenz verwendet
werden kann. Fur aktive latente Steuern, deren Realisierung
in einem Uberschaubaren Zeitraum nicht zu erwarten ist,
werden Wertberichtigungen vorgenommen. Passive latente
Steuern werden grundsatzlich fur samtliche zu versteuernden
temporaren Differenzen gebildet. Aktive und passive latente
Steuern auf temporare Differenzen, die aus Unternehmens-
erwerben entstehen, werden angesetzt, mit der Ausnahme
von temporaren Differenzen auf Firmenwerte, sofern diese
steuerlich nicht bertcksichtigt werden. Bei der Berechnung
werden diejenigen Steuersédtze angewendet, deren Gultigkeit
zum Zeitpunkt der Umkehrung temporarer Differenzen bzw.
Nutzung der Verlustvortrage erwartet wird. Latente Steuern
werden grundsatzlich ergebniswirksam erfasst, es sei denn,
sie beziehen sich auf Sachverhalte, die im sonstigen Ergebnis
erfasst wurden. In diesem Fall werden latente Steuern im
sonstigen Ergebnis erfasst.



Kumuliertes Ubriges Eigenkapital

Im kumulierten Ubrigen Eigenkapital werden neben den Unter-
schieden aus den Umrechnungsdifferenzen auch unrealisierte
Gewinne bzw. Verluste aus der Marktbewertung von als zur
VeraulRerung verfugbaren finanziellen Vermdogenswerten
(Available-for-Sale) und von Finanzderivaten, die zur Siche-
rung eines klnftigen Zahlungsstroms (Cash Flow Hedge)
eingesetzt werden, gemaf IAS 39 erfolgsneutral bilanziert.

Daruber hinaus werden gemaf3 IAS 28.10 Veranderungen im
sonstigen Ergebnis bei nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen erfasst. Effekte aus der Neubewertung leistungs-
orientierter Pensionsplane (versicherungsmathematische

Ruckstellungen

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
werden gemaf’ IAS 19 nach dem versicherungsmathematischen
(Projected Unit Credit
Method) ermittelt. Der im Pensionsaufwand enthaltene Netto-
zinsaufwand wird im Finanzergebnis ausgewiesen. Effekte
aus der Neubewertung leistungsorientierter Pensionsplane
(versicherungsmathematische Gewinne und Verluste auf
die leistungsorientierte Verpflichtung, Unterschiedsbetrage
zwischen den tatsachlichen und den durch den Netto-
zinsaufwand implizierten Ertragen auf das Planvermogen
sowie Effekte aus der Begrenzung eines Nettovermogens-
werts) werden sofort erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis

Anwartschaftsbarwertverfahren

Verbindlichkeiten

Bei erstmaligem Ansatz werden Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie sonstige origindre
finanzielle Verbindlichkeiten inklusive des Genusskapitals zum
beizulegenden Zeitwert abzuglich Transaktionskosten
erfasst. Die Folgebewertung erfolgt gemafly der Effektiv-
zinsmethode zu fortgefuhrten Anschaffungskosten (Financial
Liabilities at Amortized Cost), es sei denn die finanzielle
Verbindlichkeit wird beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert. Die ebenfalls unter
den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasingverhaltnissen sind gemaf IAS 17 mit
ihrem Nettobarwert erfasst.

Zuklnftige Zahlungen im Zusammenhang mit den vom
Bertelsmann-Konzern ausgegebenen Put-Optionen auf

Gewinne und Verluste auf die leistungsorientierte Verpflich-
tung, Unterschiedsbetrage zwischen den tatsachlichen und
den durch den Nettozinsaufwand implizierten Ertragen auf
das Planvermogen sowie Effekte aus der Begrenzung eines
Nettovermogenswerts) werden im Zuge der Verteilung
des Gesamtergebnisses der Periode in der Eigenkapital-
veranderungsrechnung in den Gewinnrlcklagen im Jahr des
Anfalls dieser Gewinne und Verluste erfasst. Der Ausweis von
latenten Steuern auf die oben genannten Sachverhalte erfolgt
dementsprechend ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital.

erfasst und in einer nachfolgenden Periode auch nicht mehr
ergebniswirksam umgegliedert (recycled).

Mit Ausnahme der nach IAS 19 berechneten ubrigen
personalbezogenen Ruckstellungen werden alle anderen
Ruckstellungen auf Basis von IAS 37 gebildet. Der Ansatz erfolgt
in Hohe des wahrscheinlichsten Verpflichtungsumfangs.
Langfristige Ruckstellungen werden abgezinst. Die Abzin-
sungssatze berucksichtigen aktuelle Markterwartungen und
gegebenenfalls fur die Schuld spezifische Risiken. Die Ertrage
aus der Auflosung von Ruckstellungen werden grundsatzlich
in dem Posten der Gewinn- und Verlustrechnung berlck-
sichtigt, in dem zuvor die Zuflhrung erfasst wurde.

Eigenkapitalanteile von Tochtergesellschaften werden als
finanzielle Verbindlichkeit ausgewiesen. Der erstmalige
Ansatz der Verbindlichkeit erfolgt zum Barwert des Ruck-
zahlungsbetrags mit einer entsprechenden Reduzierung des
Eigenkapitals. Im Falle eines Unternehmenszusammenschlusses
mit dem Ubergang der Risiken und Chancen aus den der
Put-Option zugrunde liegenden Eigenkapitalanteilen von den
nicht beherrschenden Anteilen auf den Bertelsmann-Konzern
wird beim erstmaligen Ansatz der Geschéfts- oder Firmenwert
entsprechend erhoht. Die Folgebewertung der Verbindlich-
keiten aus Put-Optionen erfolgt ergebniswirksam.
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Derivative Finanzinstrumente

Nach IAS 39 werden alle derivativen Finanzinstrumente in der

Bilanz zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Der Ansatz der

derivativen Finanzinstrumente erfolgt zum Abschlusstag des

Geschafts. Bei Vertragsabschluss eines Derivates wird fest-

gelegt, ob dieses zur Absicherung eines Bilanzpostens (Fair

Value Hedge) oder zur Absicherung kinftiger Zahlungsstrome

(Cash Flow Hedge) dient. Einzelne Derivate erflllen nicht die

Voraussetzungen von IAS 39 flr eine Bilanzierung als Siche-

rungsgeschaft, obwohl sie bei wirtschaftlicher Betrachtung

eine Sicherung darstellen (Stand-alone Hedge).

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten

werden wie folgt erfasst:

1. Fair Value Hedge: Marktwertanderungen dieser Derivate,
die zur Absicherung von Vermogenswerten bzw. Schulden
dienen, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst; der entsprechende Gewinn oder Verlust aus der
Bewertung des gesicherten Bilanzpostens wird ebenfalls
sofort im Ergebnis ausgewiesen.

2. Cash Flow Hedge: Der effektive Teil der Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts der Derivate, die zur Absicherung

Anteilsbasierte Vergitung

Anteilsbasierte Vergutungen fur Mitarbeiter des Bertelsmann-
Konzerns umfassen Vergutungsplane, deren Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente erfolgt, sowie VerglUtungsplane
mit Barausgleich. Anteilsbasierte Vergltungen mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente werden ausgewahlten
Geschaftsfuhrern und leitenden Angestellten in Form von
Aktienoptionen gewahrt. Diese Optionen werden zu dem
am Tag der Ausgabe geltenden Marktpreis gewahrt und
sind zu diesem Preis ausUbbar. Fur Aktienoptionen erfolgt
die Erfassung des beizulegenden Zeitwerts der Optionen als
Personalaufwand mit einer entsprechenden Erhohung des
Eigenkapitals. Der beizulegende Zeitwert wird am Tag der
Gewahrung ermittelt und verteilt sich Gber den Zeitraum, fur
den die Mitarbeiter vorbehaltlos Anspruch auf die Optionen
haben. Der beizulegende Zeitwert der gewahrten Optionen
wird mithilfe eines Binomialmodells zur Bestimmung von

Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte
und zugehorige Schulden

Langfristige Vermogenswerte oder Verauflerungsgruppen
werden als zur VerauBerung gehalten eingestuft, wenn der
zugehorige Buchwert Uberwiegend durch ein VeraufRerungs-
geschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird.
Solche langfristigen Vermogenswerte und die zugehorigen
Schulden werden gemafd IFRS 5 in separaten Bilanzposten
dargestellt. Die Bewertung erfolgt zum jeweils niedrigeren Wert
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kUnftiger Cashflows dienen, wird im sonstigen Ergebnis
erfasst. Die hier eingestellten Werte werden bei Zugang
eines zugrunde liegenden, nicht finanziellen Vermogens-
werts bzw. einer nicht finanziellen Verbindlichkeit in die
Erstbewertung einbezogen (Basis Adjustment). In den
anderen Fallen erfolgt die Umgliederung der zuvor erfassten
Gewinne und Verluste aus dem Eigenkapital in den
Gewinn oder Verlust, wenn das abgesicherte Grund-
geschaft erfolgswirksam wird. Der ineffektive Teil der
Wertadnderung des Sicherungsinstruments wird erfolgs-
wirksam erfasst.

3. Stand-alone Hedge: Marktwertdnderungen von Derivaten,
die nicht die Voraussetzungen fur die Bilanzierung als
Sicherungsgeschaft erflllen, werden entsprechend der
Kategorie ,,Held for Trading” in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst und sind somit erfolgswirksam mit dem
beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren.

Im Geschaftsjahr 2017 wurden keine Sicherungsgeschafte mit

Fair Value Hedge erfasst. Ebenso lag keine Absicherung einer

Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb vor.

Optionspreisen bemessen, wobei die Bedingungen, zu denen
die Optionen gewahrt wurden, berlcksichtigt werden. Der
als Aufwand erfasste Betrag wird angepasst, um die tatsach-
liche Anzahl an auslbbaren Aktienoptionen wiederzugeben.
Aktienoptionen, deren Verfall nur auf ein Nichterreichen des
far die AusUbung vorgeschriebenen Aktienkurses zurlck-
zuflhren ist, sind hiervon ausgenommen.

Die finanzielle Verbindlichkeit, die aufgrund einer anteils-
basierten Vergutung mit Barausgleich entsteht, wird unter
Anwendung eines Optionspreismodells mit dem beizu-
legenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung bewertet.
Bis zur Begleichung der Verpflichtung ist deren beizulegender
Zeitwert zu jedem Bilanzstichtag und am Erfullungstag neu zu
bestimmen und alle Wertanderungen sind ergebniswirksam
als Personalaufwand der Periode zu erfassen.

aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzuglich Veraul3e-
rungskosten. PlanmaRige Abschreibungen werden nicht erfasst,
solange ein langfristiger Vermogenswert als zur VeraulRerung
gehalten klassifiziert wird oder zu einer als zur Veraufierung
gehalten eingestuften Veraulderungsgruppe gehort.

Unternehmensbestandteile, die die Anforderungen des
IFRS 5.32 erfullen, werden als nicht fortgefihrte Aktivitaten



klassifiziert und in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in
der Kapitalflussrechnung entsprechend gesondert dargestellt.
Alle in der Berichtsperiode vorgenommenen Anderungen
von Betragen, die in direktem Zusammenhang mit der
Veraufderung einer nicht fortgefihrten Aktivitat in einer der
vorangehenden Perioden stehen, werden ebenfalls in dieser

Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und
Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert Ermessens-
entscheidungen, Schatzungen und Annahmen, die sich
auf den Wertansatz der bilanzierten Vermogenswerte und
Schulden sowie auf die Hohe der Aufwendungen und Ertrage
Die tatsachlich realisierten Betrage
konnen von den Schatzwerten abweichen. Nachstehend werden

auswirken konnen.

Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen
dargestellt, die im Bertelsmann-Konzernabschluss wesentlich
fir das Verstandnis der mit der Finanzberichterstattung
verbundenen Unsicherheiten sind.

e Ertrags- und Aufwandsrealisierung: Bei Vorliegen von
Remissionsrechten, im Wesentlichen flr Printprodukte,
mussen Schatzungen in Bezug auf das erwartete Remissions-
volumen vorgenommen werden, da die Umsatzrealisierung
unter Beachtung der erwarteten Remissionen erfolgt. Zur
Ermittlung der erwarteten Remissionen werden statistisch
ermittelte Ruckgabequoten herangezogen.

e Beherrschung von Unternehmen, an
Bertelsmann-Konzern nicht die Mehrheit der Stimm-

denen der

rechte halt: Das Management ist der Auffassung, dass
der Bertelsmann-Konzern die zur RTL Group gehorende
Groupe M6 trotz der Stimmrechtsbeteiligung von weniger
als 50 Prozent de facto beherrscht. Die RTL Group ist der
GrofRaktionar von Groupe M6, wahrend sich die Ubrigen
Anteile im Streubesitz befinden und die Ubrigen Anteils-
eigner ihre Anteile nicht derart organisiert haben, dass sie
ihre Stimmrechte abweichend vom Bertelsmann-Konzern
ausuben. Zudem verfugt der Bertelsmann-Konzern Uber
eine Mehrheit in relevanten Entscheidungsgremien und
sich daraus ergebende Entscheidungsbefugnisse Uber die
mafRgeblichen Aktivitaten der Groupe M6.

¢ MalRgeblicher Einfluss, obwohl der Bertelsmann-Konzern
weniger als 20 Prozent an den Stimmrechten eines anderen
Unternehmens halt: Obwohl der Bertelsmann-Konzern
weniger als 20 Prozent der Anteile an Atresmedia halt, ist
das Management der Auffassung, dass der Bertelsmann-
Konzern aufgrund der Prasenz der RTL Group im
Board of Directors und in anderen Entscheidungsgremien
von Atresmedia weiterhin maflgeblichen Einfluss auf
Atresmedia ausubt.

¢ Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente: Zur

Bewertung verschiedener zum beizulegenden Zeitwert

gesonderten Kategorie angegeben. Wird ein Unternehmens-
bestandteil nicht mehr als zur VerauRerung gehalten klassifiziert,
so wird das Ergebnis dieses Unternehmensbestandteils,
das zuvor unter nicht fortgeflhrten Aktivitaten ausgewiesen
wurde, fur alle dargestellten Berichtsperioden in die fort-
geflhrten Aktivitaten umgegliedert.

bilanzierter Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente,
denen keine auf aktiven Markten notierten Preise zugrunde
liegen, werden beobachtbare erzielbare Preise im Rahmen
von zuletzt durchgefihrten qualifizierten Finanzierungs-
runden unter Bertcksichtigung des Lebens- und Entwick-
lungszyklus des jeweiligen Unternehmens verwendet bzw.
Wertansatze, die im Rahmen anerkannter finanzmathema-
tischer Methoden unter Verwendung von risikoadjustierten
Diskontierungssatzen ermittelt wurden.

¢ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen: Wertberichtigungen auf
Forderungen werden aufgrund von Risikofaktoren wie etwa
finanziellen Schwierigkeiten eines Kunden oder unglnstigen
Veranderungen in der Wirtschaftslage bei Beachtung der
Falligkeitsstruktur der Forderungen gebildet. Beim Entrichten
von Vorauszahlungen an Autoren zur Sicherung der
Verwertungsrechte an deren Veroffentlichungen werden
des Weiteren Schatzungen und Annahmen bezuglich der
zukUnftigen Verkaufserfolge vorgenommen. Zudem werden
bei Sport- und Filmrechten Schatzungen hinsichtlich der
erwarteten Umsatzerlose vorgenommen.

¢ Wertminderungen: Die den Werthaltigkeitstests zugrunde
liegenden Cashflow-Prognosen des Managements
basieren unter anderem auf Annahmen hinsichtlich der
konjunkturellen Entwicklung und der damit verbundenen
Risiken, der regulatorischen Rahmenbedingungen, des
Wettbewerbsumfelds, der Marktanteile, der Investitionen,
der EBITDA-Margen sowie der Wachstumsraten. Um
die Annahmen Uber die Entwicklung von verschiedenen
relevanten Markten, in denen der Bertelsmann-Konzern

zweifelhafte

tatig ist, begrinden zu konnen, wird eine Kombination
von langfristigen Trends, industriespezifischen Ausblicken
sowie von internem Wissen unter besonderer Beruck-
sichtigung aktueller Erkenntnisse eingesetzt. Die rele-
vanten Markte sind in hohem MaRe der allgemeinen
wirtschaftlichen Lage ausgesetzt. Der Zustand der
relevanten Markte ist nur einer der wesentlichen opera-
tiven Faktoren, die vom Bertelsmann-Konzern heran-
gezogen werden, um individuelle Geschaftsmodelle zu
bewerten. Die wichtigsten Annahmen beinhalten auch
geschatzte Wachstumsraten, gewichtete durchschnittliche
Kapitalkosten und Steuersatze. Diese verschiedenen
Elemente sind insgesamt variabel, voneinander abhangig
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und es ist schwer, sie als Hauptfaktoren flr verschiedene
Geschéaftsmodelle und entsprechende Bewertungen zu
isolieren. Anderungen dieser Schatzungen infolge neuerer
Informationen konnen einen erheblichen Einfluss auf die
Hohe der maglichen Wertminderung herbeifihren. Die
angesetzten Wachstumsraten orientieren sich am lang-
fristigen realen Wachstum der relevanten Volkswirtschaften,
an den Wachstumserwartungen der einschlagigen Branchen
und an den langfristigen Inflationserwartungen in
jenen Landern, in denen die jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten ihre Geschaftstatigkeit austben.
Die den wesentlichen Annahmen zugewiesenen Werte
stimmen dabei grundsatzlich mit externen Informations-
quellen tberein. Die unter Bertcksichtigung entsprechender
Diskontierungssatze ermittelten Werte spiegeln den erziel-
baren Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
wider. Aus den wesentlichen Veranderungen im Markt- und
Wettbewerbsumfeld kdnnen sich nachteilige Auswirkungen
auf die Werthaltigkeit der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten ergeben. Erlauterungen hinsichtlich des Wert-
haltigkeitstests immaterieller Vermogenswerte (einschlielich
der Geschafts- oder Firmenwerte) im Bertelsmann-Konzern
finden sich unter Textziffer 10 ,Immaterielle Vermogens-
werte”.

Pensionsverpflichtungen: Die Bewertung der Pensionsver-
pflichtungen erfolgt auf Basis des sogenannten Anwart-
schaftsbarwertverfahrens. Dabei werden neben den
biometrischen Rechnungsgrundlagen und dem aktuellen
langfristigen Kapitalmarktzins insbesondere auch Annahmen
Uber zukUnftige Gehalts- und Rentensteigerungen
berlcksichtigt. Der Anstieg des Abzinsungssatzes flr die
Bewertung der Ruckstellungen flir Pensionen flhrte zur
Erfassung versicherungsmathematischer Gewinne in Hohe
von 136 Mio. € vor Berlcksichtigung der damit verbundenen
steuerlichen Auswirkungen im Posten ,Neubewertungs-
komponente leistungsorientierter Versorgungsplane”.
Erlauterungen hinsichtlich der bei der Pensionsbilanzierung
getroffenen Annahmen finden sich unter Textziffer 19 ,,Rack-
stellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen”.
Ruckstellungen fur Drohverlustrisiken und Gewahrleis-
tungen beruhen hinsichtlich ihrer Hohe und Eintritts-
wahrscheinlichkeit ebenfalls in erheblichem Mafde auf
Einschatzungen des Managements. Der Beurteilung, ob
eine gegenwartige Verpflichtung vorliegt, ein Ressourcen-
abfluss wahrscheinlich und die Hohe der Verpflichtung
verlasslich ermittelbar ist, liegen in der Regel Expertisen
interner oder externer Sachverstandiger zugrunde. Durch
neuere Informationen kdnnen sich die Einschatzungen
andern und somit die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns beeinflusst werden. Das rechtliche und regu-
latorische Umfeld, in dem sich Bertelsmann bewegt, birgt
keine bedeutenden Prozessrisiken. Zur Risikovorsorge fur
den potenziellen Eintritt von Verlusten aus Rechtsstreitig-
keiten bildet Bertelsmann Ruckstellungen, wenn die
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Risiken eines Verlustes als wahrscheinlich eingestuft werden
und wenn es moglich ist, eine verlassliche Schatzung
der erwarteten finanziellen Auswirkungen zu bestimmen.
Fur wesentliche Eventualverbindlichkeiten, bei denen die
Moglichkeit eines zukunftigen Verlusts grofRer als unwahr-
scheinlich, aber kleiner als wahrscheinlich ist, schatzt der
Bertelsmann-Konzern den maoglichen Verlust, wenn er der
Auffassung ist, dass eine Schatzung vorgenommen werden
kann. Zum Bilanzstichtag lagen Eventualverbindlichkeiten
aus Rechtsstreitigkeiten vor, die aus Konzernsicht von unter-
geordneter Bedeutung sind. Das Management Uberpruft
regelmaRig den Ansatz, die Bewertung und die Inanspruch-
nahme der Ruckstellungen sowie die Angabepflicht von
Eventualverbindlichkeiten.

Daruber hinaus werden bei Kaufpreisallokationen Annahmen
hinsichtlich der Bewertung von im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschlissen erworbenen Vermogenswerten und
Ubernommenen Schulden getroffen. Dies gilt insbesondere
in Bezug auf die erworbenen immateriellen Vermogenswerte,
da als Bewertungsmalstab der beizulegende Zeitwert dient,
der in der Regel als Barwert der zuklnftigen Cashflows nach
Berucksichtigung des Barwerts des abschreibungsbedingten
Steuervorteils (Tax Amortization Benefit) ermittelt wird.
Ferner basiert die Festlegung konzerneinheitlicher Nutzungs-
dauern auf Einschatzungen des Managements. Allgemeine
Ausfihrungen zu Nutzungsdauern finden sich in den
Abschnitten ,Sonstige immaterielle Vermogenswerte” und
.Sachanlagen”.

Annahmen und Schatzungen liegen auch den Beurteilungen
hinsichtlich der Realisierbarkeit unsicherer Steuerpositionen
und zukUnftiger Steuerentlastungen zugrunde. Die Bilan-
zierung eines Vermogenswerts oder einer Schuld aus einer
Steuerrisikoposition erfolgt in Ubereinstimmung mit I1AS 12,
wenn eine Zahlung oder eine Erstattung fur das Steuerrisiko
wahrscheinlich ist. Die Bewertung der unsicheren Steuer-
positionen erfolgt mit ihrem wahrscheinlichen Wert. Aktive
latente Steuern werden in der Hohe angesetzt, in der sie spater
wahrscheinlich genutzt werden konnen. Zur Beurteilung der
Wahrscheinlichkeit der zuklnftigen Nutzbarkeit aktiver latenter
Steuern werden verschiedene Faktoren herangezogen,
darunter die vergangene Ertragslage, die Unternehmens-
planung und Steuerplanungsstrategien sowie Verlustvortrags-
perioden. Erlauterungen zur Beurteilung der Realisierbarkeit
steuerlicher Entlastungen werden unter Textziffer 9 , Ertrag-
steuern” dargelegt.

Annahmen werden zudem bei der Ermittlung von beizulegen-
den Zeitwerten finanzieller Vermogenswerte und finanzieller
Verbindlichkeiten getroffen. Hierbei verwendet Bertelsmann
verschiedene finanzmathematische Methoden, die den zu
den jeweiligen Bilanzstichtagen herrschenden Marktbe-
dingungen und Risiken Rechnung tragen. Die in die Modelle



eingehenden Inputfaktoren stutzen sich soweit moglich auf
beobachtbare Marktdaten. Liegen solche nicht vor, basiert die
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte auf Annahmen des
Managements. Diese Annahmen betreffen Inputfaktoren wie
Liquiditatsrisiko und Ausfallrisiken.

Des Weiteren beziehen sich die Annahmen und Schatzungen
auf die anteilsbasierte Vergutung. Die Bedingungen der

Vorjahresinformationen

Die Positionen ,,Bestandsveranderungen” und , Andere aktivierte
Eigenleistungen” werden in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung nicht mehr separat, sondern unter der Position
.Materialaufwand” ausgewiesen. Mit den Umgliederungen
erhohen sich Klarheit, Lesbarkeit und Vergleichbarkeit mit den
internationalen Unternehmen, die ihre Konzernabschlisse

anteilsbasierten Vergdtung mit Barausgleich und der
Aktienoptionsplane werden im Abschnitt ,Anteilsbasierte
Vergutungen” unter Textziffer 18 ,,Eigenkapital” naher erlautert.

Die Schatzungen und die zugrunde liegenden Annahmen
werden fortlaufend Uberprift. Anpassungen der Schatzungen
werden grundsatzlich in der Periode der Anderung und in den
zukunftigen Perioden berucksichtigt.

unter Anwendung des Umsatzkostenverfahrens aufstellen. Fur
die bessere Vergleichbarkeit wurden die Zahlen der Vorjahres-
periode angepasst. Da diese Positionen nur innerhalb der
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wurden, bleiben
die Hohe des EBIT und das Konzernergebnis unverandert.
Weitere Erlauterungen finden sich in der Textziffer 14, Vorrate”.

Erlauterungen zu den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz

1 Umsatzerlose

in Mio. €

Umesatzerlose aus dem Verkauf von Gutern und Handelswaren

Der Posten ,Umsatzerlose aus Werbung und Anzeigen”
umfasst unter anderem Erlose aus Tauschgeschaften in Hohe

2 Sonstige betriebliche Ertrage

in Mio. €

von 56 Mio. € (Vj.: 58 Mio. €), die vor allem bei der RTL Group
und bei Gruner + Jahr angefallen sind.

Ertrage aus Erstattungen

Der Posten ,Ertrage aus Anlagenabgangen” enthalt im
Wesentlichen einen VerauRerungsgewinn in Hohe von 94 Mio. €
aus dem Verkauf dreier zusammenhangender Gebaude in Paris
durch die RTL Group. In dem Posten ,Ubrige betriebliche

Ertrage” ist unter anderem ein Ertrag in Hohe von 26 Mio. €
aus der AusUbung der Kaufoption auf einen nicht finanziellen
Vermogenswert und aus seinem unmittelbaren Weiterverkauf
enthalten.
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3 Personalaufwand

in Mio. €

2017 2016

Lohne und Gehalter

4.368 4.230

Die im Geschaftsjahr 2017 gezahlten Arbeitgeberbeitrage
an staatliche Rentenversicherungstrager belaufen sich auf
369 Mio. € (Vj.: 342 Mio. €).

4 Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

in Mio. € 2017 2016
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf

:.i%'r‘r'{e‘lterielle Vermégéﬁéwerte """""""""""""""""""""""""""""""" 4 23 ................... 371
:géeﬁénlagen ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 268 ......................... 261
0000000000000 OO0 00O OO0 OO OO OO OO 691 ......................... 632

5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio. €

Verwaltungskosten

Der Posten ,Verwaltungskosten” umfasst unter anderem als
Aufwand erfasste Zahlungen aus Operating Leases in Hohe von
270 Mio. € (Vj.: 267 Mio. €) und dazugehorige Dienstleistungen
und Nebenkosten in Hohe von 29 Mio. € (Vj.: 23 Mio. €) sowie
bedingte Mietzahlungen in Hohe von 7 Mio. € (Vj.: 7 Mio. €).

6 Ergebnis aus Finanzanlagen

DarUber hinaus umfasst dieser Posten Reparatur- und
Wartungskosten in Hohe von 195 Mio. € (Vj.: 188 Mio. €)
und Kosten far IT-Dienstleistungen in Hohe von 156 Mio. €
(Vj.: 162 Mio. €).

in Mio. € 2017 2016
Ertrage aus Beteiligungen 10 14
.\./‘\.I“e‘z'lrt}‘ﬁ‘inderungen auf é‘(')“ﬁstige Finanzanlaug';‘éﬁ """"""""""""""""""""""""""""" »20 .................... —22
Ergebnis aus Finanzanlagen 0 8
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7 Zinsertrage und Zinsaufwendungen

2017 2016

Zinsaufwendungen

“Z‘i“r{;e‘l'ﬁ“fwendungen ausml‘:'i‘nanzschulden """"""""""""""""""""""""""""""""" »97 —119
“Z‘i‘r;ééufwendungen ausuii‘nsderivaten """""""""""""""""""""""""""""""" -10 —3
Sonstige Zinsaufwendungen 27 24
8 Ubrige finanzielle Ertrdge und Aufwendungen

in Mio. € 2017 2016
Ubrige finanzielle Ertriage

Flnan2|elle Ertrage aus 'I;L'l‘t-Optionen """"""""""""""""""""""""""""""""""""" " T 5
.l.\‘l.f.(;,ul‘nut“g)perative Wéhruﬁéékursgewinne """""""""""""""""""""""""""""""""" 1 ‘I ........................ 5
.l.\}l‘itﬁ‘('iﬁc‘e}heitsanteile von"I-""érsonengesellsch;&én """"""""""""""""""""""""""""""""" 2 ........................ 1
sonsng e 1 3 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3
. 26 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 4

Um den wirtschaftlichen Gehalt besser widerzuspiegeln, werden
Ertrage und Aufwendungen aus nicht operativen Fremd-
wahrungssicherungsgeschaften mit den Ergebnissen aus der
Bewertung der wirtschaftlich abgesicherten Fremdwahrungs-
geschafte saldiert und als nicht operative Wahrungskurs-
gewinne bzw. -verluste ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2017
standen den Verlusten aus diesen nicht operativen

Fremdwéahrungsgeschaften in Hohe von -194 Mio. €
(Vj.: -116 Mio. €) Ertrage aus Fremdwahrungssicherungs-
geschaften in Hohe von 256 Mio. € (Vj.: 190 Mio. €) gegen-
Uber. Den Gewinnen aus den Fremdwahrungsgeschaften
in Hohe von 63 Mio. € (Vj.: 84 Mio. €) standen Aufwendungen
aus Fremdwahrungssicherungsgeschaften in Hohe von
-114 Mio. € (Vj.: -153 Mio. €) gegenuber.
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9 Ertragsteuern
Die Ertragsteuern setzen sich aus den folgenden laufenden

und latenten Steuern zusammen:

Ertragsteuern

in Mio. €

Ergebnis vor Ertragsteuern (gesamt)

nde Ertragsteuern aus fortgeflihrten Aktivitaten

atente Ertragsteuern aus fortgefiihrten Aktivitaten

Ergebnis nach Ertragsteuern (gesamt)

,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1198 ST 1137

Das Ergebnis nach Ertragsteuern wurde im Geschaftsjahr 2017
einmalig durch die US-Steuerreform (Tax Cuts and Jobs Act)
im Bereich der Bewertung aktiver und passiver latenter
Steuern der US-Konzerngesellschaften mit 33 Mio. € belastet.
Die Neubewertung der latenten Steuern der US-Konzern-
gesellschaften erfolgte dabei mit dem reduzierten US-
Korperschaftsteuersatz von 21 Prozent (bisher 35 Prozent).
Auswirkungen aus der zum 1. Januar 2018 eingefUhrten Base
Erosion and Anti-Abuse Tax (BEAT) sind in Ubereinstimmung
mit den bisher veroffentlichten Verlautbarungen nicht bei
der Bewertung latenter Steuern zum 31. Dezember 2017
berlcksichtigt worden. Sie werden zukunftig jeweils im Jahr
der Entstehung bilanziert. Die Reduzierung des US-Korper-
schaftsteuersatzes von bislang 35 Prozent auf 21 Prozent wird
zukUnftig zu einer geringeren Steuerbelastung in den USA
fuhren. Weitere Auswirkungen aus der US-Steuerreform auf
den Konzernabschluss konnen sich in Bezug auf den zukunf-
tigen Zinsabzug in den USA, die Mindestbesteuerung und die
deutsche Hinzurechnungsbesteuerung ergeben. Sie werden
in einer tiefergehenden weiteren Analyse ermittelt.

Darlber hinaus wurden im Geschéftsjahr 2017 Steuersatz-
anderungen fur die Berechnung der langfristigen temporaren
Differenzen in Frankreich und Grof3britannien angewendet, die
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zu einer Entlastung im Steuerergebnis in Hohe von 13 Mio. €
gefuhrt haben.

Nach der Anteilsaufstockung bei Penguin Random House
wurden die US-Gesellschaften des Unternehmensbereichs
erstmals in die steuerliche Organschaft der Bertelsmann Inc.
einbezogen.

Im Geschaftsjahr 2017 wurden steuerliche Verlustvortrage in
Hohe von 389 Mio. € (Vj.: 433 Mio. €) in Anspruch genommen,
was zu einer Verminderung des laufenden Steuerauf-
wands um 106 Mio. € (Vj.: 102 Mio. €) fuhrte. Von den
genutzten steuerlichen Verlustvortragen entfallen 31 Mio. €
(Vj.: 132 Mio. €) auf inlandische Korperschaftsteuer, 29 Mio. €
(Vj.: 41 Mio. €) auf inlandische Gewerbesteuer und 329 Mio. €
(Vj.: 260 Mio. €) auf auslandische Ertragsteuern. In diesen
Betragen sind 78 Mio. € (Vj.: 40 Mio. €) Verlustvortrage ent-
halten, fur die in der Vergangenheit keine aktiven latenten
Steuern angesetzt wurden. Sie betreffen in Hohe von 2 Mio. €
(Vj.: 1 Mio. €) inlandische Korperschaftsteuer, in Hohe
von 2 Mio. € (Vj.: 1 Mio. €) inlandische Gewerbesteuer und in
Hohe von 74 Mio. € (Vj.: 38 Mio. €) auslandische Ertragsteuern.
Diese Nutzung fuhrt zu einer Verminderung des laufenden
Steueraufwands in Hohe von 20 Mio. € (Vj.: 11 Mio. €).



Aktive und passive latente Steuern wurden im Zusammen-
hang mit folgenden Posten und Sachverhalten gebildet:

Latente Steuern

31.12.2017 31.12.2016
davon im davon im
Geschéftsjahr Geschéftsjahr
ergebniswirk- ergebniswirk-
in Mio. € Aktiva Passiva sam erfasst Aktiva Passiva sam erfasst

Immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Finanzanlagen

Vorréte

Forderungen

Anzahlungen und sonstige Aktiva

Rickstellungen

Finanzschdiden

Verbindlicﬁ‘l;eiten 16
Anzahlungéﬁ und sonstig'é"Passiva 55 ...............
Verlustvor&ége/Steueranrééhnungen ............... 239 ...............
P e s e 1780 ....................
sa|dierungw .................. _860 ....................
B”anzansaé .................... 920 ....................

29 4 9
26 ............................ 7 55 31 ............................ 5
SO _94 ....................... 355 ..................................................... 39
984 ........................ -10 .................... 1936 .................... 1075 ........................ -31
_860 929 _929 ................................
124 ................................................. 1007 ....................... 146 ................................

Der Ruckgang der passiven latenten Steuern auf immaterielle
Vermogenswerte und der aktiven latenten Steuern auf Verlust-
vortrage resultiert im Wesentlichen aus der Berucksichti-
gung der Auswirkungen der Steuerreform in den USA bei der
Bewertung dieser Posten.

Far temporare Differenzen in Hohe von 443 Mio. €
(Vj.: 781 Mio. €) im Zusammenhang mit Anteilen an Tochter-
unternehmen wurden keine latenten Steuerschulden ange-
setzt, da Bertelsmann deren Umkehrung steuern kann und es
wahrscheinlich ist, dass sich diese temporaren Differenzen in
absehbarer Zeit nicht umkehren werden. Laufende sowie aktive
und passive latente Steuern werden insoweit saldiert, als sie
gegenuber der gleichen Steuerbehorde bestehen und ver-
rechnet werden konnen. Die Laufzeit der latenten Steuern auf
temporare Differenzen ist im Wesentlichen langfristig gepragt.

Zeitliche Begrenzung

Erlauterungen zu den mit dem sonstigen Ergebnis in Zusam-
menhang stehenden Ertragsteuerbetragen finden sich unter
Textziffer 18 ,Eigenkapital”.

Wertberichtigungen von aktiven latenten Steuern auf tempo-
rare Differenzen, Verlustvortrage und Steueranrechnungen
wurden in denjenigen Fallen vorgenommen, in denen es nicht
wahrscheinlich ist, dass sie in absehbarer Zukunft genutzt
werden konnen. Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit werden
im Wesentlichen existierende passive temporare Differenzen
sowie zu erwartendes zu versteuerndes Einkommen innerhalb
eines Planungszeitraums zugrunde gelegt.

Temporare Differenzen, steuerliche Verlustvortrage und
Steueranrechnungen, fir die kein latenter Steueranspruch
angesetzt wurde, sind wie folgt zeitlich vortragsfahig:

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Steuerliche Verlustvortriage

Mehr als 5 Jahre vortragsfahig 6381 6488
Hochstens 5 Jahre vortragsfahig 128 126
Temporire Differenzen - 1sa 91
“s“t;;é;anrechnungen ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
Mehr als 5 Jahre vortragsfahig 52 50
Hochstens 5 Jahre vortragsfahig -
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Eine Uberleitung des erwarteten Steuerergebnisses auf das
tatsachliche Steuerergebnis zeigt die folgende Tabelle:

Uberleitung zum tatsachlichen Steueraufwand

in Mio. € 2017 2016
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrten Aktivitaten 1.677 1.655
Ertragsteuersatz der Bertelsmann SE & Co. KGaA  3080% 30,80 %
Erwarteter Steueraufwand aus fortgefiihrten Aktivitaten - s17 79

Steuerliche Auswirkungen folgender Effekte fiihrten zu einer Abweichung des tatsachlichen vom erwarteten

Steueraufwand:

Tatsachlicher Steueraufwand aus fortgefiihrten Aktivitaten

Der Ertragsteuersatz der Bertelsmann SE & Co. KGaA ent-
halt die Korperschaftsteuer, den Solidaritatszuschlag und die
Gewerbesteuer.

Effektiver Steuersatz

2017 2016
Korperschaftsteuer inklusive Solidaritatszuschlag 15,83 % 15,83 %
Gewerbestever 1497% 1497 %
Effektiver Ertragsteuersatz . 3080% 30,80 %
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10 Immaterielle Vermogenswerte

Selbst

Geschafts- erstellte

oder Sonstige immateri- Geleistete

Firmen- Musik- und  Rechte und elle Verm6-  Anzahlun-
in Mio. € werte Filmrechte Lizenzen genswerte gen Summe Gesamt
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
S, s 8193 ................ 2701 ................ 1989 ............ %é ............ 11 ............ 5_663 ............ 13_856“
Wibrimeskreverinderie 28 .................... _54 ................... _10 ............ 21 ............ S _4é ............ _15.‘.
zsslizgz durch Unternehmenszusammen- 255 97 77 5 _ 109 364
Sonstige Zugénge 36{3.“
Abgénge aus Unternehmensverkaufen -26“
Sonstige Abgange -14'(‘)“
Umgliederungen gemaf IFRS 5 -7
Umbuchungen und sonstige Veranderungen 50 5 -51 -7 -3 -4
B S s 8465 ................ 2831 ................ 2085 ............ : ooé ............ 13 ........... 5.931 ............ = 396“
O —— _229 _144 _102 ............ 53 ........... e .2gé ............ _525.
Zugange durch Unternehmenszusammen- 167 104 46 1 B 151 318

schlisse

Sonstige Zugange

Abgéange aus Unternehmensverkaufen

Sonstige Abgange

Umgliederungen gemafd IFRS 5

Umbuchungen und sonstige Verénderuh
Stand 31.12.2017 ”
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2016

Waéhrungskursveranderungen

Planmé&Rige Abschreibungen

Wertminderungen

Wertaufholungen

Abgéange aus Unternehmensverkaufen

Sonstige Abgange

Umgliederungen gemaf IFRS 5

Stand 31.12.2016

Waéhrungskursveranderungen

PlanméaRige Abschreibungen

Wertminderungen

Wertaufholungen

Abgénge aus Unternehmensverkaufen

Sonstige Abgénge

Umgliederungen geméaR IFRS 5

Stand 31.12.2017
Buchwert zum 31.12.2017
Buchwert zum 31.12.2016
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In den sonstigen Rechten und Lizenzen sind Markenrechte,
Belieferungsrechte, Verlagsrechte sowie erworbene Software
und sonstige Lizenzen enthalten. Im Geschaftsjahr erwarb
BMG Musikkataloge fur 102 Mio. €, davon entfielen 53 Mio. €
auf diverse Musikkataloge in GroRRbritannien und 43 Mio. €
auf diverse Musikkataloge in den USA. Selbst erstellte
immaterielle Vermogenswerte umfassen hauptsachlich

eigene Film- und TV-Produktionen sowie selbst erstellte
Software. Wie im Vorjahr wurden keine immateriellen
Vermogenswerte als Sicherheit fur Verbindlichkeiten gestellt.

Die Geschafts- oder Firmenwerte und die sonstigen immateriellen
Vermogenswerte lassen sich folgenden zahlungsmittel-
generierenden Einheiten zuordnen:

Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte
mit unbegrenzter Nutzungsdauer nach zahlungsmittelgenerierenden Einheiten

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit

in Mio. €

RTL Group

RTL Groub, Konze'r‘nebene

Fremantle Media
...... Televisic;r; German'\‘/
Groupe M6 H
RTL Ned‘érland

SpotX
...... SterHaJI‘
...... Sonstigéu
Penguin Random House T 925
...... Penguinul'éandom I:|ouse Ve'r‘w'fures H ' 881
...... Randornml‘-louse Dé‘utschlan'(‘ju H ' 44
é}lmer N J;ﬁr . e e 524

Zeitschriften- und Digitalgeschaft
Deutschland & MPS

979 = -
934 - -
45 = -
547 = -
327 = -
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Die immateriellen Vermogenswerte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer betreffen im Wesentlichen die Markenrechte
der Groupe M6 in Frankreich (120 Mio. €, Vj.: 120 Mio. €). Bei
der Bestimmung, dass die M6-Markenrechte eine unbegrenzte
Nutzungsdauer haben, hat das Management unterschiedliche
Faktoren berUcksichtigt, wie die vergangene und erwartete
Dauerhaftigkeit der Marke, den Einfluss moglicher Verande-
rungen von Ubertragungstechnologien, den Einfluss moglicher
Entwicklungen des regulatorischen Umfelds innerhalb der
franzdsischen Fernsehindustrie, die aktuellen und erwarteten
Zuschaueranteile der M6-Sender und die Strategie des
Managements zum Erhalt und zur Starkung der Handelsmarke
.M6"”. Basierend auf einer Analyse dieser Faktoren bestehen
zum 31. Dezember 2017 keine Begrenzungen in Bezug auf
den Zeitraum, fur den erwartet wird, dass die Marke M6
Cashflows generiert.

Geschafts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammen-
schlissen werden im Rahmen der Werthaltigkeitstests nach
IAS 36 auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verteilt,
die voraussichtlich von den Synergien des Zusammenschlusses
profitieren.

Der erzielbare Betrag fur den Werthaltigkeitstest des auf
Konzernebene erfassten Geschéfts- oder Firmenwerts der
RTL Group wurde anhand des Marktpreises ermittelt, der
Stufe 1 der Hierarchie der beizulegenden Zeitwerte zuzu-
ordnen ist. Am 31. Dezember 2017 betrug der Marktpreis fur
Aktien der RTL Group S.A. an der Frankfurter Borse 67,07 €
(31. Dezember 2016: 69,73 €). Eine Wertminderung des bilan-
zierten Geschafts- oder Firmenwerts wurde nicht identifiziert.
Ebenfalls wurde der erzielbare Betrag fur den Werthaltig-
keitstest des Geschafts- oder Firmenwerts der zahlungsmittel-
generierenden Einheit Groupe M6 anhand des Marktpreises
ermittelt, der Stufe 1 der Hierarchie der beizulegenden
Zeitwerte zuzuordnen ist. Am 31. Dezember 2017 betrug der
Marktpreis fur Groupe-M6-Aktien an der Pariser Borse 21,54 €
(31. Dezember 2016: 17,67 €).

FUr die Ubrigen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ent-
spricht der erzielbare Betrag dem beizulegenden Zeitwert, der
aus diskontierten Zahlungsmittelreihen abzlglich Kosten der
Veraufderung abgeleitet wird und der Stufe 3 der Hierarchie der
beizulegenden Zeitwerte zuzuordnen ist. Die prognostizierten

Cashflows wurden den unternehmensinternen Planungen, die
drei Detailperioden umfassen, entnommen und wurden grund-
satzlich um zwei weitere Detailplanungsperioden erganzt. Die
Uber die Detailplanung hinausgehenden Perioden wurden
durch eine ewige Rente unter Berucksichtigung individueller
geschaftsspezifischer Wachstumsraten abgebildet.

Die den Werthaltigkeitstests der einzelnen, wesentliche

Geschafts- oder Firmenwerte tragenden zahlungsmittelgene-

rierenden Einheiten zugrunde liegenden Cashflow-Prognosen

basieren auf den folgenden Annahmen bezuglich der Markt-
entwicklung fur den Beginn des Detailplanungszeitraums:

e Flr das Jahr 2018 werden stabile bis moderat wachsende
europaische TV-Werbemarkte erwartet mit Ausnahme
eines moderaten Ruckgangs in den Niederlanden.

e FUr die Buchmarkte wird mit einer insgesamt stabilen
Entwicklung gerechnet.

e |m Zeitschriftengeschaft werden fur 2018 anhaltend starke
Ruckgéange der Printanzeigenmarkte und deutliche Ruck-
gange der Vertriebsmarkte in Deutschland und Frankreich
erwartet, wahrend im Digitalbereich mit einem fortgesetzt
starken Wachstum gerechnet wird.

e FUr das Jahr 2018 wird ein anhaltend moderates Wachstum
des weltweiten Musikmarkts in dem Marktsegment
Verlagsrechte erwartet, wahrend flur das Marktsegment
Recordingrechte mit einem deutlichen Wachstum gerech-
net wird.

e Fir die Dienstleistungsmarkte wird 2018 mit einem
ahnlichen Wachstum wie im Vorjahr gerechnet.

e Der Tiefdruckmarkt in Europa entwickelt sich 2018 voraus-
sichtlich weiterhin deutlich rdcklaufig, wahrend fur den Offset-
markt in Europa und den Buchdruckmarkt in Nordamerika
eine fortgesetzt stabile Entwicklung erwartet wird.

e FUr die relevanten US-amerikanischen Bildungsmarkte
wird insgesamt mit einem anhaltend starken Wachstum
gerechnet.

Der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts auf Basis der
diskontierten Zahlungsmittelreihen wurden darUber hinaus
flr die Uber die Detailplanung hinausgehenden Perioden
folgende individuelle geschaftsspezifische Wachstumsraten
sowie Diskontierungssatze zugrunde gelegt:
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Ubersicht der Wachstumsraten und Abzinsungssitze

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
RTL Grou
et Frema'ﬁﬂe Mé‘dia . . s e 18 25 71 71
....... Te|evis“ion Ge}‘many . . . 15 20 68 69
....... il N'édeﬂanyd . . . 15 20 68 69
....... spotx" . . . .
...... SterHéuI
...... Sonstiuge
.ﬁéhguin handoﬁ} Hous;; .........................................................................................................................................................................................
....... Pengu.in Rand‘om Ho;lse ver;tures 05 05 87 85
....... Randd}n Houée Deu{éch|an& . 05 05 69 65
"é};mer +,Jahr - 3 - OO0 ot OO OO0 OO OO0 ots oSO OO OO OO oSO
Zeitschriften- und Digitalgeschaft 0.0 08 6.1 6,0

Deutschland & MPS

Sonstige 2,0

Im Geschaftsjahr 2017 betrug der Wertminderungsaufwand
auf Geschafts- oder Firmenwerte 30 Mio. €. Dieser ent-
fallt vollstandig auf die zahlungsmittelgenerierende Einheit
Gruner + Jahr Zeitschriften- und Digitalgeschaft International.
Aufgrund des schwierigen Marktumfelds und sinkender
Anzeigen- und Vertriebserlose im Printbereich lag der erziel-
bare Betrag unterhalb des Buchwerts. Der Bemessung
des Wertminderungsaufwands lagen folgende Annahmen
zugrunde: Der Abzinsungssatz betrug 6,5 Prozent und die
langfristige Wachstumsrate 0,0 Prozent. Im Vorjahr wurden
keine Wertminderungsaufwendungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte erfasst. Der Ausweis der Wertminderungs-
aufwendungen auf Geschafts- oder Firmenwerte und auf
sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer erfolgt in der Gewinn- und Verlustrechnung
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in dem Posten ,Abschreibungen, Wertminderungen und
Wertaufholungen auf immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen”.

Fremantle Media hat sich neben organischen Initiativen
mit dem Ziel, neue Formate und geistiges Eigentum zu
entwickeln, weiterhin auf den Erwerb und die Integration
neuer Geschafte konzentriert, um die Anzahl neuer Shows
zu erhohen, Prasenz in neuen Markten zu gewinnen und die
Position im Geschaft mit Drama-Produktionen weiter auszu-
bauen. Daruber hinaus konzentriert sich das Management
weiterhin auf Effizienzmal3nahmen, um die Marge weiter zu
verbessern. Die Kernmarken von Fremantle Media haben
sich gut entwickelt und dies wird auch fur die kommen-
den Jahre erwartet. Durch den Ausbau von Kompetenzen



entlang der Wertschopfungskette und die Entwicklung
spezifischer neuer Inhalte arbeitet Fremantle Media weiter-
hin an der Bildung eines skalierbaren digitalen Geschéfts.
Die zunehmende Vielfalt des Portfolios von Fremantle
Media hat zu einer Anpassung der unternehmensinternen
Planung gefuhrt mit einem erwarteten leichten Anstieg und
Nachhaltigkeit der EBITA-Marge verglichen mit dem letzten
erreichten Niveau. Zur Bestimmung des erzielbaren Betrages
wurde der beizulegende Zeitwert abzuglich Veraufderungs-
kosten anhand eines Discounted-Cashflow-Verfahrens
ermittelt, basierend auf einer langfristigen Wachstumsrate
von 1,8 Prozent (Vj.: 2,5 Prozent) und einem Zinssatz von
7,1 Prozent (Vj.: 7,1 Prozent). Zum 31. Dezember 2017 Uber-
steigt der erzielbare Betrag den Buchwert um 202 Mio. €
(Vj.: 237 Mio. €). Bei einer Erhohung des Abzinsungssatzes
um 0,8 Prozentpunkte, bei einer Verminderung des jahrlichen
Umsatzes um 0,9 Prozent oder bei einer Verminderung der
EBITDA-Marge um 1,1 Prozentpunkte unterschreitet der
erzielbare Betrag den Buchwert.

Auch wenn kurzfristig kein ausgeglichenes Ergebnis erwartet
wird, zeigt StyleHaul weiterhin erhebliches Wachstum bei
den Videoaufrufen und im Umsatz, vor allem in seinem

Branded-Entertainment-Geschaft. Das Management sieht
erhebliches Potenzial in Bezug auf eine Verbesserung der
Marge, wenngleich StyleHaul sich in einer frihen Stufe seines
Lebenszyklus mit Unsicherheiten in Bezug auf die kinftige
Entwicklung befindet. Zur Bestimmung des erzielbaren Betrages
wurde der beizulegende Zeitwert abzuglich Veraufserungs-
kosten anhand eines Discounted-Cashflow-Verfahrens
ermittelt, basierend auf einer langfristigen Wachstumsrate
von 2,0 Prozent (Vj.: 2,0 Prozent) und einem Zinssatz von
11,1 Prozent (Vj.: 13,9 Prozent). Zum 31. Dezember 2017
Ubersteigt der erzielbare Betrag den Buchwert um 4 Mio. €
(Vj.: 23 Mio. €). Bei einer Erhohung des Abzinsungssatzes
um 0,3 Prozentpunkte, bei einer Verminderung des jahrlichen
Umsatzes um 0,3 Prozent oder bei einer Verminderung der
EBITDA-Marge um 0,4 Prozentpunkte unterschreitet der
erzielbare Betrag den Buchwert.

Die Werthaltigkeit der weiteren wesentlichen ausgewiesenen
Geschéfts- oder Firmenwerte war auch bei einer Variation
jeweils eines der beiden bedeutendsten Einflussfaktoren
Abzinsungssatz (Erhdhung um 1,0 Prozentpunkte) und
langfristige Wachstumsrate (Verminderung um 1,0 Prozent-
punkte) gegeben.

Bertelsmann Geschaftsbericht 2017 79



11 Sachanlagen

Grundstticke, Andere
grundstlicks- Anlagen, Geleistete
gleiche Technische Betriebs- und  Anzahlungen
Rechte und Anlagen und Geschafts- und Anlagen
in Mio. € Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Buchwert zum 31.12.2016 ” 813 300 384 67 1.564

Zum Bilanzstichtag wurden Sachanlagen in Hohe von  Wertminderungsaufwendungen in Hohe von -4 Mio. €
13 Mio. € (Vj.. 8 Mio. €) als Sicherheit fur Verbindlich-  (Vj.: -8 Mio. €) erfasst.
keiten verpfandet. Insgesamt wurden fur Sachanlagen
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12  Anteile an anderen Unternehmen

Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen

Aus Sicht des Bertelsmann-Konzerns entfallen wesentliche
nicht beherrschende Anteile auf die Firmengruppe RTL Group
sowie die Verlagsgruppe Penguin Random House. Die
Beteiligungsquote nicht beherrschender Anteilseigner an der
RTL Group mit Sitz in Luxemburg, Luxemburg, betragt nach
Berticksichtigung eigener Anteile 24,3 Prozent (Vj.: 24,3 Prozent).
Bei der RTL Group selbst entfallen wesentliche nicht beherr-
schende Anteile auf das Tochterunternehmen Groupe M6
mit Sitz in Paris, Frankreich. Der Bertelsmann-Konzern ist mit
einem Anteil von 48,3 Prozent (Vj.: 48,4 Prozent) an Groupe M6
beteiligt. Von den nicht beherrschenden Anteilen der RTL Group
entfallen auf Groupe M6 437 Mio. € (Vj.: 428 Mio. €). Die
durch den Zusammenschluss von Random House und
Penguin zum 1. Juli 2013 entstandene Verlagsgruppe Penguin
Random House besteht aus den beiden rechtlichen Gruppen
Penguin Random House LLC mit Sitz in Wilmington, Delaware,
USA, die samtliche Verlagseinheiten in den USA bundelt,
sowie Penguin Random House Limited mit Sitz in London,
Grof3britannien, die alle weiteren Verlagseinheiten umfasst.
Um den wirtschaftlichen Gehalt der Beteiligung des
Bertelsmann-Konzerns an den beiden Gruppen besser wider-
zuspiegeln, werden beide Gruppen als eine Einheit betrachtet.
Die Beteiligungsquote nicht beherrschender Anteilseigner
an der Verlagsgruppe Penguin Random House betragt
25,0 Prozent (Vj.: 47,0 Prozent).

Am 5. Oktober 2017 Ubernahm Bertelsmann zuséatzlich zu den
bisherigen 53 Prozent an Penguin Random House weitere

Veranderung des Eigenkapitals der Bertelsmann-Aktionare

22 Prozent an der grofRten Buchverlagsgruppe der Welt von
dem britischen Medien- und Bildungsunternehmen Pearson.
Die ubrigen 25 Prozent der Anteile an dem zum 1. Juli 2013
durch den Zusammenschluss der Buchverlagsgeschafte
Random House und Penguin Group entstandenen Unterneh-
men verbleiben bei Pearson. Mit der strategischen Dreiviertel-
mehrheit sichert sich Bertelsmann mehr Governance-Rechte
bei Penguin Random House und stellt somit kanftig unter
anderem den Chairman des Board of Directors der Buch-
verlagsgruppe. Die Kaufpreiszahlung fur den 22-Prozent-Anteil
betrug 505 Mio. €. Darlber hinaus fielen Transaktionsneben-
kosten in Hohe von 4 Mio. € an, die direkt im Eigenkapital
erfasst wurden. Die Transaktion wurde in Ubereinstimmung
mit IFRS 10 als Eigenkapitaltransaktion bilanziert. Die Differenz
zwischen Kaufpreis inklusive der Transaktionsnebenkosten in
Hohe von 509 Mio. € und dem Buchwert der erworbenen
nicht beherrschenden Anteile wurde im Eigenkapital erfasst.
Die Transaktion bewirkte eine Verringerung des auf die
Bertelsmann-Aktionare entfallenden Eigenkapitals in Hohe
von 275 Mio. € und des auf die nicht beherrschenden Anteils-
eigner entfallenden Eigenkapitals in Hohe von 233 Mio. €.

Neben der Anteilsaufstockung wurden Vereinbarungen zu
Dividendenausschittungen an die Gesellschafter von Penguin
Random House getroffen. Auf Pearson entfallt dabei eine
Sonderdividendenausschuttung in Hohe von 430 Mio. €,
davon wurden 373 Mio. € im Geschaftsjahr 2017 gezahlt und
weitere 57 Mio. € sind im Geschaftsjahr 2018 zahlbar.

Veranderung des Eigenkapitals

in Mio. € der Bertelsmann-Aktionére

Buchwert der erworbenen Anteile 233

k’e‘\uﬁ%‘preis flr nicH‘theherrschen&é Anteile -505 ‘
M|tder Transaktic')‘a"verbundené‘Aufwendungéﬁ """""""""""""" -4 ‘
Sonstige Effekte 1
Ruckgang des Eig}éﬁkapitals de'r”éertelsmann—Algtionére """""""""""" -275 ‘
- davon Verminderung der Gewinnriicklagen 327
—davon Erhéhungmduer Wéhrung';L'J‘mrechnungs'l";serve """""""""""" 51 ‘
—davon Erhéhungmd“es Anteils a'r‘ﬁusonstigen Eré’é‘bnis, der au'f“e'a‘t—equity bilaﬁéi'érte Beteilig'L‘JHr'w‘gen entfillt . 1 ‘

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2017 erwarb RTL Group die ver-
bleibenden 36,4 Prozent (auf vollstandig verwasserter Basis)
der nicht beherrschenden Anteile an SpotX Inc. (,SpotX")
durch Ausubung einer Kaufoption far 128 Mio. €, hiervon
7 Mio. € als Bareinlage in SpotX. Der Kaufpreis ist Gegenstand
einer leistungsbasierten Anpassung von bis zu 8 Mio. US-§$,

falls SpotX im Geschaftsjahr 2017 einen festgelegten
Grenzwert in Bezug auf Nettoumsatz und EBITDA erreicht.
Die bedingte Kaufpreisverbindlichkeit betragt null zum
31. Dezember 2017. Der Erwerb der Anteile an SpotX flhrte
zu einem Ruckgang des Eigenkapitals der Bertelsmann-
Aktionéare in Hohe von 83 Mio. €.
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Die folgende Tabelle zeigt zusammenfassende Finanz-  Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen.
informationen fur die RTL Group sowie Penguin Random House  Die aufgeflhrten Informationen beziehen sich auf die Betrage
inklusive der Beteiligungen an deren Tochterunternehmen,  vor konzerninternen Eliminierungen.

Finanzinformationen fir Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen

RTL Group Penguin Random House
in Mio. € 131122017 31.12.2016  31.12.2017  31.12.2016
Langfristige Vermogenswerte 6.672 6.672 1.759 1.910
Kurzfristige Vermégenswerte 3330 3734 1853 1787
L;r‘qgfnsuge schu|den . . . RS 1315 1210 .................... 860 ................... 239
Kurfristige Schulden 3185 3533 1704 1198
.I.Eul‘g“enkapnal Bertelsmann Akt|onare """""""""""""""""" 4436 ............. 4527 ................. 892 1407
Nicht beherrschende Anteile ) ) ) 1096 113 156 853
in Mio. € 2017 2016 2017 2016
Umsatzerlose 6.373 6.237 3.075 3.059
E'r‘éebms ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 836 ................... 814 ................... 365 ................... 374
:.‘d‘avon nlcht beherrschende Ante|lse|gner """""""""""""""""""" 277 ................. 270 ................. 143 ............... 176
“G“é‘samtergebms .............................. 683 .................... 845 .................... 214 ................... 339
- davon nicht behertschende Antelselgner 28 27 %166
.I.Z‘).l‘;ﬂdenden an nicht beherrschende Antellselgner """""""""""""""""""" 222 ................. 224 ................ 506 ............... 149
6;éhflow aus betrlebllcher Tat|gke|t H H H N 1019 1107 ................. 322 ................ 435
Egéhflow aus Investltlonstatlgkelt H H H N —134 —295 89 ............... —26
Egéhflow aus Flnan2|erungstat|gke|t """""""""""""""""" - 1041 »827 ................ : 132 ............... 353
“Z‘;‘J'ﬁahme/Abnahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsm|tte|aquwa|enten H N —156 ................ »15 ................. 101 .................. 56

Anteile an at-equity bilanzierten Beteiligungen

Die Anteile an at-equity bilanzierten Beteiligungen ent-
fallen in Hohe von 46 Mio. € (Vj.: 44 Mio. €) auf Gemein-
schaftsunternehmen und in Hohe von 906 Mio. €
(Vj.: 997 Mio. €) auf assoziierte Unternehmen.
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Anteile an Gemeinschaftsunternehmen

Zum 31. Dezember 2017 wurden Anteile an 28 (Vj.: 26) einzeln
betrachtet unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen im
Konzernabschluss bilanziert. Die nachfolgende Tabelle zeigt

zusammenfassende Finanzinformationen zu diesen Gemein-
schaftsunternehmen, wobei die Angaben jeweils den Anteil
des Bertelsmann-Konzerns darstellen.

Finanzinformationen einzeln betrachtet unwesentlicher Gemeinschaftsunternehmen

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Langfristige Vermogenswerte 61 60
Kurzfristige Vermdgenswerte e 5 7 .................. 57
D 8 ........................ 9
Kurzfristige Schulden e 5 8 .................. 59
in Mio. € 2017 2016
Ergebnis nach Steuern aus fortgefihrten Aktivitaten 30 27
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefihrten Aktivitaten —
Sonstions Eracbnis e - 2
e 3 0 ...................... 25

Anteile an assoziierten Unternehmen

Zum 31. Dezember 2017 wurden Anteile an 63 (Vj.: 52) assozi-
ierten Unternehmen im Konzernabschluss bilanziert. Die Betei-
ligung der RTL Group an Atresmedia mit Sitz in San Sebastian
de los Reyes, Spanien, ist wie im Vorjahr einzeln betrachtet
wesentlich fur den Konzern. Zum 31. Dezember 2017 betragt die
Quote unter Berucksichtigung eigener Anteile 18,7 Prozent (Vj.:
18,7 Prozent). Am 31. Dezember 2017 betrug der Borsenwert von
Atresmedia, die an der Madrider Borse gelistet ist, 1.964 Mio. €
(Vj.: 2.345 Mio. €). Der anteilige beizulegende Zeitwert der

Beteiligung des Bertelsmann-Konzerns an Atresmedia betrug
am 31. Dezember 2017 366 Mio. € (Vj.: 437 Mio. €).

Die folgende Tabelle zeigt zusammenfassende Finanzinfor-
mationen zu Atresmedia. Bei den dargestellten Informationen
handelt es sich um die in dem Abschluss von Atresmedia
dargestellten Betrage, zuzuglich der im Rahmen der Durch-
fihrung der Equity-Methode vorgenommenen Anpassungen,
und nicht um den Anteil des Bertelsmann-Konzerns.

Finanzinformationen einzeln betrachtet wesentlicher assoziierter Unternehmen

in Mio. €

Langfristige Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte

Langfristige Schulden

Kurzfristige Schulden

Eigenkapital

in Mio. € 2017 2016
Umsatzerlose 1.052 1.021
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivititen 142 ................ 129
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten T ~
G : 4 ....................... 2
e 138 .................... 131
Vom assoziierten Unternehmen erhaltene Dividende T 3 9 .................. 17
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Die Uberleitung von den dargestellten zusammenfassenden
Finanzinformationen zum Buchwert der Beteiligung an
Atresmedia im Konzernabschluss zeigt folgende Tabelle:

Uberleitung zum Buchwert

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Eigenkapital 446 517
Anteiliges Eigenkapital 83 97

Geschéfts- oder Firmenwerte

Buchwert

Die nachfolgende Tabelle zeigt zusammenfassende Finanz-
informationen zu den einzeln betrachtet unwesentlichen

assoziierten Unternehmen, wobei die Angaben jeweils den
Anteil des Bertelsmann-Konzerns darstellen.

Finanzinformationen einzeln betrachtet unwesentlicher assoziierter Unternehmen

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Langfristige Vermdgenswerte 687 663
Kurzfristige Vermégenswerte e 339 .............. 309
Langfristige Schulden e 67 ................. 52
Kurzfristige Schulden e 229 .............. 177
in Mio. € 2017 2016
Ergebnis nach Steuern aus fortgefuhrten Aktivitaten 7 -22

Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefuihrten Aktivitaten

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Die Summe der Buchwerte der Anteile der einzeln betrach-
tet unwesentlichen assoziierten Unternehmen betragt zum
31. Dezember 2017 657 Mio. € (Vj.: 734 Mio. €). Davon
entfallen auf die Beteiligung an dem Online-Bildungsdienst-
leister HotChalk 126 Mio. € (Vj.: 192 Mio. €) und auf die
Beteiligung an dem E-Learning-Anbieter Udacity 111 Mio. €
(Vj.: 134 Mio. €). Obwohl der Anteil an Udacity mit 18,6 Prozent
(Vj.: 18,6 Prozent) weniger als 20 Prozent betragt, ubt der
Bertelsmann-Konzern aufgrund der Prasenz im Board of Directors
mafdgeblichen Einfluss auf Udacity aus. Im Geschaftsjahr 2017
entfiel auf HotChalk ein anteiliges Ergebnis in Hohe von
-16 Mio. € und auf Udacity in Hohe von -8 Mio. €. Fur beide
Beteiligungen wurde zum 31. Dezember 2017 ein Wert-
haltigkeitstest durchgefuhrt. Unter Berlcksichtigung der
aktuell angestrebten Wachstumsziele war fur Udacity keine
Wertminderung zu erfassen. Eine Anpassung der Wachs-
tumsziele im Zusammenhang mit einer Neufokussierung
des Geschaftsmodells fur das zur Bertelsmann Education
Group gehorende assoziierte Unternehmen HotChalk fuhrte
zu einem Wertminderungsaufwand in Hohe von 29 Mio. €.
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Zur Bestimmung des erzielbaren Betrages wurde der beizule-
gende Zeitwert abzlglich Veraufierungskosten anhand eines
Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelt, basierend auf
einer langfristigen Wachstumsrate von 1,0 Prozent und einem
Zinssatz von 11,8 Prozent. Die Erreichung der Wachstums-
ziele wird fortlaufend Uberwacht und eingeschatzt. Aufgrund
der anhaltend schwierigen dkonomischen Situation in Brasilien
ergab sich darUber hinaus ein Wertminderungsaufwand
in Hohe von 10 Mio. € fUr das zu Penguin Random House
gehorende assoziierte Unternehmen Editora Schwarcz S.A.
Zur Bestimmung des erzielbaren Betrages wurde der beizule-
gende Zeitwert abzuglich Veraufierungskosten anhand eines
Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelt, basierend auf
einer langfristigen Wachstumsrate von 6,0 Prozent und einem
Zinssatz von 13,8 Prozent aufgrund der Geschaftstatigkeit im
brasilianischen Markt.

Weitere 84 Mio. € (Vj.: 68 Mio. €) der Summe der Buchwerte
der Anteile der einzeln betrachtet unwesentlichen assoziierten
Unternehmen entfallen auf die drei University Ventures



Funds, die Investitionen in wachstumsstarke Unternehmen
im Bildungssektor tatigen. An diesen Fonds halt Bertelsmann
zwischen 47,3 Prozent und 100 Prozent der Kapital-
anteile. Da das operative Management und insbesondere die

Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen

in Mio. €

Investitionsentscheidungen bei den jeweiligen Fondsmanagern
liegen, liegt trotz einer Beteiligungsquote von teilweise mehr
als 50 Prozent keine Kontrolle im Sinne des IFRS 10 vor,
sondern nur jeweils ein mafdgeblicher Einfluss.

Ertrage aus at-equity bilanzierten Beteiligungen

31.12.2017 31.12.2016

Beteiligungen an verbundenen Unternehmen werden zu
Anschaffungskosten gemaR IAS 39.46 (c) bewertet, sofern
sie Uber keine Preisnotierung auf einem aktiven Markt ver-
flgen und eine verlassliche Schatzung des beizulegenden
Zeitwerts nicht moglich ist.

Die Bewertung der sonstigen Beteiligungen im Unter-
nehmensbereich Bertelsmann Investments erfolgt gemafs
IAS 39.43 ff. in Verbindung mit IAS 39.55 ff. grundsatzlich
zum beizulegenden Zeitwert.

Das Ergebnis aus Beteiligungsverkaufen umfasst neben dem
Verlust aus Endkonsolidierung im Wesentlichen die Ergeb-
nisse aus mehreren im Unternehmensbereich Bertelsmann

Investments getatigten Transaktionen, darunter die Ergeb-
nisse aus dem Verkauf der Beteiligungen an Ucloud und
Uxin und aus Borsengangen von BAI-Beteiligungen.

Zum Bilanzstichtag wurden in Hohe von 13 Mio. € finanzielle
Vermogenswerte als Sicherheit fur Verbindlichkeiten gestellt.
Im Vorjahr wurden keine finanziellen Vermogenswerte
als Sicherheit fur Verbindlichkeiten gestellt. Finanzielle
Vermogenswerte in Hohe von 4 Mio. € (Vj.: 9 Mio. €)
wurden mit Verfligungsbeschrankung verpfandet. Fur
Eventualverbindlichkeiten gegenuber Dritten wurden weder
im Geschéftsjahr 2017 noch 2016 finanzielle Vermdgens-
werte als Sicherheiten gestellt.

Bertelsmann Geschaftsbericht 2017 85



14 Vorrate

in Mio. €

31.12.2017 31.12.2016

Programmrechte

Im Geschéftsjahr 2017 wurden Abwertungen auf Vorrate
in Hohe von -161 Mio. € (Vj.: -129 Mio. €) vorgenommen.
AufRerdem ergaben sich Zuschreibungen auf Vorrate in Hohe
von 101 Mio. € (Vj.: 119 Mio. €). Diese sind sowohl auf aus-
strahlungsbedingte Faktoren bei Programmrechten als auch
auf gestiegene Preise auf einigen Markten zurtckzufthren.
Als Sicherheit fur Verbindlichkeiten wurden wie im Vorjahr
keine Vorrate verpfandet.

Der Materialaufwand in Hohe von 5.487 Mio. €
(Vj.: 5.487 Mio. €) enthalt unter anderem Bestandsveranderungen
aus unfertigen und fertigen Erzeugnissen in Hohe von
77 Mio. € (Vj.: -123 Mio. €), Materialaufwand fur Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe in Hohe von 961 Mio. € (Vj.: 986 Mio. €)
und Materialaufwand fur Waren in Hohe von 205 Mio. €
(Vj.: 228 Mio. €). Dartber hinaus sind hierin andere aktivierte
Eigenleistungen in Hohe von 42 Mio. € (Vj.: 34 Mio.€) enthalten.

15 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

in Mio. €

31.12.2017 31.12.2016

Langfristig

erungen aus Lieferungen und Leistungen

720

In dem Posten ,Sonstige Forderungen” werden unter anderem
Forderungen in Hohe von 103 Mio. € (Vj.: 114 Mio. €) ausge-
wiesen, die im Wesentlichen im Zusammenhang mit verkauften
Forderungen stehen, die Arvato Financial Solutions im Rahmen
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des Serviceangebotes zur Durchfihrung von Dienstleistungen
im Debitorenmanagement von Dritten erworben und weiter-
veraufRert hat, und Forderungen gegenlber Beteiligungsunter-
nehmen in Hohe von 25 Mio. € (V|.: 27 Mio. €) erfasst.



16 Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte

in Mio. €

31.12.2017 31.12.2016

Langfristig

. .‘447 S jre .

stige Steuerforderungen

chnungsabgrenzungsposten

— Sonstige Ubrige nicht finanzielle Vermdgenswerte

Die langfristigen sonstigen nicht finanziellen Vermogens-
werte betreffen mit 659 Mio. € (Vj.: 664 Mio. €) geleistete
Anzahlungen auf Honorare und Lizenzen. Grundsatzlich
werden geleistete Anzahlungen auf Honorare und Lizenzen
wertberichtigt, wenn keine Verrechnungsmoglichkeiten

17 Liquide Mittel

mehr erwartet werden. Die Hohe dieser Wertberichtigungen
basiert auf Einschatzungen der Geschaftsleitungen hinsichtlich
zukunftiger Absatzmengen und Preisentwicklungen unter
Berlcksichtigung historischer Erfahrungen.

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Flussige Mittel 1.384 1.192
Sonstige Wertpapiere < 3 Monate 56 181
1.440 1.373
Als Sicherheit fur Verbindlichkeiten dienten liquide Mittel bestanden wie im Vorjahr keine liquiden Mittel mit

in Hohe von 1 Mio. € (Vj.: 27 Mio. €). Zum Bilanzstichtag

18 Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Verflgungsbeschrankung.

Anzahl an Aktien 31.12.2017 31.12.2016
Stammaktien 83.760 83.760
Summe der Aktien 83.760 83.760

Das im Vergleich zum Vorjahr unveranderte gezeichnete
Kapital der Bertelsmann SE & Co. KGaA von 1.000 Mio. € ist
in 83.760 nennwertlose Namensaktien (Stammaktien) einge-
teilt. Zum 31. Dezember 2017 wurden die Kapitalanteile der
Bertelsmann SE & Co. KGaA zu 80,9 Prozent von Stiftungen
(Bertelsmann Stiftung, Reinhard Mohn Stiftung, BVG-Stiftung)
und zu 19,1 Prozent von der Familie Mohn mittelbar
gehalten. Die Stimmrechte in der Hauptversammlung der

Bertelsmann SE & Co. KGaA und der personlich haftenden
Gesellschafterin Bertelsmann Management SE werden von
der Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft mbH (BVG)

kontrolliert.

In den Geschaftsjahren 2017 und 2016 wurde jeweils eine
Dividende in Hohe von 180 Mio. € (Dividende je Stammaktie
jeweils 2.149 €) an die Aktionare ausgezahlt.

Bertelsmann Geschaftsbericht 2017 87



Die Veranderung des sonstigen Ergebnisses nach Steuern
leitet sich wie folgt ab:

Veranderungen der Bestandteile des sonstigen Ergebnisses nach Steuern

in Mio. € 2017
davon nicht
beherr-
davon Anteil schende
Vorsteuer- Nachsteuer- Bertelsmann- Anteils-
betrag Steuern betrag Aktionare i

Posten, dle anschlleBend nlcht in die Gewmn und Verlustrechnung
umgeglledert werden

bewertungskomponente Ie|stungsor|ent|erter Versorgungsplane

Anteil am sonstigen Ergebnis, der auf at-equity bilanzierte Beteiligungen
entfallt

Posten, dle anschlle[&end in dle Gewmn- und Verlustrechnung
umgeglledert werden, sofern bestlmmte Bedlngungen erfuIIt smd

rungskursveranderungen

VerauBerung verfugbare fman2|elle Vermogenswerte

Anteil am sonstlgen Ergebms der auf at- eqwty bllan2|erte Bete|l|gungen

entfllt -8 - -8 7 1
Sonstiges Ergebnls nach Steuern -324 -38 -362 -274 -88
in Mio. € 2016

davon nicht

beherr-

davon Anteil schende
Vorsteuer- Nachsteuer- Bertelsmann- Anteils-
betrag Steuern betrag Aktionare eigner

Posten, dle anschllel’Send nlcht in die Gewmn und Verlustrechnung
umgeglledert werden
Neubewertungskomponente Ie|stungsor|ent|erter Versorgungsplane -347 105 -242 -230 -12
Anteil am sonstigen Ergebnis, der auf at-equity bilanzierte Beteiligungen
entfallt
Posten, dle anschlleBend in dle Gewmn- und Verlustrechnung
umgeglledert werden, sofern bestlmmte Bedlngungen erfuIIt sind
Wahrungskursveranderungen 28 - 28 17 11
Zur VerauBerung verfugbare flnanZ|eIIe Vermogenswerte 75 -2 73 72 1
Cash Flow Hedges 6 -2 4 3 1
Anteil am sonstigen Ergebms der auf at- eqU|ty bllanZ|erte Bete|l|gungen 1 1 6 5
entfallt
Sonstiges Ergebnls nach Steuem -227 101 -126 -132 6

Im Posten ,,Zur VeraulRerung verflgbare finanzielle Vermdgens- ~ Unternehmensbereich Bertelsmann

der Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert im  finanzielle Vermogenswerte”.
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Anteilsbasierte Vergitungen

Im Bertelsmann-Konzern bestehen anteilsbasierte Vergttungen,
die durch Barausgleich oder durch Eigenkapitalinstrumente
abgegolten werden.

Bei der zur RTL Group gehorenden Groupe M6 existieren
verschiedene Aktienoptionsplane. Métropole Télévision hat

Die Gewahrungsbedingungen sind wie folgt, wobei alle Optionen
durch physische Wertpapiertbertragung ausgeubt werden:

Gewahrungs- und Ausiibungsbedingungen (Groupe M6)

Maximale Anzahl gewahrter

Gratisaktien-Programme Gratisaktien (in Tausend)"

fur Geschaftsflihrer und bestimmte Mitarbeiter innerhalb
der Groupe M6 einen Aktienoptionsplan eingefthrt. Die
Anzahl der den Teilnehmern gewéahrten Optionen wird vom
Aufsichtsrat von Métropole Télévision SA mit Zustimmung

der Hauptversammlung festgelegt.

Verbleibende Anzahl der

Optionen (in Tausend) Auslibungsbedingungen

Mai 2015 32,50
Juli 2015 480,40
Juli 2016 440,60
Juli 2016 361,00
Juli 2017 307,20
Juli 2017 217,66
Oktober 2017 8,92
summe 0 o 1.848,28

0,00 2 Dienstjahre
0,00 . 2 DlerTstJahre +
Leistungsbedingungen
424,90 . 2 Dlen.stjahre +
"""""""""""""""""""""""""" Leistungsbedingungen
361,00 . 2 Dlen.stjahre +
Leistungsbedingungen
307.20 _ 2 Dlen_stjahre +
Leistungsbedingungen
217,66 _ 3 Dler?stjahre +
Leistungsbedingungen
8.92 . 3 Dien.stjahre +
Leistungsbedingungen

1.319,68

1) Die maximale Anzahl der Gratisaktien wird bei deutlichem Ubertreffen der Leistungsbedingungen gewahrt. Diese Anzahl kann auf null reduziert werden, falls die Ziele

nicht erreicht werden.

Die Gratisaktien-Programme unterliegen Leistungsbedingungen.
Die im Juli 2015, im Juli 2016 und im Juli 2017 gewahrten
Programme unterliegen Wachstumszielen, bezogen auf
das Konzernergebnis von Groupe M6 in den Geschafts-
jahren 2015, 2016 und 2017. Das zweite im Juli 2016 gewéhrte
Programm und die im Juli 2017 und Oktober 2017 gewahrten
Programme unterliegen einer kumulierten Leistungs-
anforderung Uber drei Jahre. Das im Mai 2015 gewahrte

Programm ist ausschlieRlich an die Beschaftigung in der
Groupe M6 gebunden.

1.319.684 Gratisaktien sind zum Jahresende auslbbar.
Zu Beginn des Jahres waren es 1.284.000. Im Jahresverlauf
wurden 533.784 Gratisaktien gewahrt. 475.500 Gratisaktien
wurden ausgeubt, 22.600 verfielen.

Bertelsmann Geschaftsbericht 2017 89



Die noch ausstehenden Aktienoptionen am Ende des Jahres
unterliegen den folgenden Bedingungen:

Bedingungen der Aktienoptionen (Groupe M6)

Ablaufdatum

Anzahl der Aktien
(in Tausend) 2016

Anzahl der Aktien
(in Tausend) 2017

Am 31. Dezember 2017 betrug der Marktpreis flr Groupe-
M6-Aktien an der Pariser Borse 21,54 € (31. Dezember 2016:
17,67 €).

Der beizulegende Zeitwert der im Gegenzug fur gewahrte

Aktienoptionen erhaltenen Leistungen wird unter Bezug auf
den beizulegenden Zeitwert der gewahrten Aktienoptionen

Marktwerte der Aktienoptionen (Groupe M6)

bemessen. Die Schatzung des beizulegenden Zeitwerts der
erhaltenen Leistungen wird auf Grundlage des Binomialmodells
ermittelt. Gratisaktien werden mit dem Aktienkurs des
Ausgabetags, abzlglich der diskontierten Dividenden, die die
Mitarbeiter wahrend der Dauer der Ausubungsperiode nicht
erhalten kdnnen, bewertet.

Personalaufwand in Mio. €

Tag der Gewéhrung Aktienkurs  Risikofreier Zins Erwarteter Ertrag Optionsdauer 2017 2016

Gratisaktien-Programme
....... 1,6105€ ,5,60 " e 2"Jahre e . e . 0’3,.
....... 1,2103€. %'60 " e 2"Jahre e . e . 1’5,.
"""" 1862 € 480% 2 Jahre 02
"""" 1838€ 490%  2Jahre 30
"""" 1624€ 550%  2Jahre 22
"""" 2059€ 431%  2Jahre -
"""" 2059€ 431%  2Jahre - -
‘‘‘‘‘‘‘ . R K e N e . 8,9'. . 7'2,.

DarUber hinaus gibt es innerhalb des Bertelsmann-Konzerns
weitere anteilsbasierte VergUtungen, die fur sich genommen
nicht wesentlich sind.
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19 Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

in Mio. €

31.12.2017 31.12.2016

Leistungsorientierte Verpflichtungen

Fur die derzeitigen und friheren Mitarbeiter des Bertelsmann-
Konzerns sowie fur deren Hinterbliebene bestehen je nach
den rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegeben-
heiten des jeweiligen Landes unterschiedliche Formen der
Altersversorgung. Die betriebliche Altersversorgung erfolgt
sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert.

Bei den beitragsorientierten Altersversorgungsplanen (Defined
Contribution Plans) leistet das Unternehmen auf gesetzlicher,
vertraglicher oder freiwilliger Basis Zahlungen an einen externen
Fonds oder eine andere Versorgungseinrichtung. Mit Zahlung
der Betrage bestehen fur das Unternehmen keine weiteren

Bilanzierte Nettoschuld fir leistungsorientierte Plane

Leistungsverpflichtungen, sodass keine Ruckstellungen
gebildet werden. Der Aufwand flr beitragsorientierte Plane
betrug im Geschaftsjahr 2017 46 Mio. € (Vj.: 50 Mio. €).

Alle Ubrigen Altersversorgungsplane sind leistungsorientiert
(Defined Benefit Plans). Die Verpflichtungen der US-Gesell-
schaften fur die Krankheitskosten der Mitarbeiter nach deren
Eintritt in den Ruhestand (Plane fur medizinische Versorgung)
stellen ebenfalls leistungsorientierte Zusagen dar und sind in
den bilanzierten Rudckstellungen enthalten. Bei allen Alters-
versorgungsplanen ist zu unterscheiden, ob die Finanzierung
Uber eine externe Anlage erfolgt oder nicht.

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Anwartschaftsbarwert riickstellungsfinanzierter Versorgungszusagen 826 876
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3347 3493
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 4173 4369
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . 2591 »2479
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1 e
"""""""" 1583 1890

23 12

— davon sonstige Vermogenswerte

Fur diese leistungsorientierten Versorgungsplane werden

Ruckstellungen gebildet. Im Wesentlichen bestehen

Festgehaltszusagen sowie Endgehaltsplane.

Leistungsorientierte Versorgungsplane

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016

Festgehaltsplane/Rentenbausteinsysteme 2.254 2.317
1.265 1.316

ge Zusagen

flir medizinische Versorgung

tschaftsbarwert

— davon Kapitalzusagen
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Die Verpflichtungen und das vorhandene Planvermogen der
bestehenden Pensionsplane sind zum Teil demografischen,
okonomischen und rechtlichen Risiken ausgesetzt. Bei den
demografischen Risiken handelt es sich insbesondere um
das Langlebigkeitsrisiko der Rentenempfanger. Okonomische
Risiken beinhalten in diesem Sinne hauptsachlich unvor-
hersehbare Entwicklungen an den Kapitalmarkten und die
damit verbundenen Wechselwirkungen auf das Planvermogen
und die Pensionsverpflichtungen. Rechtliche Risiken konnen
z. B. aus Beschrankungen bei der Vermogensanlage und
Mindestdotierungsvorschriften resultieren. Um diese Risiken
deutlich zu minimieren, ist 2004 eine konzernweite
Pensionsleitlinie eingefuhrt worden. Demnach sind neue
Pensionsplane grundsatzlich nur als beitragsorientierte Plane
zu konzipieren, sodass die Belastungen aus Versorgungs-
zusagen jederzeit tragbar, kalkulierbar und transparent
sind und fur das Unternehmen keine unbeeinflussbaren
Risiken entstehen. Zudem ist der Bertelsmann-Konzern
bestrebt, insbesondere bestehende endgehaltsabhangige
Pensionsvertrage in trendunabhangige Bausteinsysteme
und Kapitalzusagen zu uberflhren. Aufgrund dieser MafR-
nahmen entfallen die Verpflichtungen nahezu vollstdndig
auf geschlossene Plane.

Fur den Bertelsmann-Konzern liegen Mindestdotierungsver-
pflichtungen bei den Planen in den USA und Grof3britannien
vor. Der Pensionsplan in den USA unterliegt den Mindest-
finanzierungsvereinbarungen gemafl dem ,Employee
Retirement Income Security Act of 1974" (ERISA). Hierbei wird
generell ein ausfinanzierter Pensionsplan angestrebt, sodass
sich die jahrlichen Beitrage zum Planvermogen — wie bei
einem beitragsorientierten Plan — lediglich auf die in dem
Jahr erdienten Pensionsanspriche der versicherten Arbeit-
nehmer beschranken. Liegt keine vollstandige Deckung
der Pensionsverpflichtungen durch Planvermogen vor, ist
Uber diesen Beitrag hinaus ein weiterer Betrag dem Plan-
vermogen zuzufuhren, dessen Hohe eine Ausfinanzierung
in einem Zeitraum von sieben Jahren gewahrleistet. Die
Plane in Grol3britannien unterliegen dem ,Pensions Act
2004", der bei jahrlicher Uberwachung vorsieht, in einem
Dreijahresturnus die Ausfinanzierung des Pensionsplanes
versicherungsmathematisch zu Uberprifen und gegebe-
nenfalls aufgetretene Defizite durch weiteres Zuflhren
von Planvermégen zu eliminieren. Uber die in den USA
und Grofbritannien beschriebenen Mindestdotierungs-
vorschriften hinaus bestehen keine weiteren wesentlichen
regulatorischen Bestimmungen.
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Darlber hinaus war ein Konzernunternehmen bis zum
31. Dezember 2014 an einem Pensionsplan beteiligt, der
gemeinschaftlich mit nicht verbundenen Unternehmen
unterhalten wird (Multi-Employer Plan). Da die fur eine
Bilanzierung als leistungsorientierter Plan erforderlichen
Informationen weder zeitgerecht noch in ausreichendem
Umfang zur Verflgung stehen, wurde dieser Versorgungs-
plan im Konzernabschluss entsprechend den Vorschriften
fUr beitragsorientierte Plane berucksichtigt. Im Geschafts-
jahr 2015 ist der rickwirkende Austritt aus diesem gemein-
schaftlichen Plan zum 1. Januar 2015 erklart worden. Dabei
soll die Verpflichtung durch eine Einmalzahlung abgeldst
werden, fur die bereits 2014 eine Ruckstellung in Hohe
von 16 Mio. € gebildet wurde. Die im ersten Halbjahr 2017
begonnenen Verhandlungen zur Einigung der Austritts-
modalitaten dauern weiterhin an. Seit April 2017 leistet
die Gesellschaft monatliche Beitragszahlungen, die sich im
Geschéftsjahr 2018 voraussichtlich auf 1 Mio. € belaufen
werden. Die Ruckstellung wird fortgeflhrt und betragt zum
31. Dezember 2017 weiterhin 16 Mio. €.

Die zu bildenden Ruckstellungen werden nach IAS 19 ermittelt,
ihre Bewertung erfolgt auf Basis von versicherungs-
mathematischen Gutachten. Die HOohe der Ruckstellungen
hangt von der Dienstzeit im Unternehmen sowie von den
versorgungsrelevanten Bezlgen ab. Die Berechnung der
Rackstellungen erfolgt auf Basis des sogenannten Anwart-
schaftsbarwertverfahrens, das jedem Dienstjahr den ent-
sprechenden erdienten Leistungsanspruch zuordnet und
dadurch im Vergleich zum Teilwertverfahren steigenden
Dienstzeitaufwand unterstellt. Fur die Ermittlung des
Barwerts der Pensionsverpflichtung ist dabei der zugrunde
gelegte Rechnungszins von wesentlicher Bedeutung.
Dieser basiert im Bertelsmann-Konzern auf dem ,Mercer
Yield Curve Approach”. Hierbei wird jeweils flur die
Eurozone, GroRbritannien und die USA eine ,Spot Rate
Yield Curve” auf Basis von hochwertigen Unternehmens-
anleihen erstellt. Um den Zeitwert des Geldes gemaf
IAS 19.84 angemessen darzustellen, bleiben dabei in der
Basis sowohl statistische AusreiRer, die in ihrer Risiko-
einstufung deutlich hoher oder niedriger liegen, als auch
Anleihen, die zinsverzerrende Optionen besitzen, unbe-
ricksichtigt. Fur die biometrischen Grundlagen werden
in Deutschland wie im Vorjahr die Richttafeln 2005 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt.



Weitere signifikante versicherungsmathematische Annahmen
werden wie folgt unterstellt:

Versicherungsmathematische Annahmen

31.12.2017 31.12.2016
W.I‘Z')‘éutschland """"""""" Ausland ...... ISéutschIand """"""""" Auslandm
Abzinsungssat: 2,06 % 2,58 % 1.72% 2,80 %
Gehaltstrend T 05 303%  225%  3.08%
Rententrend T — 156% 300% - 156%  3.20%

Eine Erhdhung oder Verminderung der oben genannten  Annahmen héatte folgende Auswirkungen auf den Anwart-
Annahmen im Vergleich zu den tatsachlich verwendeten  schaftsbarwert zum 31.12.2017 gehabt:

Auswirkungen der versicherungsmathematischen Annahmen

Verminde-
in Mio. € Erhohung rung
Effekt der Verdnderung des Abzinsungssatzes um 0,5 Prozentpunkte -318 363
Effektder Ver'énderung"&':‘as Gehaltstrends"tlrﬁ 0,5 Prozentpunl&é """""""""""""""""""""""""" 41 .................... —37
Effektder Verénderung"&'és Rententrends um05 Prozentpunl&é """""""""""""""""""""""""" 155 —139
Effektder Veréinderung"&'ér durchschnittli(;,‘f;éﬁ Lebenserwartu“n“g';‘ um1dabe T 155 -153

Um die Sensitivitat der Langlebigkeit zu bestimmen, wurden  Person in einem landestypischen Rentenzugangsalter um ein
die Sterblichkeitsraten fur alle Beglnstigten gleichmaRig so  Jahr erhoht oder vermindert.
reduziert bzw. erhoht, dass sich die Lebenserwartung einer
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Der Anwartschaftsbarwert und das Planvermogen haben sich

wie folgt entwickelt:

Entwicklung der leistungsorientierten Plane

in Mio. €

Leistungsorientierte Beizulegender Zeitwert des Nettobilanzansatz aus
Verpflichtungen Planvermogens leistungsorientierten Planen

(1 (h-(1)

Stand 1.1.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste
Aufwendungen und Ertrage fiir leistungsorientierte Plane

Ertrag/Aufwand aus Planvermdgen ohne bereits in den
Nettozinsaufwendungen erfasste Betrage

In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasste
Neubewertungen von leistungsorientierten Planen

Sonstige Lander

173 52 67 98 106

- 80 115 -80 -115

463 92 115 -233 348

4.369 2.591 2.479 1.5683 1.890

i i
B 20 T L

Von den Beitragen zum Planvermogen entfallen 3 Mio. €
(Vj.: 3 Mio. €) auf Deutschland. Im nachsten Geschaftsjahr
werden sich die Arbeitgeberbeitrage zum Planvermogen

voraussichtlich auf 20 Mio. € belaufen.

Im Inland bestehen Erstattungsanspriche fur leistungs-
orientierte Verpflichtungen in Hohe von 18 Mio. € (Vj.: 22 Mio. €),

94 Finanzinformationen Konzernabschluss

die im Wesentlichen Rickdeckungsversicherungen betreffen,
die nicht an die Versorgungsberechtigten verpfandet
sind. Erstattungsanspriche werden in der Bilanzposition
.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen” ausgewiesen.



Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen setzt sich
folgendermalen zusammen:

Aufwand aus leistungsorientierten Planen

in Mio. €

Laufender Dienstzeitaufwand

Die Portfoliostruktur des Planvermogens stellt sich wie folgt dar:

Portfoliostruktur des Planvermogens

in Mio. €

31.12.2017 31.12.2016

Eigenkapitalinstrumente”

Mittel

| ilien

Derivative

Beizulegender Zeitwert des Planvermogens

1) Fir nahezu alle Eigenkapital- und Schuldinstrumente besteht eine Marktpreisnotierung am aktiven Markt.

Das Planvermagen im Bertelsmann-Konzern dient ausschlieRlich
der Erflllung der Leistungsverpflichtungen. Um eine Risiko-
konzentration zu vermeiden, wird das Planvermogen in verschie-
dene Anlageklassen investiert. Das grofdte Planvermogen wird
durch den Bertelsmann Pension Trust e. V. treuhanderisch im
Rahmen eines Contractual Trust Arrangement (CTA) fir Pensions-
zusagen der Bertelsmann SE & Co. KGaA und einige der deutschen
Tochterunternehmen verwaltet. Fur das CTA besteht keine
Dotierungsverpflichtung. In der Berichtsperiode erfolgte keine

Die gewichtete durchschnittliche Duration der Pensionsver-
pflichtungen belauft sich zum 31. Dezember 2017 auf 17 Jahre

Falligkeitsprofil der Pensionszahlungen

in Mio. €

Einzahlung in das Planvermogen. Die Anlage des Treuhand-
vermogens erfolgt entsprechend der Anlagerichtlinie des Treu-
gebers als langfristig orientierter Total-Return-Ansatz. Diesem liegt
die Zielsetzung zugrunde, mittels strategischer Asset-Allokation
einen langfristig angemessenen Ertrag unabhangig von kurzfris-
tigen Marktschwankungen und/oder Krisen zu erwirtschaften.
Verantwortet wird die Kapitalanlage durch den Vorstand des
Pension Trust, der den Treugeber regelmalig Uber den Status
und die Entwicklung des Pensionsvermaogens unterrichtet.

(Vj.: 17 Jahre). Das Falligkeitsprofil der erwarteten undiskontier-
ten Pensionszahlungen ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Erwartete Pensionszahlungen

“2023—2027
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Die pensionsahnlichen Verpflichtungen betreffen Ruckstellungen
fur Dienstjubilden, noch nicht abgefihrte Betrage zu bei-
tragsorientierten Planen und Abfertigungen. Abfertigungen
werden beim Ausscheiden des Mitarbeiters aus dem Unter-
nehmen gezahlt und beruhen auf gesetzlichen Verpflichtungen,
vorwiegend in ltalien und Osterreich. Riickstellungen fiir
Jubilaumszahlungen und Abfertigungen werden analog zu
den Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen ermittelt,
allerdings werden versicherungsmathematische Gewinne

Aufteilungen der pensionsahnlichen Verpflichtungen

und Verluste ergebniswirksam erfasst. Arbeitnehmer in
Deutschland, die das 55. Lebensjahr vollendet haben und
in einem unbefristeten Arbeitsverhaltnis stehen, konnen ihr
Arbeitsverhéltnis in ein Altersteilzeitarbeitsverhaltnis um-
wandeln. Das Altersteilzeitarbeitsverhaltnis dauert zwischen
zwei und funf Jahren.

Die Aufteilungen der pensionsahnlichen Verpflichtungen
konnen der folgenden Tabelle entnommen werden:

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Ruckstellungen fiir Altersteilzeit 10 30
00O OO0 OO OO OO OO OO OSSOSO OSSOSO 36 34
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 28 28
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 5
Pensionsdhnliche Verpflichtungen 79 [ 97
20 Ubrige Riickstellungen
31.12.2016 Veran- 31.12.2017
derung
Konsoli-
davon Sonstige dierungs-  Aufzin- davon
> 1 Jahr Zufihrung Auflosung Verbrauch Effekte kreis sung > 1 Jahr
3 52 -6

Sonstige

. 31 1 3 -3

Personalleistungen
Sonstige 80 35 32 -15
451 136 218 -51

- - - 71 4

-3 -3 - - 25 =
T Lo S L -
-161 -1 4 1 449 126

Die Restrukturierungsrickstellungen umfassen gemafs IAS 37
die Kosten fur Personalabbau und sonstige Kosten, die mit der
Beendigung von Unternehmensaktivitaten im Zusammenhang
stehen. Fur verschiedene Restrukturierungsprogramme innerhalb
des Bertelsmann-Konzerns bestehen Ruckstellungen in Hohe
von 71 Mio. € (Vj.: 52 Mio. €). Die ZufUhrungen betreffen in
Hohe von 18 Mio. € einen im September 2017 geschlossenen
Restrukturierungsplan bei der zur RTL Group gehdrenden
RTL Belgium.

Die Ruckstellungen fur Drohverlustrisiken betreffen in Hohe
von 107 Mio. € (Vj.: 107 Mio. €) die RTL Group und wurden im
Wesentlichen fur Programmrechte erfasst. Davon entfallen auf
die Mediengruppe RTL Deutschland 74 Mio. € (Vj.: 64 Mio. €)
und weitere 33 Mio. € (Vj.: 42 Mio. €) auf Groupe M6.
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Zufuhrungen betreffen in Hohe von 62 Mio. € Drohverlust-
risiken fur Filme und Serien und in Hohe von 19 Mio. €
Drohverlustrisiken fur Sportsendungen. Die Ruckstellungen
fur Rechtsstreitigkeiten entfallen mit 94 Mio. € (Vj.: 90 Mio. €)
im Wesentlichen auf Unternehmen der RTL Group. Sie decken
erwartete Belastungen aus zum Teil mehrjahrigen gerichtlichen
Verfahren und aufdergerichtlichen Auseinandersetzungen ab.
Hinsichtlich einer kartellrechtlichen Rechtsstreitigkeit wird
auf den Risikobericht im zusammengefassten Lagebericht
verwiesen. Die Ubrigen sonstigen Ruckstellungen enthalten
unter anderem eine Ruckstellung in Hohe von 24 Mio. €
(Vj.: 26 Mio. €) fur Ausgleichsverpflichtungen aus Pensions-
ansprichen von Mitarbeitern des Prinovis-Standortes
Ahrensburg gegenuber der Axel Springer SE.



21 Genusskapital

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Genussscheine 1992 23 23
Genussscheine 2001 30 390
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . 413 413

Der Marktwert der Genussscheine 2001 betrug 950 Mio. € bei Kurs von 190,00 Prozent). Die Marktwerte sind der Stufe 1 der
einem Schlusskurs von 334,00 Prozent am letzten Handelstag ~ Hierarchie der beizulegenden Zeitwerte zuzuordnen.

des abgelaufenen Geschaftsjahres an der Frankfurter Wert-

papierborse (Vj.: 907 Mio. € bei einem Kurs von 319,00 Prozent)  Weitere Erlauterungen zum Genusskapital sind ausfihrlich im
und entsprechend 34 Mio. € bei den Genussscheinen 1992  zusammengefassten Lagebericht dargestellt.

bei einem Kurs von 199,00 Prozent (Vj.: 32 Mio. € bei einem

22 Finanzschulden
Unter den Finanzschulden werden alle zum Bilanzstichtag  Kredit- und Kapitalmarkt ausgewiesen. Die Buchwerte setzen

bestehenden verzinslichen Verpflichtungen gegenltber dem  sich wie folgt zusammen:

Kurzfristige und langfristige Finanzschulden

Kurzfristig Langfristig
"""""""""""""""" i Maz‘avon Restl'é“ufzeit in Jahren
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre 31.12.2017 31.12.2016
Anleihen - - 1.342 2.383 3.725 3.175
Schuldscheindariohen 20000 150 s 809

Verbindlichkeiten gegeniber Finanzinstituten

Leasingvérbindlichkéiten
Sonstige Finanzschulden 144 136 16 4 20 24
668 235 1.714 2.537 4.251 3.763

Dem Bertelsmann-Konzern stehen Uber verschiedene  Anleihen, Privatplatzierungen und Schuldscheindarlehen mit

vertragliche Vereinbarungen variabel verzinsliche und fest-  einem Nominalvolumen von 4.410 Mio. € (Vj.: 3.710 Mio. €)

verzinsliche Mittel zur Verfigung. Die Finanzschulden sind in  aus. Zur Finanzierung eines kurzfristigen Finanzmittelbedarfs

der Regel unbesichert. wurde im Jahr 2017 mit einer international tatigen GrofRbank
ein Kredit in Hohe von 250 Mio. US-$ abgeschlossen. Dieser

Im Mai 2017 platzierte Bertelsmann eine offentlich notierte  fUhrte im Wesentlichen zum Anstieg der kurzfristigen Verbind-

Anleihe Uber 500 Mio. € mit einer Laufzeit von vier Jahren. lichkeiten gegenUber Finanzinstituten.

Daruber hinaus hat Bertelsmann im Rahmen von Privat-

platzierungen im Juli 2017 eine Anleihe Uber 50 Mio. € mit  Die Abweichungen der in der nachstehenden Tabelle aufge-

einer siebenjahrigen Laufzeit und im August 2017 ein Schuld-  fUhrten Buchwerte von den Nominalwerten ergeben sich aus

scheindarlehen Uber 150 Mio. € mit eineinhalbjahriger Lauf-  Transaktionskosten, Agien und Disagien.

zeit begeben. Zum Bilanzstichtag standen offentlich notierte
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Anleihen, Schuldscheindarlehen

in Mio. €
....... Buéﬁwert Marktwéﬁ
Zinssatz; Emission; Falligkeit; Zinsbindung Nominalwert 31122017 31122016 31122017 31.12.2016
0,090 %; 2016 2018; festverzmsllches Schuldscheindarlehen 200 200 200 200 200
0110 %o; 2017 2019; festverzmsllches SchuldschelndarlehenWm. 150 150 . 150 .
4207 Yo; 2012 2019; festverzmsllches Schuldschelndarlehen 60 60 60 63 66
.I.’;Nl'\‘/'l‘on EURIBOR +40 Bp 2014 2019; Floatlng Rate Note 100 100 100 100 100

2017 2021; festverzmshche Anlelhe”
2012 2022; festverzmshche Anlelhe”
2017 2024; festverzmshche Anlelhe

2015 2020; festverzmsllches SchuldschelndarlehenWm.

B i D i D i D
R e i S e o
e i i

4384 3.684 " 4.644 3877

1) Borsennotiert.

Die Dokumentation der Anleihen der Bertelsmann SE &
Co. KGaA aus 2012, 2014 und 2017 erfolgt auf der Grundlage
von Rahmendokumentationen in Form von Debt-Issuance-
Programmen. Die Hybridanleihen und Schuldscheindarlehen
sowie die nicht bdrsennotierte Anleihe aus dem Jahr 2017
wurden auf Grundlage separater Dokumentationen begeben.
Die Anleihen sind Uberwiegend mit einem Rating von ,Baa1”
(Moody’s) bzw. ,BBB+" (Standard & Poor’s) versehen.
Das Debt-Issuance-Programm wurde im April 2017
aufdatiert. Die Rahmendokumentation ermoglicht der
Bertelsmann SE & Co. KGaA, Anleihen mit einem Volumen
von insgesamt bis zu 4 Mrd. € am Kapitalmarkt zu platzieren.
Die Transaktionskosten und vereinbarten Disagien oder Agien
werden Uber die Laufzeit im Zinsergebnis berucksichtigt und
verandern den Buchwert der Anleihen und Schuldschein-
darlehen. Diese fuhren zum Jahresende zu einer Abweichung
vom Nominalvolumen in Hohe von 26 Mio. € (Vj.: 26 Mio. €).

Fur die Bestimmung des Marktwerts der begebenen Anleihen
werden grundsatzlich die Borsenkurse zu den Stichtagen

Kreditlinien

Der Bertelsmann-Konzern verflugt Uber eine syndizierte
Kreditvereinbarung mit international tatigen Grofdbanken in
Hohe von 1.200 Mio. € (Vj.: 1.200 Mio. €). Diese Kreditlinie
kann von der Bertelsmann SE & Co. KGaA durch variabel
verzinsliche Kredite in Euro, US-Dollar und Britischem Pfund
auf Basis von EURIBOR bzw. LIBOR revolvierend ausgenutzt
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herangezogen. Zum 31. Dezember 2017 betrug der kumulierte
Marktwert der bdrsennotierten Anleihen 3.695 Mio. €
(Vj.: 3.121 Mio. €) bei einem Nominalvolumen von 3.500 Mio. €
(Vj.: 3.000 Mio. €) und einem Buchwert von 3.476 Mio. €
(Vj.: 2.977 Mio. €). Die Borsenkurse sind der Stufe 1 der
Hierarchie der beizulegenden Zeitwerte zuzuordnen.

Bei Privatplatzierungen und Schuldscheindarlehen erfolgt die
Ermittlung des Marktwerts anhand finanzmathematischer
Verfahren auf Basis von Zinskurven, die um die Kreditmarge
des Konzerns angepasst werden. Die dabei berlcksichtigte
Kreditmarge resultiert aus der am jeweiligen Stichtag gultigen
Marktquotierung far Credit Default Swaps. Der Ermittlung
der beizulegenden Zeitwerte liegen Diskontierungssatze von
-0,30 Prozent bis 1,88 Prozent zugrunde. Die beizulegenden
Zeitwerte der Privatplatzierungen und der Schuldscheindarle-
hen sind der Stufe 2 der Hierarchie der beizulegenden Zeit-
werte zuzuordnen.

werden. DarUber hinaus verflgt Bertelsmann Uber weitere
syndizierte und bilaterale Kreditlinien in Hohe von 470 Mio. €,
die ebenfalls durch variabel verzinsliche Kredite auf Basis
von EURIBOR revolvierend ausgenutzt werden kdnnen. Zum
31. Dezember 2017 wurden die Kreditlinien in Hohe von
10 Mio. € in Anspruch genommen.



Leasingverbindlichkeiten

Finanzierungsleasingverhaltnisse bestehen fur folgende
Vermogenswerte:

Geleaste Vermogenswerte

31.12.2017 31.12.2016
in Mio. € Anschaffungskosten Nettobuchwert Anschaffungskosten Nettobuchwert
Grundsttlicke, grundsticksgleiche Rechte und 89 36 89 39
Bauten
Technische Anlagen und Maschinen 5 1 6 2
Ander? Anlagen, Betriebs- und 12 4 13 3
Geschaftsausstattung

106 41 108 44

Die Finanzierungsleasinggeschafte des Konzerns resultieren  Maoglichkeit, diese zu erwerben. Die Finance-Lease-Vertrage,
insbesondere aus langfristigen Vertragen fur Blroimmobilien.  die Gebaude betreffen, haben in der Regel eine unkindbare
Am Ende der Vertragslaufzeit besteht in der Regel die  Grundmietzeit von circa 20 Jahren.

Die Mindestleasingzahlungen aus den Finanzierungsleasing-
verhaltnissen sind folgender Tabelle zu entnehmen:

Mindestleasingzahlungen Finance Leases

31.12.2017 31.12.2016
Nominalwert Nominalwert
der Leasing- Abzinsungs- der Leasing-  Abzinsungs-
in Mio. € zahlungen betrage Barwert zahlungen betrage Barwert

Bis 1 Jahr

Zum Bilanzstichtag bestanden wie im Vorjahr keine Untermiet-
verhaltnisse im Rahmen der Finanzierungsleasingvertrage.
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23 Verbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Langfristig
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . 143 207
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 223 185
"""""""""""" B

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, bR e DL
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e

— Sonstige ubrige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Die langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ent-
halten Andienungsrechte der nicht beherrschenden Anteils-
eigner von 67 Mio. € (Vj.: 79 Mio. €), Minderheitsanteile an
Personengesellschaften in Hohe von 41 Mio. € (Vj.: 46 Mio. €),
Verbindlichkeiten aus dem Erwerb von Vermogenswerten
in Hohe von 48 Mio. € (Vj.. 19 Mio. €) sowie derivative
Finanzinstrumente in Hohe von 14 Mio. € (Vj.: 10 Mio. €).
Unter den kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten werden unter anderem Verbindlichkeiten in Hohe von
86 Mio. € (Vj.: 96 Mio. €) ausgewiesen, die im Wesentlichen

24 AuRerbilanzielle Verpflichtungen
Haftungsverhaltnisse und sonstige Verpflichtungen

im Zusammenhang mit verkauften Forderungen stehen, die
Arvato Financial Solutions im Rahmen des Serviceangebotes
zur Durchfihrung von Dienstleistungen im Debitoren-
management von Dritten erworben und weiterverduf3ert
hat, und es werden Verbindlichkeiten aus dem Erwerb von
Vermogenswerten in Hohe von 134 Mio. € (Vj.: 121 Mio. €),
Verbindlichkeiten gegenuber Beteiligungsunternehmen
in Hohe von 28 Mio. € (Vj.: 14 Mio. €) sowie derivative
Finanzinstrumente in Hohe von 33 Mio. € (Vj.: 56 Mio. €)
erfasst.

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Burgschaften 28 30
1.475 1.740

5.21(5‘” 5.751.”.

Die Verpflichtungen aus in der Erstellung befindlichen
Vermogenswerten resultieren aus Mietvertragen Uber Ver-
mogenswerte, die zum Bilanzstichtag noch nicht fertig-
gestellt waren. Das vereinbarte Nutzungsrecht beginnt daher
erst in zukUnftigen Perioden. Samtliche Verpflichtungen aus
in der Erstellung befindlichen Vermogenswerten betreffen
Vertrage, die im Berichtsjahr abgeschlossen wurden. Die
Verpflichtungen entfallen mit 36 Mio. € auf Zeitraume
zwischen ein und funf Jahren und mit 148 Mio. € auf Zeit-
raume Uber funf Jahren. Im Vorjahr bestanden keine solchen
Verpflichtungen. Von den sonstigen Verpflichtungen
entfallen 2.481 Mio. € (Vj.: 2.932 Mio. €) auf die RTL Group.
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Diese resultieren aus Liefervertragen Uber (Ko-)Pro-
duktionen, Vertragen Uber Fernsehlizenzen und Uber-
tragungsrechte sowie sonstigen Rechten und Leistungen.
Weitere 786 Mio. € (Vj.: 782 Mio. €) der sonstigen Verpflich-
tungen entfallen auf Penguin Random House. Diese repréa-
sentieren denjenigen Teil der gegenuber den Autoren zu
erbringenden Verpflichtungen, fur die noch keine Zahlungen
geleistet worden sind und deren kunftige Zahlungen von
weiteren Ereignissen abhangen (beispielsweise Lieferung
und Annahme des Manuskripts). Sonstige Verpflichtungen
in Hohe von 18 Mio. € (Vj.: 22 Mio. €) bestehen fir den
Erwerb von Sachanlagen.



Fur alle langfristigen Mietverpflichtungen, die als Operating
Leases qualifiziert wurden, ergeben sich klnftig folgende
Mindestleasingzahlungen:

Mindestleasingzahlungen Operating Leases

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Nominalwert

B|s1Jahr ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 276 ......................... 285
'imt')‘i;é‘Jahre ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 653 ......................... 765
ﬁgé'r“é‘Jahre ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 546 ......................... 691
0000000000 000000 o000 0000000000000 OOOO00 O OOO0 0TSO0 O PSSO OO OSSOSO OO 1475 ..................... 1741
Barwert ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1261 ..................... 1501

Diese Verpflichtungen betreffen im Wesentlichen Immobilien-
mietvertrage. Verpflichtungen
Mindestleasingzahlungen aus Untermietverhaltnissen mit
einem Nominalwert von 14 Mio. € (Vj.: 60 Mio. €) gegenuber.

Den stehen erwartete

25 Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten
Falligkeitsanalyse ausgewahlter finanzieller Vermogenswerte

Die unter Berucksichtigung landesspezifischer Zinssatze
ermittelten Nettobarwerte zeigen die zur Begleichung der
Verpflichtung aktuell notwendigen Nettoauszahlungen.

Zum Stich- Zum Stichtag nicht einzelwertberichtigt, aber fallig seit: Bruttowert

tag weder der

wertbe- einzelwert-

richtigt 1 bis 3 3 bis 6 6 bis 12 > 12 berichtigten
in Mio. € noch fallig < 1 Monat Monaten Monaten Monaten Monaten Forderungen
Ausleihungen 62 - 47

Wertpapiere und Finanzanlagen

Fordorungon aus Lieferungen und Loistungon 2549 472 180 . 61 2 B 73,
Forderungen gegenuber
Beteiligungsunternehmen 24 N N ! N N N
Somtion ausaewdhie Fordaranaan sy sy o e o G —
D s i e i EEp— T e si0
T L i
Wortoapiors und Finansaniaaan L i
Forderunomn aus Lisferanaon and Leist'L‘JHg';‘é'r; .............. g P oy Sy Sy e
Betellgungsummamahmen 24 1 - - - 1 4
Somtion ausgewihie Fordarman s s o e o R -
G S G T Gy se P s
Die offenen noch nicht falligen Forderungen wurden nicht
wertberichtigt, da zum Bilanzstichtag keine Anzeichen fur
Forderungsausfalle vorlagen.

Bertelsmann  Geschaftsbericht 2017 101



Wertberichtigungsspiegel gemaR IFRS 7

Veran-

derung

Konsolidie- Wechsel- Stand
in Mio. € Stand 1.1.  Zuflihrung  Verbrauch  Auflésung rungskreis  kurseffekt 31.12
Ausleihungen -48 -156 5 11 - 1 -46
.I.:“c;l"derungen aus Lleferungen und Lelstungen 197 .... —46 ...... 2 3 66 ........ 9 -150
.I.:“c;l"derungen gegenuber Betelllgungsunternehmen ..... 3 o 3 o - o I
.l._‘J.B‘nge sonsnge f|nanZ|eIIe Forderungen 42 .... -12 ...... 14 ........ 6 - 1 .... -33
Summe 2017 290 73 5 88 5 1 229
Kd§|e|hungen 46 ........ : 6 e 2 s e _48
.I.:‘.c‘)'l"derungen aus Lleferungen und Lelstungen 242 .... —62 ...... 12 88 .................. 3 —197
.I.:“c;fderungen gegenuber Betelllgungsunternehmen ..... - 3 B - B - T - 3
L‘J.l‘:')‘rlge sonst|ge f|nan2|elle Forderungen 28 .... —17 .................. 2 - T —42
Summe T _319 ..... _85 ....... 13 92 ......... 6 ......... 3 _290
Der Buchwert aller Forderungen, Ausleihungen und
Wertpapiere stellt das maximale Ausfallrisiko des

Bertelsmann-Konzerns dar.

Die folgende Tabelle zeigt die vertraglich fixierten undiskon-
tierten Mittelabflisse der finanziellen Verbindlichkeiten fur
Tilgungen. Die Daten beruhen auf undiskontierten Cashflows,

basierend auf dem frihesten Tag, an dem der Bertelsmann-
Konzern zur Zahlung verpflichtet werden kann.

Vertragliche Restlaufzeitenanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten

in Mio. €

Buchwert

Undiskontierte Mittelabfllisse
1 bis 5 Jahre  Uber 5 Jahre

Bis 1 Jahr Summe

Genusskapltal

Stand 31.1 2.201 6

413

102 Finanzinformationen Konzernabschluss



Den kurzfristigen Zahlungsabflissen aus finanziellen Verbind-
lichkeiten stehen geplante Zahlungszuflisse aus Forderungen
und sonstigen finanziellen Vermogenswerten gegenuber.
Daruber hinaus verfligt die Bertelsmann SE & Co. KGaA zur

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Restlaufzeiten der vertraglich
festgelegten, im Rahmen eines derivativen Finanzinstruments

Verbindlichkeiten aus Derivativen mit Bruttoausgleich

in Mio. €

Deckung kurzfristiger Mittelabflisse Uber eine ausreichende
Finanzierungsreserve in Hohe der zum Bilanzstichtag beste-
henden liquiden Mittel und der freien Kreditlinien.

zu tauschenden Betrage, fur die Zahlungen auf Bruttobasis
getauscht werden:

Restlaufze|t der Verbmdllchkelten
Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre

Zahlungsabfliisse

Stand 31.12.2016

Auf Grundlage der vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten far
die zum Stichtag bestehenden finanziellen Verbindlichkeiten

Zukunftige Zinszahlungen

in Mio. €

ergeben sich fur den Bertelsmann-Konzern zukunftig folgende
Zinszahlungen:

Undiskontierte Zinszahlungen

1 bis 5 Jahre  Uber 5 Jahre

Bis 1 Jahr

Genusskapltal

Stand 31.12. 2016
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Buchwerte und Wertansatze nach Bewertungskategorien

Aktiva
in Mio. € Bewertungskategorie gemaR IAS 39
Loans and Available-for-Sale Financial Assets  Financial Assets
Receivables Initially Reco- Held for Trading
gnized at Fair Derivate mit
Value through Hedge-
Profit or Loss Beziehung
Erfolgs- Erfolgs- Erfolgs-
Zu fortgefiihrten neutral zu wirksam zu wirksam zu
Anschaffungs- Zu Anschaf- beizulegenden beizulegenden beizulegenden
Wertansatz kosten fungskosten Zeitwerten Zeitwerten Zeitwerten
Ausleihungen 63 - - - - -
Beteiligungen an verbundenen
- 3 15 - - -
Unternehmen
Sonstige Beteiligungen - 25 - - -
Wertpapiere und Finanzanlagen - - -
Derivative Finanzinstrumente
F Lief
o'rderungen aus Lieferungen und 3317 B _ B _ B
Leistungen
Forderungen gegenuber 25
Beteiligungsunternehmen
Ubri tige finanziell
rige sonstige finanzielle 755 _ _ _ _ _
Forderungen
Flassige Mittel 1.384 - - - - -
Sonstige Wertpapiere < 3 Monate 56 - - - - -
5.600 29 509 19 87 4

Innerhalb der sonstigen Beteiligungen erfolgt im Wesent-
lichen der Ausweis der Minderheitsbeteiligungen an anderen
Unternehmen und sogenannten Fund in Fund Investments,
die der Unternehmensbereich Bertelsmann
erwirbt. Die Bewertung dieser finanziellen Instrumente erfolgt
grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert, wobei die aus
Schwankungen des beizulegenden Zeitwerts resultierenden
Gewinne und Verluste unter Berlcksichtigung latenter Steuern

Investments

Finanzinformationen Konzernabschluss
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im sonstigen Ergebnis erfasst werden. Der Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts fur Fund in Fund Investments liegen
Bewertungen des externen Managements gemal regel-
maliger Berichterstattungen unter Berucksichtigung eines
Fungibilitatsabschlags zugrunde. Fur die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts flr Minderheitsbeteiligungen
an anderen Unternehmen wird dabei wenn moglich auf
beobachtbare erzielbare Preise der zuletzt durchgefuhrten



Summe Bewertungskategorie gemaf 1AS 39 Summe
31.12.2017 | oans and Available-for-Sale Financial Assets  Financial Assets 31.12.2016
Receivables Initially Reco- Held for Trading
gnized at Fair Derivate mit
Value through Hedge-
Profit or Loss Beziehung
Erfolgs- Erfolgs- Erfolgs-
Zu fortgefihrten neutral zu wirksam zu wirksam zu
Anschaffungs- Zu Anschaf- beizulegenden beizulegenden beizulegenden
kosten fungskosten Zeitwerten Zeitwerten Zeitwerten
63 71 - - - - - 71
18 - 3 12 - - - 15
- 54 - — -

3.150 - - - - -
25 27 - - - - - 27
755 752 - - - - - 752
1384 112 - - - - - 1192
56 181 - - - - 181
6.248 5.373 58 381 13 68 63 5.956

qualifizierten Finanzierungsrunden, die Mindestanforderungen
in Bezug auf Volumen und Teilnehmerkreis erflllen, unter
Bertcksichtigung des Lebens- und Entwicklungszyklus des
Unternehmens zurlckgegriffen.

Innerhalb der finanziellen Vermogenswerte werden bestimmte
Beteiligungen an verbundenen Unternehmen und sonstige
Beteiligungen, die als zur VeraulRerung verflgbar klassifiziert

sind, zu Anschaffungskosten bewertet, da diese Uber keine
Preisnotierung auf einem aktiven Markt verfigen und eine ver-
lassliche Schatzung des beizulegenden Zeitwerts nicht moglich
ist. Es ist nicht geplant, von den zur Veraufierung verflgbaren
.Sonstigen Beteiligungen” wesentliche Anteile in naher Zukunft
zu veraufdern. FUr alle Ubrigen finanziellen Vermogenswerte und
finanziellen Schulden stellt deren Buchwert einen angemessenen
Naherungswert fur den beizulegenden Zeitwert dar.
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Passiva

in Mio. € Bewertungskategorie gemaR IAS 39
Financial Financial Liabili- Financial Liabili-
Liabilities ties Initially Rec- ties Held for
ognized at Fair Trading Derivate mit Nicht von IAS 39
Value through Hedge- erfasste
Profit or Loss Beziehung Verbindlichkeiten
Zu fortgeflihrten Erfolgswirksam Erfolgswirksam
Anschaffungs- zu beizulegen- zu beizulegen-
Wertansatz kosten den Zeitwerten den Zeitwerten
Genusskapital 413 - - - -
Anleihen und Schuldscheindarlehen 4.384 - - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzinstituten 324 - - - -
Leasingverbindlichkeiten - - - - 47
Sonstige Finanzschulden 164 - - - -
Verbindli . .
e.rblndllchkelten aus Lieferungen und 3596 _ B _ _
Leistungen
Verbindlichkeiten gegenuber Beteiligungs- 28
unternehmen
Derivative Finanzinstrumente - - 24 23 -
y iell ten 964 44 - -
9.873 44 24 23
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Summe Bewertungskategorie gemaR IAS 39 Summe
31122017 ginancial Financial Liabili-  Financial Liabili- Szl
Liabilities ties Initially Rec- ties Held for
ognized at Fair Trading Derivate mit Nicht von IAS 39
Value through Hedge- erfasste
Profit or Loss Beziehung Verbindlichkeiten
Zu fortgefiihrten Erfolgswirksam Erfolgswirksam
Anschaffungs- zu beizulegenden zu beizulegenden
kosten Zeitwerten Zeitwerten
413 413 - - - - 413
4.384 3.684 - - - - 3.684
324 103 - - - - 103
47 - - - - 51 51
164 160 - - - - 160
3.596 3.764 - - - - 3.764
28 14 - - - - 14
.................................................... = s R - 5 R R =
1.008 807 48 - - 855
10.011 8.945 48 63 3 51 9.110
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Beizulegende Zeitwerte der finanziellen Vermogenswerte nach Bewertungskategorien

Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3: Summe
notierte Preise  beobachtbare  nicht 31.12.2017
von aktiven Marktdaten beobachtbare
in Mio. € Markten Marktdaten
Beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 4 15 19
klassifizierte finanzielle Vermogenswerte
Zur Verauf3erung verfuigbare finanzielle Vermdgenswerte 134 1 374 509
Zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative finanzielle 87 87
Vermogenswerte
Derivate mit Hedge-Beziehung - 4 - 4
138 107 374 619
Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3: Summe
notierte Preise  beobachtbare  nicht 31.12.2016
von aktiven Marktdaten beobachtbare
in Mio. € Markten Marktdaten
Beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 13 13
klassifizierte finanzielle Vermdgenswerte
Zur Verauflerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte 9 1 371 381
Zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative finanzielle 65 3 68
Vermogenswerte
Derivate mit Hedge-Beziehung - 63 - 63
9 142 374 525

Eine Zuordnung der in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Finanzinstrumente zu den drei Stufen der Fair-
Value-Hierarchie nach Klassen ist aus den Tabellen ,,Buchwerte
und Wertansatze nach Bewertungskategorien” ableitbar.
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Die Erhohung derin Stufe 1 ausgewiesenen Finanzinstrumente
resultiert aus den im Berichtsjahr erfolgten Borsengangen von
zu Bertelsmann Investments gehdrenden BAI-Beteiligungen.



Finanzielle Vermogenswerte der Bewertungsstufe 3

Zu Handels-

zwecken

Zur gehaltene

VerauBerung originare und

verfugbare derivative

finanzielle Ver-  finanzielle Ver-
in Mio. € mogenswerte  mogenswerte Summe
Stand 1.1.2017 371 3 374
Gesamter Gewinn (+) bzw. Verlust (-) -30 - -30
—in Gewinn- und Verlustrechnung -9 - -9
— im sonstigen Ergebnis -21 - -21
Erwerbe 94 - 94
VerauBerung/Tilgung -76 -79
Umgliederungen aus/in Stufe 3 (inklusive erstmaliger Klassifizierung als Stufe 3) 15 - 15
Stand 31.12.2017 374 - 374
Gewinn (+) bzw. Verlust (-) aus den zum Stichtag noch im Bestand befindlichen 9 9
Vermogenswerten

Zu Handels-
zwecken

Zur gehaltene

VeraufBerung originare und

verfugbare derivative

finanzielle Ver-  finanzielle Ver-
in Mio. € mogenswerte  mogenswerte Summe
Stand 1.1.2016 30 6 36

Gesamter Gewinn (+) bzw. Verlust (-)

—in Gewinn- und Verlustrechnung

— im sonstigen Ergebnis o _ _ ]
L 2 ............................ s 2
Umgliederungen aus/in Stufe 3 (inklusi\;é"é‘l;;t'ﬁ;nué‘l'iger Klassifizierung als Stufe 3 3 39 ........................ g 3 39
e 3 71 ........................... 3 ......................... 3 74

Gewinn (+) bzw. Verlust (-) aus den zum Stichtag noch im Bestand befindlichen
Vermogenswerten

Die zur VeraufRerung verfugbaren finanziellen Vermogenswerte  Beteiligungen, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert
der Bewertungsstufe 3 entfallen im Wesentlichen auf vom  werden.
Unternehmensbereich Bertelsmann Investments gehaltene
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Beizulegende Zeitwerte der finanziellen Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien

Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3: Summe
notierte Preise  beobachtbare  nicht 31.12.2017
von aktiven Marktdaten beobachtbare
in Mio. € Markten Marktdaten
Beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert a4 a4
klassifizierte finanzielle Verbindlichkeiten
Zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative finanzielle o 24
Verbindlichkeiten
Derivate mit Hedge-Beziehung - 23 - 23
- 47 44 91
Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3: Summe
notierte Preise  beobachtbare  nicht 31.12.2016
von aktiven Marktdaten beobachtbare
in Mio. € Markten Marktdaten
Beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
. ) . - . - - 48 48
klassifizierte finanzielle Verbindlichkeiten
Zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative finanzielle
S . - 63 - 63
Verbindlichkeiten
Derivate mit Hedge-Beziehung - 3 - 3
- 66 48 114
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Finanzielle Verbindlichkeiten der Bewertungsstufe 3

Beim erstmaligen Summe

Ansatz als erfolgs-

wirksam zum beizule-

genden Zeitwert

klassifizierte finanzielle
in Mio. € Verbindlichkeiten
Stand 1.1.2017 48 48
Gesamtereewmn()bzw e
_mGewmn_undver|u3trechnung ......................................................................................................................................................
7|msonst|genErgebn|s ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 ...................................... _2
Erwerbe ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 23 ...................................... 23
T.|gungen e+ s 30 .................................... -30
Umghederungenausm S L
Stand31122017 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4 4 ...................................... 4 4
Gewinn () bzw. Verlust (+) aus den zum Stichtag noch im Bestand befindlichen Verbindlichkeiten - _

Beim erstmaligen Summe

Ansatz als erfolgs-

wirksam zum beizule-

genden Zeitwert

klassifizierte finanzielle
in Mio. € Verbindlichkeiten
Stand 1.1.2016 45 45
Gesamtereewmn()bzw Ve e et 12 .................................... _12
_mGewmn-undvenustrechnung e+ s 12 .................................... -12
_|msonst|genErgebms L
Erwerbe ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 22 ...................................... 22
T.|gungen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 7 ...................................... _7
Umg“ederungenaUS/m G i
stand31122016 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4 8 ...................................... 4 8
Gewinn (-) bzw. Verlust (+) aus den zum Stichtag noch im Bestand befindlichen Verbindlichkeiten 5 5

Stufe 1:

Der beizulegende Zeitwert von bodrsennotierten Finanz-
instrumenten — inklusive jener im Bereich Bertelsmann
Investments — wird auf Basis von Borsennotierungen zum
Bilanzstichtag bestimmt. Dies gilt unabhangig davon, ob
fur die von Bertelsmann gehaltenen Finanzinstrumente zum
Bilanzstichtag vertragliche Handelsbeschrankungen (Lock-
ups) bestehen.

Stufe 2:

Fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von nicht
borsennotierten Derivaten verwendet Bertelsmann ver-
schiedene finanzwirtschaftliche Methoden, die den zu den
jeweiligen Bilanzstichtagen herrschenden Marktbedingun-
gen und Risiken Rechnung tragen. Unabhangig von der Art
des Finanzinstruments werden zukunftige Zahlungsstrome
auf Basis der am Bilanzstichtag geltenden Marktzinsen und
Zinsstrukturkurven auf den Bilanzstichtag diskontiert. Der
beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschaften wird
auf Basis der zum Bilanzstichtag geltenden Kassamittelkurse

unter Berlcksichtigung der Terminabschlage und -aufschlage
fir die jeweilige Restlaufzeit der Geschafte ermittelt. Der
beizulegende Zeitwert von Zinsderivaten wird auf Basis der am
Bilanzstichtag geltenden Marktzinsen und Zinsstrukturkurven
ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von Warentermin-
geschaften wird von zum Bilanzstichtag veroffentlichten
Borsennotierungen abgeleitet. Eventuell bestehende Inkon-
gruenzen zu den standardisierten Borsenkontrakten werden
durch Interpolation bzw. Hinzurechnungen bericksichtigt.

Stufe 3:

Sofern keine beobachtbaren Marktdaten vorliegen, erfolgt
die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte uUberwiegend
auf Basis von Cashflow-basierten Bewertungsverfahren. Fur
erworbene Minderheitsbeteiligungen im Unternehmensbereich
Bertelsmann Investments wird grundsatzlich auf sogenannte
qualifizierte Finanzierungsrunden zurtckgegriffen.

Die Bewertung von finanziellen Vermogenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten nach Stufe 2 und Stufe 3
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erfordert bestimmte Annahmen des Managements bezlg-
lich der Inputfaktoren des Modells einschliel3lich Cashflows,
Abzinsungssatz und Ausfallrisiko sowie Lebens-/Entwick-
lungszyklus der Start-up-Beteiligungen.

Ergebniseffekt aus Finanzinstrumenten

Beim Beim
erstmaligen erstmaligen
Ansatz als Ansatz als
erfolgswirk- erfolgswirk-
sam zum sam zum
beizu- Finanzielle beizu-
Zur Ver- legenden Verbindlich- legenden
duflerung Zeitwert keiten zu Zeitwert Zu Handels-
verfugbare klassifizierte fortge- klassifizierte zwecken Sonstige
Kredite finanzielle finanzielle flhrten An-  finanzielle Derivate gehaltene Wahrungs-
und Forde-  Vermogens- Vermdgens- schaffungs- Verbindlich- mit Hedge-  Finanz- kursver-
in Mio. € rungen werte werte kosten keiten Beziehung instrumente  anderungen
Aus Dividenden - 10 - - - - -
Aus Zinsen 7 - 110 - E 23 -
Aus Wertbe::r:i:chtigung:%n 12 -23 - - - - -
Aus Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert N N - B - 6 -
A‘.ﬁ;Wéhrur;Hskursverué;i‘nderung';m - - - - - 135 -141
Aus VeréuB;'ung/Ausut')‘uchungW -25 178 12 - - - -
Ergebnis 2017 ' 6 165 98 5 E 118 141
Aus Dividenden - 14 - - - - -
A“LJHSHZinsen - -117 - - -3 -
Aus Wertbé‘r'i‘chtigung'é‘n 5 -18 - - - - -
beimegonden Zetwor - - - 12 s 3 -
Aus Wéhrur{c‘;skursver“é'i‘nderung';m - - - - - 39 -29
Aus Veréuﬁé‘rung/Aus'B‘uchungW -29 72 23 - - - -
Ergebnis 2016 15 68 -94 12 4 33 -29

Unter den sonstigen Wahrungskursveranderungen werden
die Wahrungskurseffekte der Kategorien ,Kredite und
Forderungen” und ,Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten” zusammengefasst.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden in
der Bilanz saldiert, sofern Globalverrechnungsvereinbarungen
oder ahnliche Vereinbarungen dem Bertelsmann-Konzern und
der Gegenpartei einen Ausgleich auf Nettobasis erlauben.
Ein Ausgleich auf Nettobasis ist dabei sowohl im Rahmen

112 Finanzinformationen Konzernabschluss

der gewohnlichen Geschaftstatigkeit als auch beim Eintritt
des Zahlungsausfalls einer Partei rechtlich wirksam. Daruber
hinaus schlielt Bertelsmann Finanzderivate ab, die die
Kriterien fuUr eine Saldierung in der Bilanz nicht erfullen, da
das Recht zur Saldierung von zukunftigen Ereignissen
abhangig ist. Die Voraussetzungen fur eine Saldierung der
bilanzierten Finanzinstrumente werden in der Regel nicht
erfullt, sodass zum 31. Dezember 2017 wie auch im Vorjahr
keine wesentlichen Saldierungen vorgenommen wurden.



Finanzderivate

Bertelsmann verwendet als Finanzderivate marktubliche,
Uberwiegend aufRerhalb der Borse gehandelte (sogenannte
OTC-)Instrumente. Dies sind vor allem Terminkontrakte,
Wahrungsswaps, Wahrungsoptionen, Zinsswaps und
vereinzelt Warentermingeschafte. Die Geschafte werden
ausschlieRlich mit Banken hoher Bonitat getatigt. Abschllsse
der Zentralen Finanzabteilung erfolgen grundsatzlich nur
mit einem durch den Vorstand genehmigten Bankenkreis.
Das Nominalvolumen ist die Summe aller den Geschéften
zugrunde liegenden Kauf- bzw. Verkaufsbetrage.

Der Uberwiegende Teil der zum Stichtag bestehenden
Finanzderivate (Nominalvolumen 4.540 Mio. €) dient zur
Absicherung gegen Wahrungskursrisiken aus konzerninternen
Finanzierungen. Auf diese Finanzderivate entfallen zum
Bilanzstichtag insgesamt 2.613 Mio. € (58 Prozent). Auf
Finanzderivate, die zur Absicherung gegen Wahrungskursrisiken
aus dem operativen Geschéft abgeschlossen wurden, entfallen
zum Bilanzstichtag insgesamt 1.677 Mio. € (37 Prozent).

Des Weiteren werden Finanzderivate zur Absicherung gegen
Zinsrisiken aus verzinslichen Forderungen und Verbindlich-
keiten eingesetzt. Zu spekulativen Zwecken wurden keine
Finanzderivate abgeschlossen.

Die Beziehungen zwischen Sicherungsinstrumenten und
gesicherten Positionen sowie die Risikomanagementziele
und -strategien im Zusammenhang mit den unterschiedlichen
Sicherungsgeschaften werden dokumentiert. Dieses Verfahren
beinhaltet die VerknUpfung aller als Sicherungsinstrumente
bestimmten Derivate mit den jeweiligen Vermogenswerten,
Schulden, festen Verpflichtungen oder vorhergesehenen
Transaktionen. Des Weiteren beurteilt und dokumentiert das
Unternehmen sowohl bei Eingehen des Sicherungsgeschafts
als auch auf fortlaufender Basis, ob die als Sicherungs-
instrument verwendeten Derivate hinsichtlich des Ausgleichs
von Anderungen der Marktwerte oder Cashflows der
gesicherten Positionen hochwirksam sind.

Nominalvolumen und beizulegende Zeitwerte der Finanzderivate

31.12.2017
"Nominalvolumen“ Beizulegende
in Mio. € < 1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre Summe Zeitwerte
Wahrungsgeschafte
Termingeschafte und Wahrungsswaps 2.652 143 208 4200 44

Zinsgeschafte
z

inanzinstrumente

1 .686“ 203

“ 4.540 44

31.12.2016

Nominalvolumen Beizulegende

< 1 Jahr

1 bis 5 Jahre > 5 Jahre Zeitwerte

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Finanz-
derivaten wird das Wahlrecht nach IFRS 13.48 (Nettorisiko-
betrachtung) genutzt. Fur die Ermittlung des Kreditrisikos
aus Finanzderivaten wird die jeweilige Nettoposition der bei-
zulegenden Zeitwerte mit den Vertragspartnern zugrunde
gelegt, da diese hinsichtlich ihrer Markt- oder Kreditausfall-
risiken auf Basis einer Nettoposition gesteuert werden.

Die Absicherung gegen das Fremdwahrungsrisiko aus dem
Kauf und Verkauf von Programmrechten und Output-Deals flr
das Fernsehgeschaéft erfolgt Uber den Abschluss von Devisen-
termingeschaften. Bertelsmann sichert dabei zwischen
80 und 100 Prozent der kurzfristigen (innerhalb eines Jahres)
zuklnftigen Cashflows, und zwischen 10 und 80 Prozent der
langerfristigen (zwischen zwei und funf Jahren) zukinftigen
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Cashflows ab. Die eingesetzten Derivate werden im Rahmen
von Cash Flow Hedges bilanziert. Der effektive Teil der
Marktwertanderungen im Rahmen eines Cash Flow Hedge
wird so lange im Ubrigen kumulierten Eigenkapital belassen,
bis die erfolgswirksamen Auswirkungen der gesicherten
Positionen eintreten oder ein Basis Adjustment vorliegt. Aus
dem kumulierten Ubrigen Eigenkapital wurden in Bezug auf
Cash Flow Hedges -39 Mio. € (Vj.: -33 Mio. €) in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert. Es handelt sich um
Betrage vor Steuern. Der zum 31. Dezember 2017 im Ubrigen
kumulierten Eigenkapital verbleibende Teil wird demnach

In der nachfolgenden Tabelle wird eine Ubersicht Gber die
Buchwerte der derivativen Finanzinstrumente gegeben,
die den beizulegenden Zeitwerten entsprechen. Dabei wird

Derivative Finanzinstrumente

in Mio. €

die Gewinn- und Verlustrechnung in den nachsten Jahren
im Wesentlichen beeinflussen. Ein ineffektiver Teil aus den
Cash Flow Hedges lag im Geschéftsjahr 2017 nicht vor. Im
Vorjahr wurde ein ineffektiver Teil in Hohe von 5 Mio. € in den
Positionen ,Ubrige finanzielle Aufwendungen” und ,Ubrige
finanzielle Ertrage” erfasst. Die Effekte aus nicht designierten
Komponenten einer Cashflow-Sicherungsbeziehung (bspw.
die Terminkomponente eines Fremdwahrungsderivates
bei einer Designation auf Spotbasis) werden in Hohe von
13 Mio. € unmittelbar erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

unterschieden, ob sie in eine wirksame Sicherungsbeziehung
nach IAS 39 eingebunden sind oder nicht.

Buchwert zum
31.12.2016

Buchwert zum
31.12.2017

Aktiva

T

Ubrige derivative Finanzinstrumente ohne Hedge-Beziehung

Finanzinstrumente
Finanzrisikomanagement

Aufgrund seiner internationalen Aktivitaten ist der Bertelsmann-
Konzern einer Reihe von Finanzrisiken ausgesetzt. Hierzu
zéhlen insbesondere die Auswirkungen von Anderungen der
Wechselkurse und der Zinssatze. Das Risikomanagement von
Bertelsmann ist darauf ausgerichtet, Risiken zu reduzieren.

Der Vorstand legt die allgemeinen Richtlinien fur das Risiko-
management fest und bestimmt so das generelle Vorgehen
bei der Absicherung von Wahrungskurs- und Zinsanderungs-
risiken sowie den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten.
Die Zentrale Finanzabteilung berat die Tochterunternehmen
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bezlglich operativer Risiken und fuhrt gegebenenfalls
Sicherungen mittels derivativer Finanzgeschéafte durch. Bei
operativen Risiken wird den Tochterunternehmen jedoch nicht
vorgeschrieben, den Service der Zentralen Finanzabteilung in
Anspruch zu nehmen. Einige Tochterunternehmen, so ins-
besondere die RTL Group, verfigen Uber eine eigene Finanz-
abteilung. Sie melden ihre Sicherungsgeschafte quartalsweise
der Zentralen Finanzabteilung. Weitere Informationen zu den
Finanzmarktrisiken und zum Finanzrisikomanagement sind im
zusammengefassten Lagebericht dargestellt.



Wahrungsrisiko

Der Bertelsmann-Konzern ist einem Kursanderungsrisiko
bezuglich verschiedener Fremdwahrungen ausgesetzt. Es
wird den Tochterunternehmen empfohlen, jedoch nicht vor-
geschrieben, sich gegen Fremdwahrungsrisiken in der lokalen
Berichtswahrung durch den Abschluss von Termingeschaften
mit Banken hoher Bonitat abzusichern. Darlehen innerhalb
des Konzerns, die einem Wahrungsrisiko unterliegen, werden
durch derivative Finanzinstrumente gesichert.

Eine Reihe von Tochterunternehmen ist auRerhalb des
Euro-Wahrungsraumes angesiedelt. Die Steuerung der sich

Zinsanderungsrisiko

Zinsanderungsrisiken liegen bei verzinslichen Vermogens-
werten und Finanzschulden vor. Das Zinsanderungsrisiko des
Bertelsmann-Konzerns wird zentral analysiert und in Abhangig-
keit von den geplanten Nettofinanzschulden gesteuert.
Mafgabe bei der Steuerung sind das Zinsergebnis des
Konzerns im Zeitablauf und die Sensitivitat fur Zinsanderungen.

Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiken konnen durch die fehlende Maglichkeit einer
Anschlussfinanzierung (Liquiditatsrisiko im engeren Sinne)
sowie durch die Verzogerung geplanter Zahlungseingange
und durch ungeplante Auszahlungen (Planrisiko) auftreten.
Das Planrisiko bemisst sich aus einer Gegenuberstellung von
Plan-Ist-Abweichungen einerseits und der Hohe der Reserven
andererseits. Das Liquiditatsrisiko im engeren Sinne ist
abhangig vom Volumen der Falligkeiten in einer Periode.

Das Liquiditatsrisiko wird laufend auf Basis des erstellten
Budgets fur das Budgetjahr und die Folgejahre uberwacht.
Dabei werden neue und ungeplante Geschéftsvorfalle

Kontrahentenrisiko

Im Bertelsmann-Konzern bestehen Ausfallrisiken in Hohe
der angelegten liquiden Mittel sowie der positiven Markt-
werte der abgeschlossenen Derivate. Geldgeschafte und
Finanzinstrumente werden grundsatzlich nur mit einem fest
definierten Kreis von Banken (,Kernbanken”) hoher Bonitat
abgeschlossen. Die Bonitat der Kernbanken wird anhand
quantitativer und qualitativer Faktoren (Rating, CDS-Spreads,
Borsenkursentwicklung etc.) fortlaufend beobachtet und
klassifiziert. Die aus dieser Bonitatsbeurteilung abgeleiteten
Kontrahentenlimite beziehen sich auf die liquiden Mittel und
positiven Marktwerte. Die Ausnutzung wird regelmaf3ig Uber-
wacht. Um auf veranderte Bonitatseinschatzungen reagieren
zu konnen, ist die Anlage zum Teil sehr kurzfristig ausgerichtet.

hieraus ergebenden Translationsrisiken erfolgt Uber das
Verhaltnis aus den wirtschaftlichen Finanzschulden und dem
Operating EBITDA far die wesentlichen Wahrungsraume.
Langfristig wird fur jeden Wahrungsraum ein angemessenes
Verhaltnis der Finanzschulden zur operativen Ertragskraft
angestrebt. Hierbei orientiert sich Bertelsmann an der fur den
Bertelsmann-Konzern definierten Hochstgrenze fur den
Leverage Factor.

Dabei wird ein ausgewogenes Verhaltnis von variablen zu
langfristig fest vereinbarten Zinsbindungen in Abhangigkeit
von der absoluten Hohe, der geplanten Entwicklung der
verzinslichen Verbindlichkeit und dem Zinsniveau angestrebt
und Uber origindre sowie derivative Finanzinstrumente in der
Steuerung umgesetzt.

(z. B. Akquisitionen) kontinuierlich einbezogen. Zusatzlich
erfolgt eine regelméaRige Abstimmung der Falligkeitsprofile
von finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten.
Die Steuerung von Planrisiken erfolgt durch ein effektives
Cash Management sowie eine stidndige Uberwachung
der prognostizierten und tatsachlichen Cashflows. Zudem
werden Laufzeiten fuUr Finanzierungen so gewahlt, dass
Falligkeiten Uber den Zeitablauf diversifiziert sind und sich
somit ein Anstieg der Refinanzierungskosten nur langfristig
auswirken wdrde. Kreditlinien bei Banken schaffen dartber
hinaus Vorsorge fur ungeplante Auszahlungen.

Des Weiteren werden zur Reduzierung der Ausfallrisiken mit
Banken teilweise Tri-Party-Geschafte abgeschlossen. Bei den
Tri-Party-Geschaften handelt es sich um besicherte Geldanlagen,
als Sicherheit werden von den Banken zuvor definierte
Wertpapiere bereitgestellt. Zum Bilanzstichtag waren keine
Tri-Party-Geschafte ausstehend, es wurden wie im Vorjahr
keine Sicherheiten gewéhrt. Die Geschéaftsabwicklung sowie
die Sicherheitenverwaltung und -bewertung werden von einer
Clearingstelle Ubernommen. Ausfallrisiken bei Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen werden durch den teil-
weisen Abschluss von Kreditversicherungen gemindert. Der
Bertelsmann-Konzern verfugt fur diese Forderungen uber
Kreditbesicherungen in Hohe von 665 Mio. € (Vj.: 610 Mio. €).
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Kapitalmanagement

Die finanzpolitischen Zielsetzungen des Bertelsmann-
Konzerns sollen ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen
Finanzierungssicherheit, Eigenkapitalrentabilitat und VWachstum
gewabhrleisten. Die Verschuldung des Konzerns soll sich hier-
bei insbesondere an den Anforderungen eines Credit Rating
der Bonitatsstufe ,,Baal/BBB+" orientieren. Die finanzielle
Steuerung bei Bertelsmann erfolgt nach quantifizierten Finan-
zierungszielen, die einen zentralen Beitrag zur Unabhangigkeit
und Handlungsfahigkeit des Konzerns leisten. Als Bestandteil
des Planungsprozesses und einer laufenden Beobachtung
sind sie Teil der Steuerungskennzahlen im weiteren Sinne.
Die finanzielle SteuerungsgrofRe fur die Begrenzung der Ver-
schuldung im Bertelsmann-Konzern stellt der Leverage Factor

Zins- und Wahrungssensitivitat

Fur die Analyse des Zinsrisikos ist zwischen Cashflow- und
Barwert-Risiken zu unterscheiden. Bei Finanzschulden,
liquiden Mitteln und Zinsderivaten mit einer variablen Zins-
bindung Uberwiegt das Cashflow-Risiko, da Veranderungen der
Marktzinssatze sich — nahezu ohne Zeitverzug — im Zinsergebnis
des Konzerns auswirken. Im Gegensatz hierzu entstehen
Barwert-Risiken aus mittel- bis langfristig vereinbarten
Zinsbindungen. Die bilanzielle Abbildung von Barwert-
Risiken ist vom jeweiligen Finanzinstrument oder von
einem im Zusammenhang mit Derivaten dokumentierten
Sicherungszusammenhang (Microhedge) abhangig.

Originare Finanzschulden werden in der Bilanz bei erstmaligem
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert abzlglich Transaktions-
kosten erfasst. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten
Anschaffungskosten. Verdnderungen des Marktwerts
beschranken sich auf Opportunitatseffekte, da sich Zins-
anderungen weder in der Bilanz noch in der Gewinn- und
Verlustrechnung niederschlagen. Eine hiervon abweichende
Bilanzierung der origindren Finanzschulden zum Marktwert ist
auf Vorgange beschrankt, fur die im Zusammenhang mit dem
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von maximal 2,5 dar. Am 31. Dezember 2017 lag der Leverage
Factor bei 2,5 (Vj.: 2,5). Daneben soll die Coverage Ratio
(Zinsdeckungsgrad) Uber einem Wert von 4 liegen. Die
Coverage Ratio betrug zum 31. Dezember 2017 11,2 (Vj.: 9,7).
Die Eigenkapitalquote soll mindestens 25 Prozent der Konzern-
bilanzsumme betragen. Die Steuerung der Eigenkapitalquote
orientiert sich hierbei an der Definition des Eigenkapitals nach
IFRS. Nicht beherrschende Anteilseigner an Personengesell-
schaften werden, obwohl sie bei wirtschaftlicher Betrachtung
Eigenkapital darstellen, als Fremdkapital bilanziert. Die
Eigenkapitalquote betrug im Geschaftsjahr 2017 38,5 Prozent
(Vj.: 41,6 Prozent) und erflllte damit die interne finanzielle
Zielsetzung.

Abschluss einer Zins- und Wahrungssicherung uber Derivate
nach IAS 39 ein Microhedge dokumentiert ist. In diesen
Fallen wird die Marktwertdnderung der Finanzschulden in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, um gegensatzliche
Effekte aus der Marktbewertung der zugehorigen Derivate zu
einem wesentlichen Teil zu kompensieren.

Far derivative Finanzinstrumente werden die Wirkungen
aus Zinsanderungen grundsatzlich Uber die Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Bei dokumentierten Sicherungs-
zusammenhangen (Cash Flow Hedges) erfolgt die Abbildung
im Eigenkapital.

Die Analyse der zu den Stichtagen bestehenden Cash-
flow- bzw. Barwert-Risiken erfolgt Uber eine Sensitivitats-
berechnung als Nachsteuerbetrachtung. Hierbei wird eine
Parallelverschiebung der Zinskurve um jeweils +/-1 Prozent fur
alle wesentlichen Wahrungen unterstellt. Die Analyse erfolgt
auf Grundlage der Finanzschulden, der liquiden Mittel sowie
der zu den Stichtagen bestehenden Derivate. Die Ergebnisse
sind in der nachstehenden Tabelle dargestellt:



Sensitivitatsanalyse der Cashflow-Risiken und Barwert-Risiken

31.12.2017 31.12.2016
Veranderung  Verdnderung  Verdnderung  Veranderung
in Mio. € um +1% um -1 % um +1 % um -1 %
10 -10 8 -8

Barwert-Risiken tber Eigenkapital

In die Ermittlung der Fremdwahrungssensitivitat werden die zu
den Stichtagen bestehenden Finanzschulden und operativen
Geschaftsvorfalle sowie die vereinbarten Sicherungs-
geschafte (Termingeschéfte und Optionen) einbezogen. Die
Berechnung wird fur die ungesicherte Nettoposition auf
Basis einer angenommenen 10-prozentigen Aufwertung
des Euro gegenuber allen Fremdwahrungen vorgenommen
und als Nachsteuerbetrachtung dargestellt. Eine einheitliche
Abwertung der Fremdwahrungen hatte zu einer ergebnis-
wirksamen Veranderung des Buchwerts von -9 Mio. €
(Vj.: -11 Mio. €) geflhrt. Hiervon entfallen -5 Mio. € (Vj.: -6 Mio. €)

auf eine Veranderung des US-Dollar bei einer Netto-
Exposure von 86 Mio. US-$ (Vj.: 95 Mio. US-$). Das Eigen-
kapital ware durch Schwankungen der Marktwerte aus
dokumentierten Cash Flow Hedges um 46 Mio. € (Vj.:
50 Mio. €) verandert worden. Hiervon entfallen 46 Mio. €
(Vj.: B0 Mio. €) auf eine Veranderung des US-Dollar bei
einem Volumen dokumentierter Cash Flow Hedges von
805 Mio. US-$ (Vj.: 766 Mio. US-$). Bei einer einheit-
lichen Aufwertung der Fremdwahrungen hatte dies fur den
Bertelsmann-Konzern zu gegenlaufigen Veranderungen der
genannten Betrage geflihrt.

Dienstleistungen im Zusammenhang mit verkauften Forderungen

Bertelsmann verkauft in speziellen Einzelfallen von Dritten
angekaufte Forderungen an Finanzintermediare. Bei den
verkauften Forderungen handelt es sich im Wesentlichen
um kurzfristige, zum Teil kreditversicherte Forderungen, die
Arvato Financial Solutions im Rahmen des Serviceangebotes
zur Durchfihrung von Dienstleistungen im Debitorenmanage-
ment von Dritten erwirbt und teilweise an Finanzintermediare
fortlaufend weiterverauRert. Dieses Geschéaft kann jederzeit
unterjahrig angepasst werden. Im Rahmen der vertrag-
lichen Vereinbarungen zu den Forderungsverkaufen wurden

26 Kapitalflussrechnung

Mit der auf IAS 7 basierenden Kapitalflussrechnung des
Bertelsmann-Konzerns wird die Fahigkeit des Konzerns
beurteilt, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu
erwirtschaften. Die Zahlungsstrome werden aufgeteilt in
den Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit, den Cashflow aus
Investitionstatigkeit und den Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit. Die Darstellung der Zahlungsstrome aus betrieblicher
Tatigkeit erfolgt mittels der indirekten Methode, wobei das
EBIT um Auswirkungen nicht zahlungswirksamer Geschéfts-
vorfalle oder Abgrenzungen von vergangenen oder kunftigen
betrieblichen Ein- oder Auszahlungen (einschlieBlich Ruck-
stellungen) sowie um Ertrags- oder Aufwandsposten, die den
Cashflows aus der Investitionstatigkeit zuzurechnen sind,
bereinigt wird. Darlber hinaus werden Zahlungsstrome aus

im Wesentlichen weder alle Chancen noch alle Risiken, die
mit den Forderungen in Verbindung stehen, Ubertragen oder
zurlckbehalten. Diese betreffen insbesondere mogliche
Ausfalle und spate Bezahlung der verkauften Forderungen,
sodass eine Forderung in Hohe des anhaltenden Engage-
ments (Continuing Involvement) von 49 Mio. € (Vj.: 45 Mio. €)
bilanziert wurde. Der Buchwert der damit verbundenen
Verbindlichkeit betragt 56 Mio. € (Vj.: 52 Mio. €). Dem liegt ein
Volumen der verkauften Forderungen in Hohe von 346 Mio. €
(Vj.: 321 Mio. €) zum Bilanzstichtag zugrunde.

Ertragsteuern ebenso als Zahlungsstrome aus betrieblicher
Tatigkeit klassifiziert wie auch andere Zahlungsstrome,
die weder der Investitions- noch der Finanzierungstatigkeit
zuzurechnen sind.

Die operative Geschaftssteuerung des Bertelsmann-Konzerns
erfolgt unter anderem auf Basis des Operating EBITDA und
somit vor Finanzergebnis und Steuern, planmafRigen und
aulRerplanmafRigen Abschreibungen sowie SondereinflUssen.
Der operative Erfolg und der sich hieraus ergebende Cashflow
aus betrieblicher Tatigkeit sollen daher in einem konsistenten,
vergleichbaren Verhaltnis zueinander stehen. Aus diesem
Grund werden im Geschaftsjahr gezahlte bzw. erhaltene
Zinsen im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.
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Die Einzahlungen in Pensionsplane stellen einen Abfluss von
liquiden Mitteln dar, der als Sonderposten im Cashflow aus
Investitionstatigkeit gezeigt wird. Die Veranderung der Ruck-
stellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen ist der
Saldo aus dem Personalaufwand fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen und den betrieblichen Auszahlungen fur diese
Verpflichtungen (weitere Erlauterungen finden sich unter
Textziffer 19 ,,Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen”). Bei den ,,Sonstigen Effekten” handelt es sich
um die Anpassungen von Ergebnissen at-equity bilanzierter
Beteiligungen und um Bereinigungen im Zusammenhang mit
zahlungsunwirksamen Ertrdgen und Aufwendungen.

Bei der Aufstellung der Kapitalflussrechnung werden Effekte
aus Fremdwahrungskursanderungen und Veranderungen des
Konsolidierungskreises berlcksichtigt. Die Posten der Kapital-
flussrechnung konnen daher nicht mit den entsprechenden
Veranderungen auf Grundlage der veroffentlichten Bilanz
abgestimmt werden. Die Investitionstatigkeit umfasst neben
Auszahlungen fiur Investitionen in das Anlagevermogen auch
Kaufpreiszahlungen fur Akquisitionen sowie Erldse aus dem
Abgang von Anlagevermogen und Beteiligungen. Hinsichtlich
der im Geschéftsjahr erfolgten Erwerbe von Beteiligungen
wird auf den Abschnitt ,, Akquisitionen und Desinvestitionen”
verwiesen. Die VerduRBerungen innerhalb des Geschéftsjahres
sind dort ebenfalls gesondert dargestellt. In der Berichts-
periode wurden Finanzschulden in Hohe von 14 Mio. €
(Vj.: 6 Mio. €) Gbernommen.

Veranderungen der Finanzschulden

Im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit werden neben
den zahlungswirksamen Veranderungen des Eigenkapitals,
der Finanzschulden und Dividendenausschuttungen auch
gezahlte und erhaltene Zinsen gezeigt. Der
LAufnahme/Tilgung Ubrige Finanzschulden” umfasst Einzah-
lungen in Hohe von 476 Mio. € (Vj.: 263 Mio. €) und Aus-
zahlungen in Hohe von -194 Mio. € (Vj.: -204 Mio. €). In
den Einzahlungen sind Zuflisse aus einem Bankdarlehen
zur Finanzierung eines kurzfristigen Finanzmittelbedarfs in
Hohe von 228 Mio. € enthalten. Die Ubrigen Ein- und Aus-
zahlungen betrafen im Wesentlichen kurzfristige Darlehen
mit kurzen Laufzeiten und entsprechend grof3er Umschlags-
haufigkeit. Daruber hinaus sind in diesem Posten weitere
zahlungswirksame Veranderungen in Hohe von 46 Mio. € in
Zusammenhang mit Sicherungsgeschaften enthalten. Der
Posten ,Veranderung des Eigenkapitals” betragt 657 Mio. €
und entfallt mit 505 Mio. € im Wesentlichen auf Kaufpreis-
zahlungen im Rahmen der Anteilsaufstockung bei Penguin
Random House und mit 128 Mio. € auf Kaufpreiszahlungen
inklusive einer Bareinlage bei SpotX. Die Erhohung des Postens
.Dividenden an nicht beherrschende Anteilseigner und Aus-
zahlungen an Gesellschafter (IAS 32.18(b))” resultiert im
Wesentlichen aus der Sonderdividendenausschuttung in
Hohe von 373 Mio. € an Mitgesellschafter der Verlagsgruppe
Penguin Random House.

Posten

Die zahlungswirksamen und die zahlungsunwirksamen Veran-
derungen der Finanzschulden zeigt folgende Tabelle:

: Zahlungs- Nicht-zahlungswirksame Veranderungen
wirlfsame Zugénge durch

Verénderungen  ynternehmens-  Wechselkurs-

i zusammen- bedingte Sonstige
in Mio. € 31.12.2016 schllisse Veranderungen Veranderungen 31.12.2017
Anleihen 3.175 547
Schuldscheindarlehen 509 150
V_erbinf:ilichkeiten gegenuber 103 241 7 26 1 324
Finanzinstituten ;
Leasingverbindlichkeiten 51 -6 1 -1 2 47
Sonstige Finanzschulden 160 1 6 -4 1 164
Gesamte Finanzschulden 3.998 933 14 -31 5 4.919
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27 Segmentberichterstattung

IFRS 8 ,Geschaftssegmente” fordert die Orientierung der
externen Segmentberichterstattung an der internen Organisa-
tions- und Managementstruktur sowie an intern verwendeten
Steuerungs- und BerichtsgrofRen. Der Bertelsmann-Konzern
umfasst acht, nach der Art der angebotenen Produkte und
Dienstleistungen differenzierte, operative berichtspflichtige
Segmente (RTL Group, Penguin Random House, Gruner + Jahr,
BMG, Arvato, Bertelsmann Printing Group, Bertelsmann Edu-
cation Group und Bertelsmann Investments).

Anfang Februar wurden rickwirkend zum 1. Januar 2017 Teile
der Digitalmarketing-Geschafte von Arvato in die Bertelsmann
Printing Group integriert. Hierzu gehorten im Einzelnen die
Aktivititen von AZ Direct in Deutschland, Osterreich und
der Schweiz sowie die DeutschlandCard. Die Werte fur das
Geschaftsjahr 2016 wurden entsprechend angepasst.

Jedem der acht Segmente steht ein ergebnisverantwort-
licher Segmentmanager vor, der an den Vorstand der
Bertelsmann Management SE in seiner Funktion als Haupt-
entscheidungstrager im Sinne des IFRS 8 berichtet. Der
Bereich Corporate umfasst im Wesentlichen Aufgaben in den
Bereichen Rechnungswesen und Berichterstattung, Steuern,
Recht, Personal, Informationstechnologie, interne Revision,
Unternehmenskommunikation sowie die Fuhrung, die
Steuerung und strategische Weiterentwicklung des Konzerns,
die Sicherung der erforderlichen Finanzierungsmittel, die Risiko-
steuerung und die laufende Optimierung des Beteiligungs-
portfolios.

Die Eliminierungen segmentubergreifender Verflechtungen
werden in der Spalte ,, Konsolidierung” ausgewiesen.

Die Definition der einzelnen Segmentangaben entspricht,
wie auch in der Vergangenheit, der fur die Konzernsteuerung
zugrunde gelegten Definition. Die Bilanzierung und Bewertung
erfolgt in der Segmentberichterstattung grundsatzlich nach
denselben IFRS-Vorschriften wie im Konzernabschluss. Das
investierte Kapital ergibt sich aus den Vermogenspositionen

der Bilanz, die dem operativen Betriebszweck dienen, abzutglich
solcher Verbindlichkeiten, die dem Unternehmen unverzins-
lich zur Verfligung stehen. Zusatzlich werden 66 Prozent des
Nettobarwerts der Operating Leases bei der Ermittlung des
investierten Kapitals berUcksichtigt. Die Umsatze innerhalb
des Konzerns werden grundsatzlich nur zu marktublichen
Konditionen, wie sie auch bei Geschaften mit Konzern-
fremden verwendet werden, abgewickelt.

Als SteuerungsgrofRe zur nachhaltigen Ermittlung des opera-
tiven Ergebnisses wird das Operating EBITDA genutzt. Auch
die Beurteilung der Leistung der operativen Segmente erfolgt
anhand dieser Steuerungsgrofe. Das Operating EBITDA
reprasentiert das durch das jeweilige Segmentmanage-
ment erwirtschaftete operative Ergebnis vor Finanzergebnis
und Steuern sowie planmafdigen und aufderplanmaRigen
Abschreibungen und ist um Sondereinflisse bereinigt. Die
Bereinigung um Sondereinflisse ermoglicht die Ermittlung
einer normalisierten Ergebnisgrofée und erleichtert dadurch
die Prognosefahigkeit und Vergleichbarkeit. Die planmaRigen
Abschreibungen je Segment umfassen Abschreibungen auf
das Sachanlagevermogen und auf immaterielle Vermogens-
werte, wie sie unter den Textziffern 10 ,Immaterielle
Vermaogenswerte” und 11 ,Sachanlagen” ausgewiesen werden.
Die Geschaftsentwicklung von Bertelsmann Investments wird
im Wesentlichen auf Basis des EBIT ermittelt.

Fur jedes Segment sind die Ergebnisse von und die Anteile an
at-equity bilanzierten Beteiligungen angegeben, sofern diese
Unternehmen dem Segment eindeutig zugeordnet werden
konnen. Das Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen
wird vor Wertminderungen gezeigt. Zusatzlich zur Segment-
aufteilung werden die Umsatze entsprechend dem Standort
des Kunden und nach Erlosquellen aufgeteilt. Langfristige
Vermogenswerte werden zusatzlich nach dem Standort des
jeweiligen Unternehmens angegeben.

Die tabellarischen Segmentinformationen finden sich auf
Seite 50 ff.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Segment-
informationen zum Konzernabschluss:

Uberleitung der Segmentinformationen zum Konzernabschluss

in Mio. € 2017 2016
Operating EBITDA aus fortgefiihrten Aktivitaten 2.636 2.568
Kl‘:;;;r‘\}eibungen, Wert"rkl;i'r;‘derungen und \Ik\‘lké‘r“taufholungen aL'J‘%'i‘;r;materielle Verm"&")“g‘;uenswerte and 691 - 632
Sachanlagen

Korrektur um in Sondé‘l;éi';ﬂﬂssen enthaIteur;;Abschreibunge;,‘v‘\'l‘ertminderunger;"Lkl};d Wertaufholur'\é'é; ............................. »34 ........................... _2

auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

Konzernergebnis

28 Angaben zu Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Als nahestehende Personen und Unternehmen gemafR
IAS 24 gelten fur den Bertelsmann-Konzern die Personen
und Unternehmen, die den Bertelsmann-Konzern beherr-
schen bzw. einen mafgeblichen Einfluss auf diesen ausuben
oder durch den Bertelsmann-Konzern beherrscht, gemein-
schaftlich gefuhrt bzw. malRgeblich beeinflusst werden.
Dementsprechend werden bestimmte Mitglieder der
Familie Mohn, die Mitglieder des Vorstands der Bertelsmann
Management SE als personlich haftender Gesellschafterin
und des Aufsichtsrats der Bertelsmann SE & Co. KGaA
sowie deren nahe Familienangehdrige, inklusive der von
ihnen jeweils beherrschten oder gemeinschaftlich gefuhrten
Unternehmen, und die Gemeinschaftsunternehmen bzw.
assoziierten Unternehmen des Bertelsmann-Konzerns sowie
deren Tochterunternehmen als nahestehende Personen und
Unternehmen definiert.

Die Kontrolle Uber den Bertelsmann-Konzern Ubt die
Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft mbH (BVG), Gutersloh,
eine nicht operativ tatige Besitzgesellschaft, aus. Die
Johannes Mohn GmbH hat der Bertelsmann SE & Co. KGaA
mitgeteilt, dass ihr im Zuge der Verschmelzung der
Bertelsmann Beteiligungs GmbH auf die Johannes Mohn
GmbH seit dem 12. Dezember 2017 unmittelbar mehr als
50 Prozent der Aktien der Bertelsmann Management SE
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sowie der Bertelsmann SE & Co. KGaA gehoren.
Der Reinhard Mohn Verwaltungsgesellschaft mbH und der
Mohn Beteiligungs GmbH gehoren weiterhin jeweils mehr
als 25 Prozent der Aktien der Bertelsmann Management SE
sowie der Bertelsmann SE & Co. KGaA, wobei bei der
Ermittlung der Anteile jeweils mittelbare und unmittelbare
Anteile berlcksichtigt werden.

In der Rechtsform der KGaA werden die Geschafte von
einer personlich haftenden Gesellschafterin gefthrt. Im Fall
der Bertelsmann SE & Co. KGaA nimmt die Bertelsmann
Management SE, vertreten durch ihren Vorstand, die
Geschaftsfihrung wahr. Die gesetzlich vorgeschriebenen
Gremien umfassen Aufsichtsrat und Hauptversammlung
auf Ebene der Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie
Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung auf Ebene
der Bertelsmann Management SE. Der Aufsichtsrat der
KGaA wird von den Kommanditaktiondren in der Haupt-
versammlung gewahlt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
der Bertelsmann Management SE werden durch die
Hauptversammlung der Bertelsmann Management SE
bestimmt. Die Stimmrechte in der Hauptversammlung
der Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie der Bertelsmann
Management SE werden von der BVG kontrolliert.



Die VergUtungen fur Mitglieder des Managements in Schlussel-
positionen umfassen:

Vergitungen des Managements in Schlisselpositionen

in Mio. € 2017 2016
Kurzfristig fallige Leistungen und Abfindungen 30 23
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 27
Andere langfristig félligé“l:éistungen """""""""""""""" 8

Die ausgewiesenen enthalten auch die
Bezlige fur die Tatigkeiten der Aufsichtsratsmitglieder der
Bertelsmann SE & Co. KGaA im Aufsichtsrat der Bertelsmann
Management SE. Geschaftsvorfalle mit in den Konzern-
abschluss einbezogenen Tochterunternehmen wurden

Vergutungen

eliminiert und werden nicht weiter erlautert. Neben den
Geschaftsbeziehungen zu konsolidierten Tochterunternehmen
bestanden in der Berichtsperiode die folgenden Geschéfts-
beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen:

Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Mutterunter-

nehmen sowie Mitglieder des

Unternehmen, Managements Sonstige

die mafgeblichen in Schliissel- Gemeinschafts- Assoziierte nahestehende
in Mio. € Einfluss haben positionen unternehmen Unternehmen Personen
2017
Erbrachte L'i‘eferungen un't‘jHLeistungen an H - . H 66 H 33 H -
Erhaltene I:iéferungen unauLeistungen \}gn H - —2 H —35'3“. H 14 H —1
Forderungéﬁ an H - - H 26 H 39 H -
Verpﬂichtu”r;gen gegenﬂbé} H - 52 H 69 H 22 H 29
Erbrachte L'i‘eferungen un'(;.i“Leistungen an H - - H 64 H 32 H -
Erhaltene I:iéferungen un(':‘iuLeistungen \}gn H - —2 H »Séu H 9 H —1
Forderung'é'ﬁ an H - - H 26 H 38 H -
Verpflichtuuﬁ‘gen gegenﬂbé} H - 55 H 68 H 13 H 27

In Verpflichtungen gegenlber Mitgliedern des Managements
in SchlUsselpositionen sind Pensionsverpflichtungen und
variable Vergutungsbestandteile sowie langfristige Incentivierung
enthalten. Unter ,,Sonstige nahestehende Personen” werden
primar Transaktionen mit der personlich haftenden Gesell-
schafterin Bertelsmmann Management SE gezeigt. Die Ver-
pflichtungen zum Stichtag resultieren aus weiterbelasteten
Aufwendungen.

GegenUber assoziierten Unternehmen sind weder im Berichts-
jahr noch im Vorjahr Blrgschaften eingegangen worden. An
den Eventualverbindlichkeiten der assoziierten Unternehmen
hatte Bertelsmann wie im Vorjahr keinen Anteil. Gegenuber

einem brasilianischen Fonds, der sich auf Bildungsunternehmen,
insbesondere im Bereich Gesundheitswesen, fokussiert und
von Bertelsmann gemeinsam mit weiteren Partnern und der
Investmentgesellschaft Investimentos aufgelegt
wurde, besteht eine Einzahlungsverpflichtung in Hohe von
63 Mio. € (Vj.: 61 Mio. €). Weitere Einzahlungsverpflichtungen
bestehen gegentber den University Ventures Funds in Hohe
von 19 Mio. € (Vj.: 44 Mio. €). Im Geschéftsjahr 2017 wurden
wie im Vorjahr keine signifikanten Aufwendungen fir unein-
bringliche oder zweifelhafte Forderungen gegenuber assozi-
ierten Unternehmen erfasst. Im Geschaftsjahr 2017 wurden
Darlehen in Hohe von 15 Mio. € an assoziierte Unternehmen

Bozano
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ausgegeben (Vj.: 18 Mio. €). Wie im Vorjahr wurden keine
Darlehen gegentber assoziierten Unternehmen aufgenommen.
Gemeinschaftsunternehmen weisen gegenlber dem
Bertelsmann-Konzern Verpflichtungen aus Operating-Lease-
Vertragen in Hohe von 8 Mio. € (Vj.: 12 Mio. €) und Eventualver-
bindlichkeiten in Hohe von 27 Mio. € (Vj.: 17 Mio. €) aus. Zum
Bilanzstichtag bestehen Verpflichtungen in Bezug auf Gemein-

schaftsunternehmen der RTL Group in Hohe von 21 Mio. €

29 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse von beson-
derer Bedeutung eingetreten, von denen ein wesentlicher
Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Bertelsmann-Konzerns zu erwarten ist.
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(Vj.: 38 Mio. €). Im Geschaftsjahr 2017 wurden wie auch im
Vorjahr keine Aufwendungen fur uneinbringliche oder zweifel-
hafte Forderungen gegenutber Gemeinschaftsunternehmen
erfasst. Im Geschaftsjahr 2017 wurden Darlehen in Hohe von
1 Mio. € (Vj.: 1 Mio. €) an Gemeinschaftsunternehmen
ausgegeben. Aufgenommen wurden im Berichtsjahr
Darlehen in Hohe von 8 Mio. € gegenuber Gemeinschafts-

unternehmen (Vj.: 34 Mio. €).



30 Befreiung Tochterunternehmen von Aufstellung, Prifung und Offenlegung

Fur folgende Tochterunternehmen wurden fur das zum
31. Dezember 2017 endende Geschéftsjahr die Befreiungs-
vorschriften des &8 264 Abs. 3 HGB Uber die erganzenden

Name der Gesellschaft Sitz

Vorschriften fur Kapitalgesellschaften zur Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht sowie Uber die Prifung und
Offenlegung von Kapitalgesellschaften in Anspruch genommen:

"l 2 1" Musikproduktions- und Musikverlags-
gesellschaft mbH

KoéIn

Kéln

Minchen

Gutersloh

Leipzig

Berlin
Nordhorn

Gutersloh

Brandenburg
Cottbus

Dortmund

Heuswe|ler E|We||er

ct services GmbH Gutersloh

a ct services Munster Gm Munster
a ct services Neubranden g‘;"GmbH Neubrandenburg
a ct services Potsdam Grn Potsdam
a ct services Rostock Gm Rostock
a ct services Schwerin G' Schwerm
a ct services Stralsund G' étralsund
a ct services Wilhelmsha' émbH Suehortens
a ribution GmbH o Harsewmkel
a mmerce Beteiligungsge sehaft mbH Gutersloh
a mmerce Verwaltungsge sehaft mbH Gutersloh
5 th analytics GmbH ' I\/Iunchen
a score GmbH Baden Baden
a upport GmbH Gutersloh
_elt—rr;/stso L_ggés;z; Corporate Real Estate & Giitersloh
ia GmbH éutersloh
ment Solutions GmbH ' Verl
Consumer Products G éutersloh

ices Chemnitz GmbH ' Chemmtz

ices Cottbus GmbH Cottbus

ices Dresden GmbH Dresden

ices Duisburg GmbH 'Duisburg

ices Erfurt GmbH Erfurt

ices Essen GmbH Essen

ices Gera GmbH Gera

ices Halle GmbH Hatte (Saale)

Leipzig

Name der Gesellschaft Sitz
rvnces Magdeburg GmbH Magdeburg
ces Rostock GmbH Rostock
ces solutions GmbH Gutersloh .
ces Suhl GmbH Suhl .
stems GmbH éutersloh .
stems perdata GmbH Leipzig .
stems S4M GmbH Kéln .
ce services Erfurt GmbH Erfurt .
Ilschaft far Horfunkbete|| Berlin .
‘Betelllgungs GmbH éutersloh .
‘émbH éutersloh .
ss Information Beteilig éutersloh .
Gutersloh .
bH Gutersloh .
‘émbH Gutersloh .
ann Accounting Serwces éutersloh .
Bertelsmann Accounting Services Schwerin
Schwerin GmbH
ann Aviation GmbH éutersloh .
ann Capital Holding Gmb‘ éutersloh .
ann China Holding GmbH éutersloh .
ann Music Group GmbH éutersloh .
ann Transfer GmbH éutersloh
Bertelsmann Treuhand- und Anlagegesellschaft ..
mit beschrankter Haftung Gtersloh
ee GmbH Verl .
me Mdnster GmbH Munster .
finance GmbH Dortmund .
HTS MANAGEMENT (Eu‘ ) GmbH Berlin .
HTS MANAGEMENT Gm H Berlin .
Ne"ekarsulm .

n SerV|ces Neckarsulm G

Frankfurt am Main

n Servnces Offenbach Gm
W|esbaden

mbH

dne Broadcasting Center teH Koln .

OWN MEDIA GmbH H 'I‘-'i‘amburg .
DeutschlandCard GmbH .

Minchen

Digital Media Hub GmbH Koln

Gutersloh

direct services Gutersloh GmbH

.Iérste';I:D‘é‘Utersloh GmbH Gutersloh .
.Iérste'tl‘\}vémersloh GmbH Gutersloh .
EuropeanSCM Services GmbH éutersloh .
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Name der Gesellschaft Sitz Name der Gesellschaft Sitz
FremantleMedia International Germany GmbH Potsdam RM Buch und Medien Vertrieb GmbH Gutersloh
GGP Media GmbH ‘Poneck  RTL Group Central & Eastern Europe GmbH © Kén
Global Assekuranz Vermittlungsgesellschaft mit Giitersioh RTL Group Deutschland GmbH Koin
beschrankter Haftung ~ RTL Group Deutschland Markenverwaltungs Ksin
Hamburg GmbH
Koln . Hlsotsdam .
Wiesbaden Ko

Baden-Baden

Baden-Baden

Baden-Baden

Baden-Baden

Finance GmbH

GmbH

Logistik GmbH

Forderungsmanagemen{ Verl .
infoscore Portfolio Management International Giitersloh
....... brofile Tracking GmbH éﬁtersloh .

fracking Solutions Gmbh éﬁtersloh .

;I;racking Technology Gm éﬁtersloh .

NE] GmbH Giitersloh

hland GmbH Kol

Bwechsel Service Gmbl;‘I' ééhortens .

E)erg GmbH 'l‘\'l‘urnberg .
MEDIASCORE Gesellschaft fir Medi K&In
Kommunikationsforschung mbH
| L]ppe RTL Deutschland G Koln .

&ia Energy GmbH éﬂtersloh .

Aia Mohndruck GmbH éﬁtersloh .

HGmbH Mﬁnchen .
....... CH TV Produktionsgese: Wft mbH Hdrth
Prinovis Ahrensburg Weiterverarbeitung und Hamburg

mbH éﬁtersloh .

iébebindung GmbH 'l‘\'l‘urnberg .

"Service GmbH 'I:I‘amburg .

i'<‘:e Gitersloh GmbH éﬁtersloh .

Hohn media Binding Gm't‘)' éﬁtersloh .

éervice Center GmbH WOppurg .

House Audio GmbH Koln .

Mohn GmbH éﬁtersloh .

'r‘ning GmbH Berlin .

Fvato services GmbH Munchen
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Frankfurt"z'a‘m Main

Bayern mbH

Koln .
Koln .
'l‘-'l‘amburg .
‘Berlin GmbH Berlin .
‘Center Berlin GmbH Berlin .
‘Deutschland GmbH Berlin .
‘Luxemburg GmbH Koln .
‘ Berlin .
Koln .
'l‘\j‘ijrnberg .
Berlin .
éﬁtersloh .
Berlin .
‘tschland GmbH Koln .
‘are Service und Beratu Munchen .
YCTR GmbH éﬁtersloh .
Y MEDIA GmbH MUnchen .
[ Hlsotsdam .
Hlsotsdam .
Koln .
::I%otsdam

Ismaning
‘Drama GmbH Héotsdam .
‘ Film GmbH MUnchen .
‘GmbH éﬁtersloh .
‘ppe Random House G éﬁtersloh .
énst Miinchen GmbH M‘Gilching .
Foup GmbH éﬁtersloh .
ék und Medienservice G I:|'é'>chberg .
ﬁg GmbH Koln .
GmbH Mﬂnchen




Weiterhin wurden fur das zum 31. Dezember 2017 endende
Geschaftsjahr die Befreiungsvorschriften des 8 264b HGB fur
folgende Gesellschaften in Anspruch genommen:

Name der Gesellschaft Sitz
D ot T e
11Freunde Verlag GmbH & Co. KG """"" Berlin
AVE Il Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & .
Co. KG Koln
éﬂtersloh
Berlin
H'I‘Dresden
ml‘\/li]nster
'l‘-'l‘amburg

Das konsolidierte Tochterunternehmen Arvato SCM lIreland
Limited in Balbriggan, Irland, macht von der Freistellung von
der Publikationspflicht seines Jahresabschlusses, geregelt in

31 Zusatzliche Angaben nach § 315a HGB

Die Vergutung des Aufsichtsrats der Bertelsmann SE &
Co. KGaA fir das Geschéftsjahr 2017 betragt 1.875.167 €
zuzuglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Die Mitglieder
des Vorstands erhielten in der Berichtsperiode Bezlge
in Hohe von insgesamt 28.926.652 €, davon von der
Bertelsmann Management SE 16.966.406 €. Ehemalige
Mitglieder des Vorstands der Bertelsmann Management SE
und der Bertelsmann AG und ihre Hinterbliebenen erhiel-
ten Bezlge in Hohe von 11.511.599 €, davon von der
Bertelsmann SE & Co. KGaA 11.125.937 €. Die Ruckstellung
fur Pensionsverpflichtungen gegenuber friheren Mitgliedern
des Vorstands der Bertelsmann AG und der Bertelsmann
Management SE betragt bei der Bertelsmann SE &
Co. KGaA und der Bertelsmann Management SE insgesamt
78.419.242 €. Die Mitglieder der Aufsichtsrate und des
Vorstandes sind auf den Seiten 144 ff. angegeben.

Die Honorare fur die Tatigkeit des Konzernabschlussprufers
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Name der Gesellschaft Sitz
G+J Food & Living GmbH & Co. KG Hamburg
é.;‘\]"l'%'a;bilien GmbH & Co. KG 'I:I‘amburg .
Gruner+Jahr GmbH& CoKG 'I‘-'i‘amburg .
.i.r‘i%t‘:;;g;rﬁe‘zul"“ortfolio Management GmbH & Co. KG Verl .

Baden-Baden

Co. KG

Miunster

Stuttgart

Hamburg

Hamburg

Section 357 des Republic of Ireland Companies Act 2014,
Gebrauch.

betrugen im Geschaftsjahr 7 Mio. €, davon entfallen 6 Mio. €
auf Honorare fur die Abschlussprifung. Far sonstige
Bestatigungsleistungen, Steuerberatungsleistungen und
sonstige darlber hinausgehende Leistungen wurde von
der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft 1 Mio. € berechnet. Die Abschlussprifungs-
leistungen beinhalten vor allem die Honorare fur die priferische
Durchsicht des Konzernzwischenabschlusses, die Konzern-
abschlussprifung sowie die Prafung der Einzelabschltsse der
Bertelsmann SE & Co. KGaA und ihrer Tochterunternehmen.
Die Honorare fur sonstige Bestatigungsleistungen umfassen
im Wesentlichen gesetzliche vorgeschriebene oder freiwillig
beauftragte Bestatigungsleistungen durch den Abschluss-
prufer. Die Honorare fir sonstige Leistungen umfassen
hauptsachlich Honorare fur projektbezogene Beratungs-
leistungen.
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Die Anzahl der Mitarbeiter zum 31. Dezember 2017 und im
Jahresdurchschnitt zeigt die folgende Tabelle:

Mitarbeiteranzahl

Mitarbeiteranzahl
(Durchschnitt)

Mitarbeiteranzahl
(Bilanzstichtag)

RTL Group 12.376 12.433

Penguin Random House 10.615 10.646
Gruner + Jahr 10551 10.820
BMG 733 692
Arvato 72.931 71613
Bertelsmann Printing Group 8.261 . 8.366 .
Bertelsmann Education Group 1.639 . 1.633 .
Bertelsmann Investments 29 . 29 .
Corporate 1.954 . 2.562 .
Summe 119.089 . 118.794 .

32 Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns

Die personlich haftende Gesellschafterin Bertelsmann
Management SE und der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE &
Co. KGaA schlagen der Hauptversammlung vor, den

Bilanzgewinn der Bertelsmann SE & Co. KGaA

in Mio. €

Bilanzgewinn der Bertelsmann SE & Co. KGaA von 665 Mio. €
wie folgt zu verwenden:

Bilanzgewinn

Dividende an die Aktionare

Vortrag auf neue Rechnung

Die Dividende je Stammaktie betragt somit 2.149 €.
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Die personlich haftende Gesellschafterin Bertelsmann
Management SE hat den Konzernabschluss am 9. Méarz 2018
zur Weitergabe an den Aufsichtsrat der Bertelsmann SE &
Co. KGaA freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe,
den Konzernabschluss zu prifen und zu erklaren, ob er den
Konzernabschluss billigt.

Gutersloh, den 9. Marz 2018
Bertelsmann SE & Co. KGaA,
vertreten durch:

Bertelsmann Management SE, die personlich haftende Gesellschafterin
Der Vorstand

Dr. Thomas Rabe Markus Dohle Dr. Immanuel Hermreck

Bernd Hirsch Anke Schaferkordt
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf$ den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsver-
lauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des

Gutersloh, den 9. Marz 2018

Bertelsmann SE & Co. KGaA,
vertreten durch:

Bertelsmann-Konzerns sowie der Bertelsmann SE & Co. KGaA
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Bertelsmann-Konzerns bzw. der Bertelsmann SE & Co. KGaA
beschrieben sind.

Bertelsmann Management SE, die personlich haftende Gesellschafterin

Der Vorstand

Dr. Thomas Rabe Markus Dohle

Bernd Hirsch Anke Schaferkordt
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

An die Bertelsmann SE & Co. KGaA, Gutersloh

Vermerk uber die Prufung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Bertelsmann SE &
Co. KGaA, Gutersloh, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2017,
der Gewinn- und Verlustrechnung, der Gesamtergebnis-
rechnung, der Kapitalflussrechnung und der Eigenkapital-
veranderungsrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2017 sowie dem Anhang, einschlief3lich
einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungs-
methoden - gepruft.
Konzernlagebericht der Bertelsmann SE & Co. KGaA, der
mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst
ist, einschlieRlich der nichtfinanziellen Erklarung nach
§ 289b Abs. 1 HGB und & 315b Abs. 1 HGB fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 gepruft.

Daruber hinaus haben wir den

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung

gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergdnzend nach & 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-
und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2017
sowie seiner Ertragslage fur das Geschéaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemalR 8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
mafigkeit des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB

und der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefuhrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
ist im Abschnitt , Verantwortung des Abschlussprifers fur
die Prufung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. DarlUber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nicht-
prufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Prifung
des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemalRen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzern-
abschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses
als Ganzem und bei der Bildung unseres Prufungsurteils
hierzu berucksichtigt; wir geben kein gesondertes Prufungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeut-
samsten in unserer Prufung:

Werthaltigkeit der Geschéafts- oder Firmenwerte
Werthaltigkeit der Anteile an assoziierten Unternehmen
Pensionsruckstellungen

Vollkonsolidierung Groupe M6

Anteilsaufstockung an Penguin Random House

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

(@ Sachverhalt und Problemstellung

@ Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

® Verweis auf weitergehende Informationen
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Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte dar:

@ \Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte

@ Sachverhalt und Problemstellung

In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Geschafts-
oder Firmenwerte mit einem Betrag von insgesamt € 8,1 Mrd.
(34,1% der Konzernbilanzsumme bzw. 88,7% des Konzern-
eigenkapitals) ausgewiesen. Geschafts- oder Firmenwerte
werden einmal jahrlich zum 31. Dezember des jeweiligen
Geschaftsjahres oder anlassbezogen von der Gesellschaft
einem Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen moglichen
Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Der Werthaltigkeitstest
erfolgt auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
denen der jeweilige Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet
ist. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der Buchwert
des jeweiligen Geschafts- oder Firmenwerts dem entspre-
chenden erzielbaren Betrag gegenubergestellt. Die Ermittiung
des erzielbaren Betrags erfolgt zundchst auf Basis des beizu-
legenden Zeitwerts abziiglich Kosten der VerauRerung. Uber-
steigt dieser bereits den Buchwert, so wird auf die Berechnung
eines Nutzungswertes verzichtet. Da in der Regel keine Preise
aus aktiven Markten (Ausnahme: Borsenkurs der RTL Group
und Groupe MB6) oder vergleichbaren Transaktionen aus der
jungeren Vergangenheit fur die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten vorliegen, wird der beizulegende Zeitwert abzuglich
Veraufderungskosten im Allgemeinen wie der Nutzungswert
mittels Discounted-Cash-Flow Modellen (DCF) ermittelt.

Dabei bildet die verabschiedete Planung des Konzerns
den Ausgangspunkt fur grundsatzlich funf Detailplanungs-
perioden, die mit Annahmen Uber langfristige Wachstumsraten
fortgeschrieben werden. Hierbei werden auch Erwartungen
Uber die zuklnftige Marktentwicklung und Annahmen
Uber die Entwicklung makrookonomischer Einflussfaktoren
berlcksichtigt.

Die Diskontierung erfolgt mittels der gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkosten (,Weighted Average Cost of
Capital”, ,WACC") der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, die auf geschaftsspezifischen Gruppen
vergleichbarer Unternehmen basieren und unter Berlcksichti-
gung von Landerrisikozuschlagen ermittelt werden.

Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests kam es auch nach
Berticksichtigung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich Kosten
der Verauferung lediglich bei der Gruppe von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten ,,Gruner + Jahr International”
zu Wertminderungen von insgesamt € 30,2 Mio.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Male von der
Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der
kinftigen Zahlungsmittelzuflisse der jeweiligen Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, des verwendeten
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Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate sowie weiteren
Annahmen abhédngig und dadurch mit einer erheblichen
Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund
der Komplexitat der Bewertung war dieser Sachverhalt im
Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

(@ Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem das
methodische Vorgehen zur Durchfuhrung des Werthaltigkeits-
tests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung
verwendeten klnftigen Zahlungsmittelzuflisse mit der vom
Vorstand verabschiedeten und vom Aufsichtsrat genehmigten
Planung des Konzerns haben wir die Angemessenheit der
Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen
und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Zudem
haben wir auch die sachgerechte Berlcksichtigung der Kosten
von Konzernfunktionen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits
relativ kleine Veranderungen des verwendeten Diskontierungs-
zinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese
Weise ermittelten Unternehmenswerts haben konnen, haben
wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten
Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern beschaf-
tigt, die ermittelten spezifischen durchschnittlichen Kapital-
kosten gewdurdigt und das Berechnungsschema nachvollzogen.

Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten Rechnung zu
tragen haben wir die von der Gesellschaft erstellten Sensitivitats-
analysen nachvollzogen und eigene Sensitivitatsanalysen flr
die Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit
geringer Uberdeckung (Buchwert im Vergleich zum erziel-
baren Betrag) durchgefihrt.

Fur Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, bei
denen eine fiir mdglich gehaltene Anderung einer Annahme
zu einem erzielbaren Betrag unterhalb des Buchwerts der
jeweiligen Geschéafts- oder Firmenwerte fihren wirde,
haben wir uns davon vergewissert, dass die erforderlichen
Anhangangaben gemacht wurden.

Die Werthaltigkeit der Geschéafts- und Firmenwerte der
RTL Group und der Groupe M6 haben wir anhand der Borsen-
bewertung zum Bilanzstichtag beurteilt.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewer-
tungsparameter und -annahmen stimmen insgesamt mit
unseren Erwartungen Uberein und liegen innerhalb vertret-
barer Bandbreiten.

(® Verweis auf weitergehende Informationen
Die Angaben der Gesellschaft zu den bilanzierten Geschéfts-

und Firmenwerten sind in Abschnitt 10 des Anhangs zum
Konzernabschluss enthalten.



@ Werthaltigkeit der Anteile an assoziierten Unternehmen
(@ Sachverhalt und Problemstellung

In den im Konzernabschluss der Gesellschaft ausgewiesenen
Anteilen an at-equity bilanzierten Beteiligungen sind
€ 0,9 Mrd. Anteile an assoziierten Unternehmen enthalten.

Fur Anteile an assoziierten Unternehmen wird in einem ersten
Schritt der Anteil des Investors am Wertminderungsaufwand
far die Vermogenswerte des assoziierten Unternehmens
angepasst um die Effekte aus der Fair Value-Bewertung
aus der Erstbilanzierung erfasst. DarUber hinaus werden die
Anteile an assoziierten Unternehmen anlassbezogen von der
Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen
moglichen zusatzlichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln.
Dazu wird im Rahmen des Werthaltigkeitstests der Buchwert
des jeweiligen Anteils am assoziierten Unternehmen dem
entsprechenden erzielbaren Betrag gegenubergestellt. Die
Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt auf Basis des
beizulegenden Zeitwerts abzuglich Kosten der Veraufserung.
Da mit Ausnahme von Atresmedia keine Preise aus aktiven
Markten oder vergleichbaren Transaktionen aus der jungeren
Vergangenheit fur die Anteile an assoziierten Unternehmen
vorliegen, wird der beizulegende Zeitwert abzlglich
Veraufderungskosten im Allgemeinen wie der Nutzungswert
mittels Discounted-Cash-Flow Modellen (DCF) ermittelt.

Dabei bildet die Planung des assoziierten Unternehmens den
Ausgangspunkt. Je nach Unternehmen liegen Detailplanungs-
zeitraume zwischen 5 und 10 Jahren vor. In den Planungen
des assoziierten Unternehmens sind auch Erwartungen Uber
die zuklnftige Marktentwicklung und Annahmen Uber die
Entwicklung makrodkonomischer Einflussfaktoren bertck-
sichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten.

FUr den aus Konzernsicht wesentlichen Anteil an Atresmedia
wird der beizulegende Zeitwert aus der Borsennotierung
abgeleitet.

Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests kam es auch nach
Berlcksichtigung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich
Kosten der VerdauRerung bei den assoziierten Unternehmen
HotChalk, Editora Schwarcz, Affero Lab und Squawka zu
Wertminderungen von insgesamt € 50,5 Mio.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Malf3e von der Ein-
schatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der kinftigen
Zahlungsmittelzufllisse der jeweiligen assoziierten Unternehmen,
des verwendeten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate
sowie weiteren Annahmen abhangig und dadurch mit einer
erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und
aufgrund der Komplexitat der Bewertung war dieser Sachverhalt
im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

(@ Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Prufung haben wir unter anderem das
methodische Vorgehen zur Durchfihrung des Werthaltigkeits-
tests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung
verwendeten kunftigen Zahlungsmittelzuflisse mit der Planung
fir das assoziierten Unternehmen haben wir die Angemessen-
heit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit
allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen
beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine
Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes
wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise
ermittelten erzielbaren Ertrags haben konnen, haben wir
uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten
Diskontierungszinssatzes herangezogenen
beschaftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen.

Parametern

Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten Rechnung zu
tragen haben wir die von der Gesellschaft erstellten Sensitivi-
tatsanalysen nachvollzogen und eigene Sensitivitatsanalysen
flr die Anteile an assoziierten Unternehmen mit geringer
Uberdeckung (Buchwert im Vergleich zum erzielbaren Betrag)
durchgefuhrt. Dabei haben wir festgestellt, dass die jeweili-
gen Buchwerte der Beteiligungen unter BerUcksichtigung der
verfugbaren Informationen ausreichend durch die diskontier-
ten kanftigen ZahlungsmittelUberschusse gedeckt sind.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Anteile an
Atresmedia haben wir anhand der Borsennotierung zum
Bilanzstichtag nachvollzogen und festgestellt, dass der Buch-
wert der Beteiligung ausreichend gedeckt ist.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewer-
tungsparameter und -annahmen stimmen insgesamt mit
unseren Erwartungen Uberein und liegen innerhalb vertret-
barer Bandbreiten.

(® Verweis auf weitergehende Informationen

Die Angaben der Gesellschaft zu den bilanzierten Anteilen an
assoziierten Unternehmen sind in Abschnitt 12 des Anhangs
zum Konzernabschluss enthalten.

© Pensionsriickstellungen
@ Sachverhalt und Problemstellung

In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden unter dem
Bilanzposten ,Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen” insgesamt € 1,7 Mrd. ausgewiesen. Die
Pensionsruckstellungen setzen sich aus den Verpflichtungen
aus leistungsorientierten Versorgungsplanen in Hohe von
€ 4,2 Mrd., dem Planvermdgen in Hohe von € 2,6 Mrd. sowie
weiteren pensionsahnlichen Verpflichtungen von € 0,1 Mrd.
zusammen. Der Uberwiegende Anteil entfallt mit € 3,2 Mrd.
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auf Altersversorgungszusagen aus Deutschland. Die Ubrigen
Verpflichtungen entfallen im Wesentlichen auf Grof3britannien
und die USA, wobei in den USA in geringem Mal3e Verpflich-
tungen aus Planen zur medizinischen Versorgung bestehen.
Die Bewertung der Verpflichtungen aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen erfolgt nach der Methode der laufenden
Einmalpramien (Projected Unit Credit Method). Dabei sind
insbesondere Annahmen Uber die zukinftigen Gehalts- und
Rentensteigerungen, die durchschnittliche Lebenserwartung
(Biometrie) und die Fluktuation zu treffen. Ferner ist zu jedem
Bilanzstichtag der Abzinsungssatz aus der Rendite hoch-
wertiger, wahrungskongruenter Unternehmensanleihen mit
Laufzeiten, die mit den voraussichtlichen Fristigkeiten der
Verpflichtungen Ubereinstimmen, abzuleiten. Die Bewertung
des Planvermogens erfolgt zum beizulegenden Zeitwert,
der wiederum mit Schatzungsunsicherheiten behaftet sein
kann. Ein hoher Anteil des Planvermogens wird durch den
Bertelsmann Pension Trust eV. treuhanderisch im Rahmen
eines Contractual Trust Arrangement (,CTA") fir Pensions-
zusagen der Bertelsmann SE & Co. KGaA und einige deutsche
Tochterunternehmen verwaltet.

Aus unserer Sicht waren diese Sachverhalte im Rahmen unserer
Prufung von besonderer Bedeutung, da der Ansatz und die
Bewertung dieses betragsmalig bedeutsamen Postens in
einem wesentlichen Maf$ auf Einschatzungen und Annahmen
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft basieren.

(@ Pruiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Prufung haben wir unter anderem die
eingeholten versicherungsmathematischen Gutachten und
die fachliche Qualifikation der externen Gutachter gewurdigt.
Ferner haben wir uns unter anderem mit den spezifischen
Besonderheiten der versicherungsmathematischen Berech-
nungen befasst und das MengengerUst, die versicherungs-
mathematischen Parameter, sowie das den Bewertungen
zugrundeliegende Bewertungsverfahren auf Standard-
konformitat und Angemessenheit Uberpruft. Zudem wurden
auf Basis der versicherungsmathematischen Gutachten die
Verpflichtungsentwicklung sowie die Kostenkomponenten
vor dem Hintergrund der eingetretenen Anderungen in
den Bewertungsparametern sowie den Veranderungen im
Mengengerust analysiert und plausibilisiert. Fur die Prifung
des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens haben wir
fur die im Planvermdgen enthaltenen Fondsanteile entspre-
chende Bankbestatigungen eingeholt. Des Weiteren haben
wir die beizulegenden Zeitwerte der im Planvermogen ent-
haltenen Vermogenswerte in angemessenen Stichproben mit
den jeweiligen Marktpreisen verglichen.

Auf Basis unserer Prufungshandlungen konnten wir uns

davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern
vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen
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hinreichend dokumentiert und begrindet sind, um den Ansatz
und die Bewertung der betragsmaf3ig bedeutsamen Pensions-
rdckstellungen zu rechtfertigen.

® Verweis auf weitergehende Informationen

Die Angaben der Gesellschaft zu den Pensionsrickstellungen
sind in Abschnitt 19 des Anhangs zum Konzernabschluss ent-
halten.

O \ollkonsolidierung Groupe M6
(@ Sachverhalt und Problemstellung

Der Konzern halt Uber sein Tochterunternehmen der
RTL Group weniger als 50 % der Stimmrechte an der
Groupe M6. Die Groupe M6 wird im Konzernabschluss
konsolidiert und tragt sowohl hinsichtlich der Umsatzerlose
als auch der Vermogenswerte einen nicht unwesentlichen Teil
zum Konzernabschluss der Bertelsmann SE & Co. KGaA bei.
Die gesetzlichen Vertreter berlcksichtigen bei der Einschat-
zung, ob ein Kontrollverhaltnis besteht unter anderem, dass
andere Anteilsscheine der Groupe M6 weit gestreut sind und
die anderen nicht beherrschenden Anteilseigner ihre Interessen
in keiner Weise so organisiert haben, dass eine vom Konzern
abweichende Stimmrechtsaustibung beabsichtigt ist.

Daher sind die gesetzlichen Vertreter der Bertelsmann SE &
Co. KGaA der Auffassung, dass eine de facto Kontrolle Uber
die Groupe M6 besteht und die Groupe M6 im Wege der
Konsolidierung in den Konzernabschluss einzubeziehen ist.
Da diese Einschatzung in einem hohen MalRe mit Ermessen
verbunden ist, war dieser Sachverhalt von besonderer Bedeu-
tung fur unsere Prafung.

(@ Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns unter anderem mit
den Fuhrungsstrukturen der Groupe M6 befasst. Dabei haben
wir vor allem die Vorschriften zur Bestellung und Abberufung
der Mitglieder des ,Conseil de surveillance” der Groupe M6
sowie die Entscheidungsbefugnisse beurteilt, welche die
RTL Group als Konzernunternehmen der Bertelsmann SE &
Co. KGaA Uber die Groupe M6 durch die Prasenz im ,,Conseil
de surveillance” ausuben kann.

Der Umfang der von der RTL Group ausUbbaren Stimmrechte
in Relation zu den Stimmrechten der anderen Anteilseigner
sowie das Abstimmungsverhalten vergangener Haupt-
versammlungen waren ebenfalls Gegenstand unserer Beur-
teilungen. DarUber hinaus haben wir untersucht, ob weitere
Rechte aus vertraglichen Vereinbarungen bestehen.

Aus unserer Sicht ist die Einschatzung der gesetzlichen
Vertreter hinreichend begriindet und dokumentiert.



(® Verweis auf weitergehende Informationen

Die Angaben des Konzerns zur Einschatzung der Kontrolle
Uber die Groupe M6 sind im Konzernanhang des Konzern-
abschlusses im Bereich ,,Wesentliche Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen” enthalten.

® Anteilsaufstockung an Penguin Random House
@ Sachverhalt und Problemstellung

Im Geschéftsjahr hat die Gesellschaft ihre Anteile an der
Buchverlagsgruppe Penguin Random House um 22%
auf 75% erhoht. Die Transaktion umfasst in einem ers-
ten Schritt vor dem Erwerb der Anteile die Gewahrung
eines Darlehens durch Bertelsmann an Penguin Random
House, welche fur Dividendenzahlungen an die beiden
Gesellschafter verwendet wurde. In einem zweiten Schritt
erfolgte der Erwerb von 22% der Anteile an Penguin
Random House vom Minderheitsgesellschafter Pearson
plc, London. Insgesamt fuhren die Dividendenzahlungen
und die Kaufpreiszahlung an Pearson plc, London aus
Sicht des Konzerns zu einem Zahlungsmittelabfluss von
€ 0,9 Mrd. im Geschaftsjahr 2017. Die Differenz aus den bis
zum Erwerbszeitpunkt im Konzerneigenkapital erfassten
Anteile der nichtbeherrschenden Gesellschafter (22%)
i.H.v. € 233 Mio. und der Ubertragenen Gegenleistung inkl.
Transaktionsnebenkosten i.H.v. € 509 Mio. wurde in Uber-
einstimmung mit IFRS 10 im Eigenkapital erfasst (Eigen-
kapitaltransaktion). Insgesamt verminderte sich die Hohe
des auf die Bertelsmann-Aktionare entfallenden Konzern-
eigenkapitals einschlieRlich der
OCl-Posten um € 275 Mio.

Umgliederung von

Im Zusammenhang mit der Aufstockung der Anteile auf 75%
werden die US-amerikanischen Einheiten der Buchverlags-
gruppe Penguin Random House in die US-amerikanische Tax
Group von Bertelsmann einbezogen.

Aus unserer Sicht war dieser Sachverhalt aufgrund der
Grofdenordnung der Transaktion und der wesentlichen Aus-
wirkungen auf die Liquiditat, die Eigenkapitalposten und die
Steuerposition des Konzerns von besonderer Bedeutung fur
unsere Prifung.

@ Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Hinblick auf die Abbildung des Erwerbs der Anteile nicht-
beherrschender Gesellschafter an Penguin Random House
haben wir uns im Rahmen unserer Prifung zunachst ein
Verstandnis von den vertraglichen Grundlagen verschafft und
die bilanzielle Wirdigung sowie steuerlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter beurteilt. Dabei haben wir auch
die von der Gesellschaft eingeholten steuerlichen Gutachten
Dritter gewdardigt.

Wir haben zudem die Ermittlung des Zahlungsmittelabflusses
aus Sicht des Konzerns anhand der zugrunde liegenden
Unterlagen nachvollzogen und seine Auswirkungen auf die
Kapitalflussrechnung gewdrdigt. AuRerdem haben wir den
Betrag der auszubuchenden Anteile der nicht-beherrschenden
Gesellschafter und der Ubertragenen Gegenleistung sowie die
Darstellung im Eigenkapitalspiegel beurteilt.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir beurteilt, ob die
Voraussetzungen des erstmaligen Einbezugs in die US-
amerikanische Tax Group von Bertelsmann vorlagen und
haben die Auswirkungen der laufenden und latenten Steuer-
effekte nachvollzogen. Weiterhin haben wir die Werthaltigkeit
der aktiven latenten Steuern auf die abzugsfahigen temporaren
Differenzen auf Basis unternehmensinterner Prognosen Uber
die zukunftige Ertragssituation beurteilt und die Angemessen-
heit der zugrunde liegenden Einschatzungen und Annahmen
gewdurdigt.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns
davon uberzeugen, dass der Erwerb von Anteilen der nicht-
beherrschenden Gesellschafter der Penguin Random House
sachgerecht abgebildet wurde.

(3 Verweis auf weitergehende Informationen

Die Angaben der Gesellschaft zum Erwerb der Anteile der
nicht-beherrschenden Gesellschafter und deren Auswirkungen
auf die Konzerneigenkapitalposten sind in Abschnitt 12
LJAnteile an anderen Unternehmen” des Anhangs zum
Konzernabschluss enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen den
Geschaftsbericht — ohne weitergehende Querverweise auf
externe Informationen — mit Ausnahme des gepruften
Konzernabschlusses, des gepruften Konzernlageberichts
sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verant-

wortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu

wdrdigen, ob die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum
Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach & 315e Abs.
1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
far die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzli-
chen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Daruber hinaus sind
sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatig-
keit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschafts-
betriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Aufderdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MalRnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermaglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur
die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber

zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
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falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prafungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaldiger Abschlussprufung durch-
geflhrte Prafung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Verstofien oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemalRes Ermessen aus

und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
— beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstel-
lungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fuhren Prafungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
Verstollen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstolRe betru-
gerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefuhrende Darstellungen bzw. das
Aufierkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fur die Prafung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priufungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmens-

tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten



Prafungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prafungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu fUhren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlieflich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise flr
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzern-
abschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
far unsere Prifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e fUhren wir Prafungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schliel3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhan-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erortern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen vernunftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu
getroffenen SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prufung des Konzern-
abschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prafungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche Angabe

des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 12. Mai 2017 als
Konzernabschlussprufer gewahlt. Wir wurden am 30. August 2017
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschaftsjahr 2011 als Konzernabschlussprifer der
Bertelsmann SE & Co. KGaA, Gutersloh, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthal-
tenen Prufungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den

Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungs-
bericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fuar die Prafung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist
Christian Landau.

Bielefeld, den 12. Marz 2018

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Christian Landau
Wirtschaftsprifer

Werner Ballhaus
Wirtschaftsprifer
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Bericht zur Corporate Governance bei Bertelsmann

Der Deutsche Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 7. Februar 2017 stellt wesentliche gesetzliche Vor-
schriften zur Leitung und Uberwachung deutscher borsen-
notierter Gesellschaften dar und enthalt international und
national anerkannte Standards guter und verantwortungs-
voller Unternehmensfuhrung. Dessen Empfehlungen und
Anregungen sind neben den geltenden gesetzlichen Vorschrif-
ten Grundlage der Corporate Governance von Bertelsmann.
Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist kapitalmarktorientiert,
aber kein borsennotiertes Unternehmen. Sie ist daher nicht
gesetzlich verpflichtet, eine Entsprechenserklarung gemaf}
8 161 Aktiengesetz abzugeben.

Bertelsmann hat die Rechtsform einer Kommanditgesellschaft
auf Aktien (KGaA). Die Organe der KGaA sind die Hauptver-
sammlung, der Aufsichtsrat und die personlich haftende Gesell-
schafterin. Die personlich haftende Gesellschafterin ist das
Geschéftsfuhrungs- und Vertretungsorgan der KGaA. Im Fall
von Bertelsmann ist dies die Bertelsmann Management SE,
eine Europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea),
deren Leitungsorgan der Vorstand ist. Beide Gesellschaften,
die Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie die Bertelsmann
Management SE, verflgen Uber einen eigenen Aufsichtsrat. Die
Mitglieder des Vorstands der Bertelsmann Management SE
werden vom Aufsichtsrat der Bertelsmann Management SE
bestellt und Uberwacht (duale Fihrungsstruktur der SE). Der
Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA Uberwacht die
Geschaftsfuhrung durch die Bertelsmann Management SE.
Aufgaben und Verantwortlichkeiten der einzelnen Organe
sind jeweils klar festgelegt und streng voneinander getrennt.
Es ist nicht zulassig, gleichzeitig Mitglied des Vorstands der
Bertelsmann Management SE und Mitglied des Aufsichtsrats
der Bertelsmann Management SE bzw. der Bertelsmann SE &
Co. KGaA zu sein. Die Organe von Bertelsmann sehen sich
in der Verpflichtung, durch eine verantwortungsbewusste
und langfristig ausgerichtete Unternehmensfihrung die
Kontinuitat und Eigenstandigkeit des Unternehmens zu
sichern und fur eine nachhaltige Steigerung des Unterneh-
menswertes zu sorgen.

Geschlossener Aktionarskreis

Die Kapitalanteile der Bertelsmann SE & Co. KGaA werden zu
80,9 Prozent von Stiftungen (Bertelsmann Stiftung, Reinhard
Mohn Stiftung, BVG-Stiftung) und zu 19,1 Prozent von der
Familie Mohn mittelbar gehalten. Alle Stimmrechte in den
Hauptversammlungen der Bertelsmann SE & Co. KGaA
und der Bertelsmann Management SE werden von der
Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft (BVG) kontrolliert.
Aufgaben der BVG sind die Wahrung der Interessen der
Bertelsmann Stiftung und der Familie Mohn als mittelbare
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Aktionare der Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie die Siche-
rung der Kontinuitat der Unternehmensfihrung sowie der
besonderen Unternehmenskultur von Bertelsmann. Gefuhrt
wird die BVG von einem Lenkungsausschuss, dem drei
Vertreter der Familie Mohn sowie drei familienunabhangige
Mitglieder angehoren.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex gilt unmittelbar
nur fr borsennotierte Gesellschaften und Gesellschaften
mit Kapitalmarktzugang im Sinne des § 161 Abs. 1 Satz 2
des Aktiengesetzes. Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist
zwar kapitalmarktorientiert, aber kein borsennotiertes Unter-
nehmen. Gleichwohl folgt die Corporate Governance bei
Bertelsmann den Leitgedanken und entspricht insofern
weitgehend den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Ausnahmen macht die Bertelsmann SE &
Co. KGaA im Hinblick auf ihre besondere Gesellschafter-
struktur daher insbesondere bei den Empfehlungen und
Anregungen des Kodex, die nach ihrem Verstandnis auf
Publikumsgesellschaften mit groflem bzw. anonymem
Aktionarskreis ausgerichtet sind, vor allem bei den Vorgaben
zur Einladung zur Hauptversammlung und zu deren Durchfuh-
rung und zur Zusammensetzung und Vergutung von Vorstand
und Aufsichtsrat. Bertelsmann ist nicht zur individualisierten
Offenlegung der Vorstandsvergutungen verpflichtet, ein Ver-
gutungsbericht des Vorstands wird insofern nicht erstellt.

Unternehmensfihrung: transparente Strukturen und klare
Entscheidungswege

Die personlich haftende Gesellschafterin, die Bertelsmann
Management SE, vertreten durch ihren Vorstand, leitet das
Unternehmen in eigener Verantwortung. Die Leitungsaufgabe
umfasst die Festlegung der Unternehmensziele, die strategi-
sche Ausrichtung des Konzerns, die Konzernsteuerung, die
Flhrungskrafteentwicklung sowie die Unternehmensplanung
und die Konzernfinanzierung. Der Vorstand informiert die jewei-
ligen Aufsichtsratsgremien regelmaf3ig, zeitnah und umfassend
Uber alle relevanten Fragen der Geschaftsentwicklung und
Strategieumsetzung, der Planung, der Finanz- und Ertragslage
sowie Uber Risikolage und Risikomanagement. Er sorgt fur die
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und unternehmens-
internen Richtlinien im Konzern (Compliance). Die Mitglieder
des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung flr die
gesamte Geschéftsfihrung. Angelegenheiten von grundsatzli-
cher oder wesentlicher Bedeutung und Angelegenheiten, die
die Verantwortungsbereiche mehrerer Vorstandsmitglieder
betreffen, werden im Gesamtvorstand behandelt. Unbeschadet
dieser Gesamtverantwortung fuhren die einzelnen Mitglieder
des Vorstands ihre Ressorts im Rahmen der vom Gesamt-
vorstand beschlossenen Vorgaben. Der Vorstandsvorsitzende



koordiniert die Zusammenarbeit im Vorstand sowie des
Vorstands mit den Aufsichtsratsgremien und berat sich
regelmalBig mit den Vorsitzenden der beiden Aufsichtsrats-
gremien. Der Vorstand hat zusatzlich das Group Management
Committee (GMC) eingerichtet, das den Vorstand in wichtigen
Fragen der Konzernstrategie und -entwicklung sowie bei ande-
ren konzernUbergreifenden Themen berat. Dieses Gremium mit
derzeit 16 Mitgliedern setzt sich zusammen aus allen Mitglie-
dern des Vorstands sowie Flhrungskraften, die wesentliche
Geschéfte, Lander, Regionen und ausgewahlte konzernuber-
greifende Funktionen reprasentieren.

Der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA Uberwacht die
Geschaftsfuhrung durch die personlich haftende Gesellschaf-
terin und nutzt dazu seine umfangreichen Informations- und
Kontrollrechte. Darlber hinaus beraten die Aufsichtsrats-
gremien den Vorstand in strategischen Fragen sowie bei wich-
tigen Geschaftsvorfallen. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten
intensiv und vertrauensvoll zusammen und kommen den Erfor-
dernissen einer wirksamen Unternehmenskontrolle sowie der
Notwendigkeit schneller Entscheidungsprozesse nach. Grund-
satzliche Fragen der Unternehmensstrategie und ihrer Umset-
zung werden in gemeinsamen Klausuren offen diskutiert und
abgestimmt. Fur bedeutende Mafinahmen der Geschaftsfuh-
rung sind Zustimmungsvorbehalte festgelegt. Der Aufsichtsrat
pruft den Jahres- und Konzernabschluss, den zusammenge-
fassten Lagebericht der Bertelsmann SE & Co. KGaA und des
Konzerns und den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanz-
gewinns. Er billigt den Jahresabschluss der Bertelsmann SE &
Co. KGaA und den Konzernabschluss, wobei die Ergebnisse
der durch den Prufungs- und Finanzausschuss vorgenomme-
nen Vorprufung zugrunde gelegt und die Prifungsberichte
des Abschlussprufers bertcksichtigt werden. Die Aktionare
der Bertelsmann SE & Co. KGaA und der Bertelsmann
Management SE nehmen ihre Rechte in den jeweiligen Haupt-
versammlungen wahr und uben dort ihre Stimmrechte aus.
Die Hauptversammlungen entscheiden unter anderem Uber
Satzungsanderungen sowie die Gewinnverwendung und wah-
len die Mitglieder des jeweiligen Aufsichtsrats. Die Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder sind bei der Wahrnehmung ihrer
Aufgaben allein dem Unternehmensinteresse verpflichtet.
Seit langem bildet die Delegation von Aufgaben an fach-
lich qualifizierte Ausschuisse einen wesentlichen Bestand-
teil der Aufsichtsratsarbeit bei Bertelsmann. Damit werden
Uberwachungseffizienz und Beratungskompetenz der Auf-
sichtsratsgremien erhoht. Der Aufsichtsrat der Bertelsmann
Management SE hat einen Personalausschuss und einen
Programmausschuss, der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE &
Co. KGaA hat einen Prifungs- und Finanzausschuss sowie
den Arbeitskreis der Mitarbeiter- und FUhrungskrafte-
vertreter eingerichtet. Dem Personalausschuss sind zusatzlich

die Aufgaben eines Nominierungsausschusses zugewiesen
worden. In dieser Funktion schlagt dieser Ausschuss dem
Aufsichtsratsplenum fur dessen Wahlvorschlage an die Haupt-
versammlung geeignete Kandidaten fur den Aufsichtsrat vor.
Der Programmausschuss beschlie3t anstelle des Aufsichtsrats
Uber die Zustimmung des Aufsichtsrats zum Abschluss von
Programmversorgungsvertragen, zum Beispiel fur Spielfiime,
Serien oder Sportrechte. Der Prtfungs- und Finanzausschuss
des Aufsichtsrats der Bertelsmann SE & Co. KGaA befasst
sich unter anderem mit der Rechnungslegung, mit dem Rech-
nungslegungsprozess und mit der Wirksamkeit des Risiko-
Uberwachungs- und Risikomanagementsystems, des internen
Kontrollsystems sowie des internen Revisionssystems. Er
befasst sich ferner mit Fragen der Compliance, insbesondere
mit der Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit der Compliance-
Organisation sowie mit damit in Zusammenhang stehenden
Themen der Integritat im Konzern. Die Ausschusse bereiten die
Themen, die im Plenum zu behandeln sind, vor. Die Ausschuss-
vorsitzenden oder gegebenenfalls ihre Vertreter berichten dem
Plenum anschlieBend Uber die Arbeit ihres Ausschusses.
Innerhalb des gesetzlich zulassigen Rahmens wurden auch
Entscheidungsbefugnisse der Aufsichtsratsgremien auf die
Ausschusse Ubertragen. Umfang und Reichweite der Dele-
gation von Kompetenzen und Aufgaben an die Ausschusse
werden in Evaluationsprozessen kontinuierlich hinterfragt.
Die angemessene GrofRe der Aufsichtsratsgremien und ihre
Zusammensetzung aus kompetenten und erfahrenen Mitglie-
dern aus verschiedenen Branchen und Tatigkeitsbereichen
sind eine wesentliche Grundlage flr die wirksame und unab-
hangige Aufsichtsratsarbeit und berlcksichtigen die beson-
dere Eigentumerstruktur von Bertelsmann. Mit Ausnahme der
Aufsichtsratsmitglieder, die zugleich auch Mitglieder der Fami-
lie Mohn sind (Dr. Brigitte Mohn, Christoph Mohn, Liz Mohn),
und der Mitarbeitervertreter im Aufsichtsrat (Kai Brettmann,
Murat Cetin, Helmut Gettkant, Christiane Sussieck) bzw. des
Vertreters der Bertelsmann Fuhrungskraftevertretung BMRC
(lan Hudson) sind nach der Einschatzung des Aufsichtsrats alle
weiteren Mitglieder des Aufsichtsrats (Prof. Dr. Werner Bauer,
Dr. Thomas Buberl, Bernd Leukert, Gigi Levy-Weiss, Hans
Dieter Potsch, Kasper Rorsted, Bodo Uebber) als unabhangig
im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex anzu-
sehen. Nach dem Dafurhalten des Aufsichtsrats gehort dem
Gremium damit eine angemessene Zahl unabhéngiger Mit-
glieder der Anteilseigner an. Uber Einzelheiten der Arbeit des
Aufsichtsrats informiert der Bericht des Aufsichtsrats (S. 139 ff.).

Vielfalt als gelebte Praxis
Bei Bertelsmann als weltweit tatigem Unternehmen stellt

die Vielfalt innerhalb der Mitarbeiterschaft eine wichtige
Grundlage fur die Innovationsfahigkeit und den nachhaltigen
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wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns in seinen verschiedenen
Markten dar.

Bertelsmann verfolgt daher das Ziel, die Vielfalt der Beleg-
schaft in ihren unterschiedlichen Facetten zu férdern, und
misst deren Steigerung eine hohe Bedeutung bei. Eine
bereichstbergreifende, international besetzte Arbeitsgruppe
treibt das Thema Vielfalt auf allen Ebenen des Unternehmens
konsequent voran (vgl. ,,Zusammengefasste nichtfinanzielle
Erklarung” im Lagebericht, S. 40 ff.). Im Fokus steht dabei der
Ausbau der Vielfalt im Top- und Senior-Management. Bereits
seit mehreren Jahren ist im Vorstand immer mindestens eine
Frau vertreten. Die 16 Mitglieder des Top-Managements im
GMC stammen aus sechs verschiedenen Nationen, finf von
ihnen sind Frauen. Der Aufsichtsratistin diesem Zusammen-
hang der Auffassung, dass im Unternehmen in den Berei-
chen der Nachfolgeplanung, der Managemententwicklung
und der Auswahlprozesse geeignete MaRnahmen getroffen
werden mussen, um das Ziel der gleichberechtigten Teilhabe
zu erreichen.

Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist kein borsennotiertes
Unternehmen und unterliegt auch nicht der paritatischen
Mitbestimmung. Fur beide Aufsichtsratsgremien findet das
.Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Maéannern an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst” keine Anwendung. Dennoch unterstutzt
Bertelsmann die Zielsetzung des Gesetzes. Die Gremien des
Aufsichtsrats sind in hohem MalRe mit fachlich qualifizierten
und personlich kompetenten, fihrungserfahrenen Mitgliedern
aus verschiedenen Landern mit sehr unterschiedlichen Erfah-
rungshorizonten und Lebenswegen besetzt. Ein nennens-
werter Anteil der Aufsichtsratsmitglieder ist weiblich und dieser
Anteil soll im Fall von Neubesetzungen nicht zurickgehen. Bis
auf Weiteres wird der Aufsichtsrat keine Zielquote fur Frauen im
Aufsichtsrat festlegen. Bei den Wahlvorschlagen fur neue Auf-
sichtsratsmitglieder an die Hauptversammlung wird daher stets
darauf geachtet, ob der Anteil weiblicher bzw. internationaler
Mitglieder weiter gesteigert werden kann, um die internatio-
nale Geschaftsaktivitat von Bertelsmann — idealerweise in den
Wachstumsmarkten — zu reflektieren.

Integrity & Compliance

Gesellschaftliche Verantwortung sowie gesetzmaldiges und
integres Verhalten gegenuber Mitarbeitern, Kunden, Geschafts-
partnern und staatlichen Stellen sind wesentlicher Bestandteil
des Wertesystems von Bertelsmann. Die Einhaltung von Geset-
zen und internen Regeln zur nachhaltigen Vermeidung von Risi-
ken und deren Folgen hat seit jeher bei Bertelsmann Prioritat.

Zur Gewahrleistung von Compliance hat der Vorstand eine

Compliance-Organisation und das Integrity & Compliance-
Programm etabliert. Er Gberwacht dieses Programm und
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gewahrleistet eine kontinuierliche Weiterentwicklung. Der
Prifungs- und Finanzausschuss des Aufsichtsrats Uberwacht
die Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit der Compliance-
Organisation. Der Vorstand hat das Corporate Compliance
Committee (CCC) eingerichtet. Das CCC erstellt jahrlich einen
umfassenden Bericht fur Vorstand und Aufsichtsrat Uber die
Compliance im Konzern. Darlber hinaus erfolgt bei wesent-
lichen Compliance-VerstoRen eine anlassbezogene Bericht-
erstattung an Vorstand und Aufsichtsrat. Das CCC ist fur die
Effektivitdt der MaBnahmen zur Sicherstellung von Compli-
ance sowie fur die Forderung einer Kultur integren und an
Compliance orientierten Handelns im Bertelsmann-Konzern
verantwortlich. Insbesondere Uberwacht das CCC die Ver-
folgung von Hinweisen auf Compliance-VerstofRe und die
ergriffenen Mafinahmen zur Vermeidung von Verstofien. Die
Integrity & Compliance-Abteilung ist fur die laufende Tages-
arbeit zur Sicherstellung von Compliance zustandig, imple-
mentiert die vom Vorstand vorgegebenen Initiativen und
steuert die Hinweisgebersysteme.

Das Bertelsmann Integrity & Compliance-Programm orientiert
sich an maRgeblichen Standards fir Compliance-Management-
Systeme und tragt als Regelkreislauf in vielfaltiger Weise zur
Risikobegrenzung bei. Zu seinen grundlegenden Elementen
zahlen insbesondere der Bertelsmann Code of Conduct, die
Risikoanalyse, Beratung, Kommunikations- und Schulungs-
maflnahmen, Hinweisgebersysteme, die von Anfang an nicht
nur Beschaftigten, sondern auch Dritten die Moglichkeit
gaben, geschutzt auf Fehlverhalten im Unternehmen hinzu-
weisen, sowie die Fallbearbeitung. Hinzu kommen ergan-
zende Mafnahmen in speziellen Themenbereichen, wie z. B.
Antikorruption, Kartellrecht, AuRenwirtschaftsrecht oder Anti-
diskriminierung.

Der Vorstand hat die Compliance-Struktur und -Organisation von
Bertelsmann im Laufe der Zeit stetig verbessert und ausgebaut,
so auch im Geschaftsjahr 2017. Auch 2017 wurden die Code-
of-Conduct-Schulungen fur Mitarbeiter weiter durchgefuhrt.
Zu Themen wie Antikorruption, Kartellrecht, Aufsenwirtschafts-
recht, Geschéftspartner-Compliance und Antidiskriminierung
wurden zuséatzliche Schulungen angeboten. Die Verzahnung
der Compliance-Organisation mit dem Risikomanagement-
System wurde in den letzten Jahren verstarkt und der Supplier
Code of Conduct erlassen. Eine Richtlinie zur Compliance-
Organisation und zur Rolle der lokalen Integrity & Compliance-
Officer sowie eine Neufassung der Richtlinie Antikorruption
und Integritat wurden 2017 verabschiedet.

Samtlichen eingegangenen Hinweisen wurde nachgegangen
und auf Compliance-Verstolie wurde angemessen reagiert.
Ferner enthielt der Bericht Vorschlage zur Steigerung der Effek-
tivitat der Mafinahmen zur Sicherstellung von Compliance.

Der Vorstand Der Aufsichtsrat



Bericht des Aufsichtsrats

Christoph Mohn

Aufsichtsratsvorsitzender der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Sehr geehrte Aktionare,

die Expansion der Weltwirtschaft hat sich im Berichtsjahr 2017
spurbar beschleunigt. Die flr die Bertelsmann-Geschafte relevan-
ten Markte entwickelten sich hingegen uneinheitlich. So verzeich-
neten die TV-Werbemarkte eine Uberwiegend stabile Entwicklung
in Deutschland, Frankreich und Spanien, jedoch deutliche Ruck-
gange in den Niederlanden und Belgien. Die relevanten Markte fur
gedruckte Bucher entwickelten sich im englisch- und spanisch-
sprachigen Raum stabil bis leicht wachsend und verzeichne-
ten im deutschsprachigen Raum einen leichten Rickgang. In
den USA und Grofbritannien gingen die Verlagsumsatze mit
E-Books zurtick, wahrend die Mérkte fur Audio-Downloads stark
wuchsen. Die Zeitschriftenmarkte in Deutschland und Frank-
reich waren durch deutlich bis stark rlcklaufige Anzeigen- und
Vertriebsmarkte gekennzeichnet, die relevanten Digitalmarkte
verzeichneten hingegen starkes Wachstum. Anhaltend posi-
tiv entwickelten sich sowohl die Musikmarkte fur Verlags- und
Recordingrechte als auch die relevanten Dienstleistungsmarkte,
die jeweils moderates bis deutliches Wachstum verzeichneten.
Die europaischen Offsetdruckmarkte blieben insgesamt stabil,
wahrend die Tiefdruckmarkte erneut von deutlichen Riickgangen
gepragt waren. Die fur Bertelsmann relevanten Bildungsmarkte
in den Bereichen E-Learning, Bildungsdienstleistungen und
Hochschulbildung wuchsen insgesamt erneut stark. In diesem
heterogenen Marktumfeld erzielte der Bertelsmann-Konzern bei
einem weiter verbesserten organischen Umsatzwachstum einen
erneuten Anstieg des operativen Ergebnisses. Der Anteil der
Wachstumsgeschafte am Konzernumsatz nahm im Geschafts-
jahr 2017 weiter zu.

Der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA hat auch
im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschafts-
ordnung Ubertragenen Aufgaben mit groRRer Sorgfalt

wahrgenommen. Er hat die personlich haftende Gesellschafte-
rin, die Bertelsmann Management SE, die durch ihren Vorstand
vertreten wird, bei der ihr obliegenden Leitung und Fuhrung
der Geschafte des Unternehmens beraten und Uberwacht.
Gegenstand dieses Berichts ist die Tatigkeit des Aufsichtsrats
der Bertelsmann SE & Co. KGaA. Die Tatigkeit des Aufsichts-
rats der Bertelsmann Management SE, des Aufsichtsrats der
personlich haftenden Gesellschafterin der Bertelsmann SE &
Co. KGaA, ist nicht Gegenstand der Berichterstattung.

Beratung und Uberwachung des Vorstands der Bertelsmann
Management SE

Im Rahmen seiner Beratungs- und Uberwachungstatigkeit
war der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA in die
fir das Unternehmen bedeutsamen Entscheidungen und
Geschaftsvorgange unmittelbar und frihzeitig eingebunden
und hat diese auf Basis der Berichte des Vorstands ausfuhrlich
erortert und eingehend gepruft.

Der Aufsichtsrat wurde von der personlich haftenden Gesell-
schafterin, vertreten durch den Vorstand der Bertelsmann
Management SE, regelmallig sowohl in schriftlicher als auch
in mundlicher Form zeitnah und umfassend Uber alle fur die
Bertelsmann SE & Co. KGaA bedeutsamen Fragen der Stra-
tegie, der Planung, des Geschaftsverlaufs, der beabsichtig-
ten Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Fragen der
Geschaftsfihrung informiert. In den Sitzungen des Aufsichtsrats
standen zahlreiche Sachthemen und Vorhaben zur Diskussion an.
Die Berichterstattung des Vorstands umfasste unter anderem die
Lage und Entwicklung des Unternehmens, vor allem die aktuelle
Geschéfts- und Finanzlage, sowie wesentliche Geschaftsvorfille,
insbesondere grofdere Investitions- und Desinvestitionsvorha-
ben. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den festgelegten
Planen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlau-
tert und vom Aufsichtsrat anhand der vorgelegten Unterlagen
gepruft. Der Aufsichtsrat hat sich regelmafig Uber die Entwick-
lung der Finanzschulden informieren lassen. Weiteres Augenmerk
des Aufsichtsrats galt der Risikolage sowie dem Risikomanage-
ment. Das interne Kontrollsystem, das Risikomanagementsystem
und das interne Revisionssystem waren Gegenstand regelmafi-
ger Berichterstattungen und Erorterungen. Entsprechendes gilt
fur die Entwicklung der Corporate Governance und der Compli-
ance bei Bertelsmann. Uber die Corporate Governance und die
Compliance bei Bertelsmann berichten Vorstand und Aufsichtsrat
gemeinsam auf den Seiten 136-138.

Aufsichtsratsplenum
Gegenstand regelméRiger Beratungen im Plenum des

Aufsichtsrats der Bertelsmann SE & Co. KGaA waren die
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Berichte des Vorstands zur aktuellen Geschafts- und Finanz-
lage des Konzerns und der einzelnen Unternehmensberei-
che sowie die Berichterstattung Uber die Konzernplanung
und wesentliche Geschaftsvorfélle, insbesondere groRere
Investitions- bzw. Desinvestitionsvorhaben. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende, der zugleich auch Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bertelsmann Management SE ist, berichtete im Aufsichts-
ratsplenum regelmaf3ig und ausfuhrlich Gber die Themen und
den Verlauf der Erorterungen im Aufsichtsrat der Bertelsmann
Management SE. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand in sei-
nen Sitzungen regelmaRig tber den Stand der Umsetzung der
Konzernstrategie auf dem Laufenden gehalten. In einer ganz-
tagigen Klausur hat der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE &
Co. KGaA gemeinsam mit dem Vorstand der Bertelsmann
Management SE grundsatzliche Fragen der strategischen
Konzernentwicklung erortert. Soweit in Gesetz, Satzung oder
Geschaftsordnung vorgesehen, fasste das Plenum die not-
wendigen Beschlusse. Im Geschaftsjahr 2017 kam der Auf-
sichtsrat zu vier Sitzungen und zu einer gemeinsam mit dem
Vorstand durchgefuhrten Strategieklausur zusammen.

In der ersten Sitzung des Aufsichtsrats am 26. Januar 2017
stand neben dem Bericht Uber die aktuelle Geschafts- und
Finanzlage die Erorterung und Beschlussfassung Uber das
Konzernbudget 2017 im Mittelpunkt. Daneben befasste sich
der Aufsichtsrat mit den Ergebnissen der 2016 durchgefihr-
ten Evaluation seiner Arbeit. Damit sind die Anforderungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex und seiner
Geschaftsordnung nach einer regelméaRig durchzufihrenden
Evaluation erflllt. Die Ergebnisse der Evaluation, mit denen
sich der Aufsichtsrat in der Sitzung befasste, lassen auf eine
sehr gute und konstruktiv-kritische Zusammenarbeit und
Dialogkultur schlieRen. Ein grundséatzlicher Handlungs- und
Veranderungsbedarf kam nicht zutage. Einzelne Anregungen
werden umgesetzt.

In der darauffolgenden Sitzung am 22. Marz 2017 berichtete der
Vorstand insbesondere Uber die aktuelle Geschaftslage und den
Stand der Umsetzung der Konzernstrategie. Weiterer Tagesord-
nungspunkt war der Jahres- und Konzernabschluss 2016. Auf
Empfehlung des Prafungsausschusses und nach Erdrterung
mit dem Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriufungsgesellschaft (PwC) billigte der Aufsichts-
rat den Jahres- und Konzernabschluss fur das Geschafts-
jahr 2016 sowie den zusammengefassten Lagebericht der
Bertelsmann SE & Co. KGaA. Auch der Gewinnverwen-
dungsvorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin
wurde gebilligt. Dartber hinaus ist der Aufsichtsrat der Wahl-
empfehlung des Prifungs- und Finanzausschusses fur den
Abschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2017 und den Prufer
des Halbjahresfinanzberichts gefolgt und hat Uber seinen ent-
sprechenden Vorschlag an die Hauptversammlung beschlos-
sen. Im Rahmen eines Schwerpunktberichts befasste sich der
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Aufsichtsrat in dieser Sitzung auch mit den Ergebnissen der
2016 im Konzern weltweit durchgeflihrten Mitarbeiterbefra-

gung.

Im Rahmen der zweitagigen Sommersitzung des Aufsichts-
rats am 12. und 13. Juli 2017 fand wie Ublich der jahrliche
gemeinsame Strategiedialog zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat statt. Der Aufsichtsrat konnte sich zunachst ein
aktuelles Bild vom Stand der Strategieumsetzung und den
seit dem letzten Strategiedialog erzielten Fortschritten bei
der Transformation des Konzernportfolios machen, mit dem
Ziel, den Konzern wachstumsstarker, digitaler, internatio-
naler und diversifizierter aufzustellen. Zudem befasste sich
der Aufsichtsrat schwerpunktméafig mit datenbasierten
Geschaftspotenzialen, innovativen Konzerngeschaften sowie
mit dem Thema Automatisierung und kunstliche Intelligenz.
Der Aufsichtsrat diskutierte ferner die weiterentwickelte Stra-
tegie zur Transformation des Konzerns und — darin eingebet-
tet — die Personalstrategie. Die inhaltlichen Schwerpunkte
der vier strategischen Stofdrichtungen bleiben klar definiert:
Starkung der Kerngeschafte, digitale Transformation, Ausbau
der Wachstumsplattformen und der Geschafte in den Wachs-
tumsregionen. Bertelsmann steht auf drei Saulen: Medien,
Dienstleistungen und Bildung. Die gegenwartige Konzern-
struktur mit acht Unternehmensbereichen ist Ausdruck der
Strategie, das Konzernportfolio zu diversifizieren, und tragt
dem Ziel Rechnung, die Kontinuitat des Unternehmens nach-
haltig zu sichern. Der Konzern generiert wieder ein verbesser-
tes organisches Wachstum mit einem weiter zunehmenden
Umsatzanteil der Wachstumsgeschafte und einem Rickgang
des Anteils der strukturell rlcklaufigen Geschafte. Der Auf-
sichtsrat sieht den Konzern mit seiner breiten Aufstellung und
seiner geringeren Konjunkturabhangigkeit in robuster Position
und fur die Herausforderungen der Zukunft gut aufgestellt.

In der letzten Aufsichtsratssitzung im Geschaftsjahr am
19. Oktober 2017 befasste sich der Aufsichtsrat noch einmal
mit der Geschafts- und Finanzlage des Konzerns und erhielt
vom Vorstand einen Ausblick auf das Gesamtgeschéftsjahr.
Ferner wurden die Themen Integritatsmanagement und
kinstliche Intelligenz behandelt. Schwerpunktmaliig befasste
sich der Aufsichtsrat in der Sitzung mit der Video-on-Demand-
Strategie der RTL Group.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand auch aulRerhalb der
Aufsichtsratssitzungen in laufendem Kontakt mit dem Vorstand,
insbesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden, und hat sich uber
die aktuelle Geschéftslage und die wesentlichen Geschafts-
vorfalle informiert. Es haben alle Aufsichtsratsmitglieder an
mindestens der Halfte der Aufsichtsratssitzungen teilgenommen.
Potenzielle Interessenkonflikte im Aufsichtsrat sind nicht entstan-
den. Der Aufsichtsrat hat sich mit den Vorgaben des Deutschen
Corporate Governance Kodex und deren Befolgung durch



Bertelsmann befasst. Ein gemeinsamer Bericht von Aufsichtsrat
und Vorstand der Bertelsmann Management SE zur Corporate
Governance im Unternehmen ist auf den Seiten 136-138 dieses
Geschaftsberichts zu finden. Als nicht bérsennotiertes Unterneh-
men gibt Bertelsmann keine formelle Entsprechenserklarung
nach 8 161 des Aktiengesetzes ab.

Jahres- und Konzernabschlussprifung fir das
Geschaftsjahr 2017

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriufungs-
gesellschaft, Frankfurt, hat den vom Vorstand der
Bertelsmann Management SE aufgestellten Jahresabschluss
und den Konzernabschluss sowie den Konzernlagebericht der
Bertelsmann SE & Co. KGaA, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst ist, flr das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 gepruft und jeweils
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk verse-
hen. Der Jahresabschluss ist nach den Regeln des HGB auf-
gestellt worden; der Konzernabschluss der Bertelsmann SE &
Co. KGaA wurde gemaf &8 315a HGB auf der Grundlage der
internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS, wie sie
in der Europaischen Union anzuwenden sind, aufgestellt.
Der Prufungs- und Finanzausschuss des Aufsichtsrats hatte
entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung den
Prufungsauftrag an den Abschlussprufer fur die Jahresab-
schlussprufung und die Konzernabschlussprifung vergeben.
Der Abschlussprufer hat die Prifung unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundséatze ordnungsgemalRer Abschlussprafung vorgenom-
men. Aufgrund einer Erweiterung des PrUfungsauftrags ist
vom Abschlussprifer auch das RisikofrUherkennungssystem
der Bertelsmann SE & Co. KGaA beurteilt und fir im Sinne
des 8 91 Absatz 2 AktG geeignet befunden worden. Die vor-
laufigen Ergebnisse der Key Audit Matters wurden mit dem
Abschlussprifer in einer Videokonferenz am 8. Marz 2018
erortert. Die Abschlussunterlagen sowie die Prifungsberichte
des Abschlussprifers und die weiteren Abschlussunterlagen
wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats fristgemafd vor
der Bilanzsitzung zugesandt. Der Abschlussprifer hat am
20. Marz 2018 im Prafungs- und Finanzausschuss sowie im
Plenum des Aufsichtsrats jeweils an der Bilanzsitzung teilge-
nommen. Hierbei hat er umfangreich Bericht erstattet und
stand fur erganzende Fragen und Auskinfte zur Verfigung.
Er konnte bestatigen, dass im Rahmen der Abschlusspru-
fung keine wesentlichen Schwachen des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems festgestellt wurden.
Der Prifungs- und Finanzausschuss hat die Abschlussun-
terlagen und die Prifungsberichte intensiv diskutiert. Das
Ergebnis der Prufung durch den Abschlusspriufer wurde
sorgfaltig bei der eigenen Prufung des Jahresabschlusses
und des Konzernabschlusses herangezogen. Der Prifungs-
und Finanzausschuss befasste sich auch eingehend mit der

RechtmaRigkeit, Ordnungsmaligkeit und Zweckmaligkeit
der erstmals erstellten nichtfinanziellen Berichterstattung
des Vorstands durch eine zusammengefasste nichtfinanzielle
Erklarung als gesonderter Teil des Lageberichts. Der Prifungs-
und Finanzausschuss hat dem Plenum Uber die Prifung des
Jahresabschlusses bzw. Konzernabschlusses, der zusammen-
gefassten nichtfinanziellen Erklarung sowie der Prafungs-
berichte in dessen Sitzung ausfuhrlich berichtet.

Das Plenum des Aufsichtsrats hat am 20. Marz 2018 unter
Berucksichtigung der Empfehlung des Prafungs- und Finanz-
ausschusses und des Prifungsberichts des Abschlussprufers
sowie nach weiterer Diskussion mit dem Abschlusspruifer
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den
zusammengefassten Lagebericht intensiv gepruft und ein-
gehend erortert. Der Aufsichtsrat stimmte dem Ergebnis
der Abschlussprufung zu. Der Aufsichtsrat folgte damit der
entsprechenden Empfehlung des Prafungs- und Finanzaus-
schusses und erhob nach dem abschlieRenden Ergebnis
der eigenen Prafung des Jahresabschlusses bzw. Konzern-
abschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts
keine Einwendungen. Die vom Vorstand der Bertelsmann
Management SE aufgestellten Abschlisse wurden gebilligt.
Der Aufsichtsrat hat sich ferner selbst mit der RechtmaRig-
keit, OrdnungsmaRigkeit und ZweckmaRigkeit der erstmals
erstellten nichtfinanziellen Berichterstattung des Vorstands
durch eine zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung als
gesonderter Teil des Lageberichts befasst und entsprechend
der Empfehlung des Prifungs- und Finanzausschusses hier-
gegen keine Einwendungen erhoben. Dartber hinaus hat der
Aufsichtsrat den Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung sowie den Corporate Governance Bericht wie auch
seine Beschlussvorschldage zu den Tagesordnungspunkten
der ordentlichen Hauptversammlung am 14. Mai 2018 ver-
abschiedet. Der Aufsichtsrat hat ferner den Vorschlag des
Vorstands der Bertelsmann Management SE zur Hohe der
Verwendung des Bilanzgewinns an die Aktionare gepruft
und sich diesem angeschlossen. Die vom Vorstand der
Bertelsmann Management SE vorgeschlagene Gewinnaus-
schuttung ist nach Ansicht des Aufsichtsrats angesichts der
Hohe des Konzerngewinns und unter Berlcksichtigung des
konjunkturellen Umfelds, der wirtschaftlichen Lage des Unter-
nehmens sowie der Interessen der Aktionare angemessen.

Prifungs- und Finanzausschuss des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA hat zur effizi-
enten Wahrnehmung seiner Aufgaben im Rahmen seines Ver-
antwortungsbereichs einen Prifungs- und Finanzausschuss
eingerichtet. Der Prifungs- und Finanzausschuss hat vier Mit-
glieder, wobei der Aufsichtsratsvorsitzende nicht den Vorsitz
dieses Ausschusses innehat. Vorsitzender des Prufungs- und
Finanzausschusses ist Bodo Uebber.
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Entsprechend der Vorgabe des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex ist der Vorsitzende des Prufungs- und Finanz-
ausschusses unabhangig im Sinne der Kodex-Anforderungen
und verfugt Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in
der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und
internen Kontrollverfahren. Die Mitglieder des Prifungs- und
Finanzausschusses sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor,
in dem die Bertelsmann SE & Co. KGaA tatig ist, vertraut.

Der Prufungs- und Finanzausschuss erorterte im Rahmen der
ihm zugewiesenen Aufgaben im Berichtsjahr insbesondere
Fragen der Unternehmensfinanzierung, der Finanzplanung
und der Steuerpolitik sowie einzelne negative Planabweichun-
gen des Geschaftsverlaufs von Konzerngeschéaften. Ferner
befasste sich der Ausschuss eingehend mit der Rechnungsle-
gung und dem Rechnungslegungsprozess und er Uberwachte
die Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit des RisikolUberwa-
chungs- und Risikomanagementsystems, des internen Kon-
trollsystems sowie des internen Revisionssystems. Er hat
sich hierzu auch vom Leiter der Konzernrevision regelmaf3ig
Bericht erstatten lassen. Der Ausschuss befasste sich ferner
mit Fragen der Compliance, insbesondere mit der Wirksam-
keit und Funktionsfahigkeit des Compliance-Management-
Systems. Des Weiteren widmete sich der Prufungs- und
Finanzausschuss eingehend der Umsetzung des Abschluss-
prufungsreformgesetzes, dem Thema Cyber Security sowie
der EU-Datenschutzgrundverordnung bei Bertelsmann.

Im Fokus stand im Geschaftsjahr im Rahmen der Behand-
lung struktureller Themen unter anderem der Prozess der
Abschlussprufung. Dabei befasste sich der Prifungs- und
Finanzausschuss mit den Prifungshandlungen und Prifungs-
tools des Abschlussprifers, erorterte die voraussichtlichen
Key Audit Matters und legte die Prufungsschwerpunkte der
Abschlussprifung fest. Des Weiteren befasste sich der Aus-
schuss mit der kUnftigen nichtfinanziellen Berichterstattung
und er wurde Uber die Umsetzung neuer IFRS-Standards bei
Bertelsmann informiert. Der Prifungs- und Finanzausschuss
lie3 sich auch Uber potenzielle Folgen eines Brexit fur den
Konzern berichten.

Einen weiteren Schwerpunkt bildete die Prifung des Jahres-
abschlusses sowie des Konzernabschlusses (siehe oben
Abschnitt ,Jahres- und Konzernabschlussprifung”). Die
vorlaufigen Ergebnisse der Konzern- und Jahresabschluss-
prufung des Geschaftsjahres wurden vom Vorsitzenden des
Prufungs- und Finanzausschusses fortlaufend vor der Bilanz-
sitzung, die am 22. Marz 2017 stattfand, mit dem Abschluss-
prufer eingehend diskutiert. Der Ausschuss befasste sich in
diesem Zusammenhang auch mit der Unabhangigkeit des
Abschlussprifers und den vom Abschlussprufer zusatz-
lich erbrachten Leistungen. Es gab dabei keine Anhalts-
punkte flr Befangenheitsgrinde oder eine Gefahrdung der
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Unabhangigkeit. Der Halbjahresfinanzbericht 2017 wurde
vor seiner Veroffentlichung am 30. August 2017 im Aus-
schuss ausfuhrlich erortert.

Der Prifungs- und Finanzausschuss der Bertelsmann SE &
Co. KGaA kam im Berichtsjahr 2017 zu vier Sitzungen zusam-
men. Der Vorsitzende des Prufungs- und Finanzausschusses
oder sein Vertreter informierte im Rahmen einer regelmal3i-
gen Berichterstattung das Aufsichtsratsplenum kontinuierlich
Uber die Arbeit des Ausschusses. Zu einzelnen Tagesord-
nungspunkten waren die Leiter von Fachabteilungen, wie
beispielsweise der Bereiche Konzernrechnungswesen und
Konzernsteuerwesen sowie der Konzernrechtsabteilung,
vertreten. Zusatzlich fihrte der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses regelmalig Einzelgesprache mit den verantwort-
lichen Abschlussprifern durch.

Veranderungen im Vorstand der Bertelsmann
Management SE und im Aufsichtsrat, Ziele fir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Die Geschafte der Bertelsmann SE & Co. KGaA werden von
ihrer personlich haftenden Gesellschafterin, der Bertelsmann
Management SE, vertreten durch ihren Vorstand, gefuhrt. Im
Vorstand der Bertelsmann Management SE gab es im abge-
laufenen Geschéftsjahr folgende Veranderung: Die Bestellung
von Fernando Carro de Prada zum Mitglied des Vorstands der
Bertelsmann Management SE wurde im besten gegenseiti-
gen Einvernehmen mit Fernando Carro de Prada zum Ablauf
des 13. Juli 2017 beendet. Der Aufsichtsrat bedankt sich
bei Fernando Carro de Prada fur die langjahrige, gute und
vertrauensvolle Zusammenarbeit. Im Laufe des Geschafts-
jahres bzw. des Berichtszeitraums ergaben sich folgende
Veranderungen im Aufsichtsrat: Am 27. Januar 2017
wurde in einer aufderordentlichen Hauptversammlung der
Bertelsmann SE & Co. KGaA Bernd Leukert, Mitglied des Vor-
stands der SAP SE, Walldorf, zum weiteren Aufsichtsratsmitglied
gewahlt. Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung der
Bertelsmann SE & Co. KGaA am 12. Mai 2017 endete die
Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder Prof. Dr.-Ing. Joachim
Milberg, Dr. Brigitte Mohn, Elisabeth (Liz) Mohn, Hans Dieter
Potsch, Kasper Rorsted und Bodo Uebber. Dr. Brigitte Mohn,
Elisabeth (Liz) Mohn, Hans Dieter Potsch, Kasper Rorsted
und Bodo Uebber wurden von der Hauptversammlung im
Mai 2017 wieder zu Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahlt. Der
Aufsichtsrat bedankt sich bei Prof. Dr.-Ing. Joachim Milberg
fur die langjahrige, sehr gute und vertrauensvolle Zusammen-
arbeit. Am 27. August 2017 verstarb unerwartet das langjahrige
Aufsichtsratsmitglied Dr. Wulf Bernotat. Der Aufsichtsrat wird
ihm ein ehrendes Andenken bewahren. Am 16. Januar 2018
erfolgte die Wahl von Dr. Thomas Buberl, CEO der AXA S.A.,
zum Mitglied des Aufsichtsrats. Derzeit sind alle zehn Mit-
glieder des Aufsichtsrats der Bertelsmann Management SE



auch Mitglieder des zurzeit 15-kopfigen Aufsichtsrats der
Bertelsmann SE & Co. KGaA.

Fir den Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA, die kein
borsennotiertes Unternehmen ist, findet das ,Gesetz fur die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern in Fuh-
rungspositionen in der Privatwirtschaft und im offentlichen
Dienst” keine Anwendung. Dennoch unterstutzt der Aufsichts-
rat die Zielsetzung des Gesetzes. Strategisch verfolgt der Auf-
sichtsrat das Ziel, auch durch die Vielfalt seiner Mitglieder seiner
Uberwachungs- und Beratungsfunktion gerecht zu werden.
Der Aufsichtsrat wird aber bis auf Weiteres keine Zielguote fur
Frauen im Aufsichtsrat festlegen. Er ist davon Uberzeugt, dass
im Unternehmen in den Bereichen der Nachfolgeplanung, der
Managemententwicklung und der Auswahlprozesse geeignete
MaRnahmen getroffen wurden, um die gleichberechtigte Teil-
habe von Mannern und Frauen nachhaltig zu implementieren.
Im Aufsichtsrat soll der derzeit bestehende Frauenanteil im Fall
von Neubesetzungen nicht zurlckgehen. Idealerweise haben
die Biografien von Neumitgliedern Beztge zu den Wachstums-
regionen und -markten von Bertelsmann. (Siehe dazu auch den
Abschnitt ,Vielfalt als gelebte Praxis” im Corporate Governance
Bericht ab Seite 137.) Neben den drei Vertretern der Familie
Mohn und den funf Vertretern der Mitarbeiter besteht der
Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA ausschlieRlich
aus unabhangigen Aufsichtsratsmitgliedern. Der Aufsichtsrat

erkennt die Intention der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex bei ihrer Forderung nach einer
Festsetzung von Zielen fur eine Altersgrenze und einer Regel-
grenze fur die Dauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat an. Vor
dem Hintergrund der besonderen Gesellschafterstruktur von
Bertelsmann und der bereits in der Satzung der Gesellschaft
enthaltenen Altersgrenzenregelung erscheint es dem Auf-
sichtsrat aber nicht angebracht, bei Bertelsmann weitere bzw.
weitergehende Zielvorgaben zu Altersgrenze und Zugehorig-
keitsdauer zu formulieren.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand fir seinen gro-
Ren Einsatz und seine gute unternehmerische Leistung
im Geschaftsjahr 2017 seine Anerkennung aus. Der Auf-
sichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
Bertelsmann Konzerns und der Unternehmensleitung far ihr
Engagement und ihren Beitrag zum erfolgreichen Geschafts-
jahr 2017.

Gutersloh, den 20. Marz 2018

T AL

Christoph Mohn
Aufsichtsratsvorsitzender
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Der Aufsichtsrat

Christoph Mohn

Vorsitzender

Vorstandsvorsitzender der Reinhard Mohn Stiftung
Geschaftsfuhrer der Christoph Mohn Internet Holding GmbH
e Bertelsmann Management SE (Vorsitz)

Liz Mohn

Vorsitzende der Gesellschafterversammlung

der Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft mbH (BVG)
Stellvertretende Vorsitzende des Vorstands der
Bertelsmann Stiftung

e Bertelsmann Management SE

Prof. Dr.-Ing. Joachim Milberg (bis 12. Mai 2017)
Stellvertretender Vorsitzender
Ehemaliger Vorsitzender des Aufsichtsrats der BMW AG
e Bertelsmann Management SE (stv. Vorsitz)

(bis 12. Mai 2017)

Prof. Dr.-Ing. Werner J. Bauer
Stellvertretender Vorsitzender (seit 12. Mai 2017)
Ehemaliger Generaldirektor der Nestlé AG fur Innovation,
Technologie, Forschung und Entwicklung
e Bertelsmann Management SE
(stv. Vorsitz, seit 12. Mai 2017)
e GEA-Group AG
e Nestlé Deutschland AG (Vorsitz) (bis 19. Mai 2017)
e Givaudan S.A. (stv. Vorsitz, seit 23. Marz 2017)
e LONZA S.A.

Dr. Wulf H. Bernotat t 27. August 2017

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der E.ON AG
e Allianz SE (bis 3. Mai 2017)

e Bertelsmann Management SE

e Deutsche Telekom AG

e \onovia SE (Vorsitz) (bis 26. August 2017)

* Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

Kai Brettmann

Redaktionsleiter Online, RTL Nord GmbH, Hamburg
Vorsitzender des Europaischen Betriebsrats der RTL Group
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der

Mediengruppe RTL Deutschland

Vorsitzender des Betriebsrats von RTL Nord

Dr. Thomas Buberl (seit 16. Januar 2018)
Vorstandsvorsitzender AXA S.A.

e AXA Konzern AG (Chairman)

e Bertelsmann Management SE (seit 16. Januar 2018)
o AXA ASIA

e AXA Equitable Holdings, Inc.

e AXA Equitable Life Insurance Company

e AXA Financial, Inc.

e AXA Leben AG

e AXA Versicherungen AG

e MONY Life Insurance Company of America

Murat Cetin

Vorsitzender des Betriebsrats Arvato Direct Services
Dortmund GmbH

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats Arvato Services CRM2
Mitglied des Konzernbetriebsrats der

Bertelsmann SE & Co. KGaA

Helmut Gettkant
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der
Bertelsmann SE & Co. KGaA

lan Hudson

Vorsitzender Internationale Fuhrungskraftevertretung der
Bertelsmann SE & Co. KGaA

e Which? Limited

e Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Bernd Leukert

Mitglied des Vorstands der SAP SE, Produkte & Innovation

e Bertelsmann Management SE

e Deutsches Forschungszentrum flr Kunstliche Intelligenz
(DFKI) GmbH

e TomTom NV (seit 28. September 2017)

Gigi Levy-Weiss

Angel Investor

e Bertelsmann Management SE

e Beach Bum Ltd.

e BrandShield Ltd.

e (Caja Elastic Dynamic Solutions Ltd.

e Correlsense Ltd. (seit 24. Mai 2017)

e Driveway Software Corporation

e Fusic Ltd.

e Global-e Online Ltd.

e |IMA Ventures Ltd.

* Inception VR

e Jeeng Application Ltd.

* MarketsBook Ltd.

e MyHeritage Ltd.

e NanoRep Technologies Ltd. (bis 8. November 2017)
e Neta Eisenstein Management (2000) Ltd.
e On Line Classified Ltd. (bis 16. November 2017)
e Plarium Global Ltd. (bis 19. Oktober 2017)

e Premium Domains Ltd.

e Seven Elements Studios INC.

e SimilarWeb

e SpeakEZ Ltd.

e Touristic Services Ltd.

e TrustMed Ltd.

e \olunteer Directly Ltd.

Dr. Brigitte Mohn

Mitglied des Vorstands der Bertelsmann Stiftung
e Bertelsmann Management SE

e Phineo gAG

e Rhon-Klinikum AG

e Clue by Biowink GmbH

e Flytxt BV.

¢ Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Hans Dieter Potsch

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Volkswagen AG
Vorstandsvorsitzender / Finanzvorstand der Porsche
Automobil Holding SE

e AUDI AG, Ingolstadt

e Autostadt GmbH, Wolfsburg (Vorsitz)

e Bertelsmann Management SE

e Dr. Ing. h.c. F Porsche AG

e Wolfsburg AG

e Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg
e Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
e Porsche Retail GmbH, Salzburg

e Volkswagen Truck & Bus GmbH, Braunschweig

Kasper Rorsted

Vorsitzender des Vorstands der Adidas AG
e Bertelsmann Management SE

e Danfoss A/S (bis 28. Februar 2017)

Christiane Sussieck

Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats Corporate der
Bertelsmann SE & Co. KGaA

Stellv. Vorsitzende des Konzernbetriebsrats der
Bertelsmann SE & Co. KGaA

Bodo Uebber

Mitglied des Vorstands der Daimler AG

Finanzen & Controlling / Daimler Financial Services
e Bertelsmann Management SE

e Daimler Financial Services AG (Vorsitz)

e BAIC Motor Corporation Ltd.

e Delta Topco Ltd.

e Mercedes-Benz Grand Prix Ltd. (seit 14. Mérz 2017)
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Ausschusse des Aufsichtsrats der
Bertelsmann SE & Co. KGaA 2017

Prifungs- und Finanzausschuss
Bodo Uebber (Vorsitz)

Kai Brettmann

Christoph Mohn

Hans Dieter Potsch

Arbeitskreis der Mitarbeitervertreter
Liz Mohn (Vorsitz)

Kai Brettmann

Murat Cetin

Helmut Gettkant

lan Hudson

Christiane Sussieck
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Ausschusse des Aufsichtsrats der
Bertelsmann Management SE 2017

Personalausschuss

Christoph Mohn (Vorsitz)

Prof. Dr.-Ing. Werner J. Bauer

Prof. Dr.-Ing. Joachim Milberg (bis 12. Mai 2017)
Liz Mohn

Hans Dieter Potsch

Programmausschuss

Christoph Mohn (Vorsitz)

Prof. Dr.-Ing. Werner J. Bauer

Prof. Dr.-Ing. Joachim Milberg (bis 12. Mai 2017)
Dr. Brigitte Mohn (seit 12. Mai 2017)

Hans Dieter Potsch



Der Vorstand

Dr. Thomas Rabe

Vorsitzender

e Symrise AG" (Vorsitz)

e Bertelsmann, Inc. (Vorsitz)

e Bertelsmann Learning LLC

e Penguin Random House LLC
(Vorsitz seit 1. Januar 2018)

e Relias Learning LLC

e RTL Group S.A. (Vorsitz)

Fernando Carro de Prada (bis 13. Juli 2017)

Chief Executive Officer, Arvato

e Bertelsmann Espana, S.L. (bis 8. November 2017)
e Phone Assistance S.A. (bis 28. August 2017)

e Phone Group S.A. (bis 28. August 2017)

e Phone Serviplus S.A. (bis 28. August 2017)

Markus Dohle

Chief Executive Officer, Penguin Random House
e Direct Group Grandes Obras S.L.

e Editora Schwarcz S.A.

e Frederick Warne & Co. LLC

e Golden Treasures LLC

e Penguin Random House Foundation, Inc.

e Penguin Random House Grupo Editorial S.A.U.

e Penguin Random House Grupo Editorial (USA) LLC
e Penguin Random House LLC

e Random House Children’s Entertainment LLC

e Sasquatch Books LLC (seit 2. Oktober 2017)

e Sputnik 84, LLC (seit 1. Juni 2017)

¢ Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten

Dr. Immanuel Hermreck
Personalvorstand

Bernd Hirsch

Finanzvorstand

e Bertelsmann Inc.

e Evotec AG, Hamburg"

e Penguin Random House LLC
e RTL Group S.A.

Anke Schaferkordt

Co-Chief Executive Officer der RTL Group S.A.
(bis 19. April 2017)

Geschaftsfiihrerin Mediengruppe RTL
Deutschland GmbH

Geschaftsfiihrerin RTL Television GmbH

e BASF SE"

e Groupe M6

e Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

1) Konzernfremde Mandate.
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Glossar

Alternative Leistungskennzahlen
(Alternative Performance Measures)

Erganzende finanzielle Kennzahlen, die nicht unmittelbar
von den Rechnungslegungsvorschriften vorgegeben
sind. Sie werden durch eine unternehmensspezifische
Uberleitungsrechnung  ermittelt und

verpflichtenden (IFRS-)Kennzahlen.

basieren  auf

Bertelsmann Value Added (BVA)

Eine Steuerungskennzahl zur Beurteilung der Ertragskraft
des operativen Geschafts und der Rentabilitat des investier-
ten Kapitals. Der BVA berechnet sich aus der Differenz von
Net Operating Profit After Tax (NOPAT) und Kapitalkosten.
Ausgangsbasis zur Berechnung des NOPAT ist das Operating
EBITDA. Unter Abzug von planmafdigen und aufderplan-
maRigen Abschreibungen und bereinigt um Sondereinflisse
ergibt sich nach Modifikationen und unter Abzug pauschali-
sierter Steuern von 33 Prozent das fur die BVA-Berechnung
zugrunde gelegte NOPAT. Die Kapitalkosten entsprechen
dem Produkt aus Kapitalkostensatz (einheitlich 8 Prozent
nach Steuern) und investiertem Kapital (Aktiva, die dem
operativen Unternehmenszweck dienen, abzuglich operati-
ver Verbindlichkeiten, die dem Unternehmen unverzinslich
zur Verflgung stehen).

Cashflow

Zuflisse und Abflisse von liquiden Mitteln eines Unterneh-
mens innerhalb einer Periode.

Contractual Trust Arrangement (CTA)

Konzept zur Auslagerung und Insolvenzsicherung von
Pensionsverpflichtungen durch Ubertragung von Vermdgens-
werten auf einen Treuhander. Ubertragene Vermdgenswerte
werden nach IFRS als Planvermogen klassifiziert und mit
Pensionsverpflichtungen des Unternehmens saldiert.

148 Weitere Angaben Glossar

Corporate Governance

Bezeichnung fur verantwortliche und auf langfristige
Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensleitung und
-kontrolle.

Coverage Ratio (Zinsdeckungsgrad)

Die Coverage Ratio (Zinsdeckungsgrad) ist ein Finanzierungs-
ziel. Sie berechnet sich aus dem Verhéltnis von Operating
EBITDA zum Finanzergebnis. Hierbei werden die im Jahres-
abschluss ausgewiesenen Zahlen modifiziert.

Customer Relationship Management (CRM)

Customer Relationship Management (CRM) ist ein strategi-
scher Ansatz, der mit modernen Informations- und Kommuni-
kationstechnologien Kundenbeziehungen von Unternehmen
aufbaut, pflegt und festigt.

Equity-Methode

Die Equity-Methode ist eine Bilanzierungsmethode zur Bertck-
sichtigung von assoziierten Unternehmen und Joint Ventures,
bei der die Anteile zunachst mit den Anschaffungskosten
angesetzt werden, dieser Ansatz aber in der Folge um etwaige
Veranderungen beim Anteil des Eigentimers am Nettovermo-
gen des Beteiligungsunternehmens angepasst wird.

Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschéfts- oder Firmenwert entspricht dem zukunftigen
wirtschaftlichen Nutzen aus den Vermogenswerten, die im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erwor-
ben wurden, aber nicht separat identifiziert und aktiviert
werden konnen.



IFRS

AbkuUrzung flur International Financial Reporting Standards.
Rechnungslegungsnormen, die eine international vergleich-
bare Bilanzierung und Publizitat gewahrleisten sollen.

Impairment

Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen.

Leverage Factor

Der Leverage Factor ergibt sich aus dem Verhaltnis der
wirtschaftlichen Schulden zum Operating EBITDA. Um eine
Abbildung der tatsachlichen Finanzkraft von Bertelsmann Uber
eine wirtschaftliche Betrachtungsebene zu ermaglichen, werden
die im Jahresabschluss ausgewiesenen Zahlen modifiziert.

Operating EBITDA

Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen
sowie vor SondereinflUssen.

Rating

Ausdruck einer Bonitatseinschatzung bezlglich eines Schuld-
ners oder eines Finanzinstruments durch eine auf Bonitats-
analysen spezialisierte Agentur.

SE & Co. KGaA

Eine Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) mit einer
Europaischen Aktiengesellschaft (Societas Europaea = SE) als
personlich haftender Gesellschafterin (Komplementarin). Der
personlich haftenden Gesellschafterin obliegt die Geschafts-
fihrung und Vertretung der KGaA.

Sondereinflisse

Ertrags- oder Aufwandsposten, die aufgrund der Art, der Hohe
oder der Seltenheit ihres Eintritts einen besonderen Charakter
besitzen und deren Angabe relevant fur die Beurteilung der
Ertragskraft des Unternehmens bzw. seiner Segmente in der
Periode ist. Hierunter fallen etwa RestrukturierungsmafRnahmen,
Impairments und Gewinne/Verluste aus Beteiligungsverkaufen.
VeraulRerungseffekte aus strategischen Immobilientransaktionen
zahlen nicht zu den SondereinflUssen.

Supply Chain Management (SCM)

Supply Chain Management (SCM) ist ein strategischer Ansatz,
der mit integrierten Logistikketten die vollstufige Organisation
von Logistikprozessen vom Unternehmen zum Endkunden
aufbaut, umsetzt und optimiert.

Syndizierte Kreditlinie

Kreditlinie unter der Beteiligung einer Gruppe von Banken.
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Finanzkalender

15. Mai 2018
Ausschuttung auf die Genussscheine
fur das Geschaftsjahr 2017

17. Mai 2018
Bekanntgabe der Geschaftszahlen
zum ersten Quartal 2018

30. August 2018
Bekanntgabe der Geschaftszahlen
zum ersten Halbjahr 2018

8. November 2018
Bekanntgabe der Geschéaftszahlen
fUr die ersten neun Monate 2018
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Kontake

Fir Journalisten

Medien- und Wirtschaftsinformation
Tel. +49(0)5241-80-2466
presse@bertelsmann.de

Fir Analysten und Investoren
Investor Relations

Tel. +49(0)5241-80-2342
investor.relations@bertelsmann.de

Fir Bewerber

Recruiting Services
createyourowncareer@bertelsmann.de
www.createyourowncareer.de

Corporate Responsibility & Diversity Management
Tel. +49(0)5241-80-75021
verantwortung@bertelsmann.de

Der Geschaftsbericht sowie aktuelle Informationen tber
Bertelsmann sind auch im Internet abrufbar:
www.bertelsmann.de

Iy B 0 D

Diversity

Aus Grunden der besseren Lesbarkeit wurde in dieser
Publikation auf die gleichzeitige Verwendung mannlicher und
weiblicher Sprachformen verzichtet. Samtliche Personen-
bezeichnungen gelten gleichwohl fur beiderlei Geschlecht.

Die in diesem Bericht verwendete Darstellung der Welt ist
vereinfacht und erhebt nicht den Anspruch der mal3stabs-

und detailgetreuen Abbildung.

Der Geschaftsbericht liegt auch in englischer Sprache vor.



FSC

www.fsc.org

MIX

Papier aus ver-
antwortungsvollen
Quellen

FSC® C011124

Mit dem FSC®-Warenzeichen werden Holzprodukte aus-
gezeichnet, die aus verantwortungsvoll bewirtschafteten
Waldern stammen, unabhangig zertifiziert nach den
strengen Richtlinien des Forest Stewardship Council®.

co,

Beim Druck dieses Produkts wurde durch
den innovativen Einsatz der Kraft-Warme-Kopplung
im Vergleich zum herkémmlichen
Energieeinsatz bis zu 52% weniger CO, emittiert.
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