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Bertelsmann Kennzahlen
& siehe Rickseite

Die RTL Group ist Europas fuhrender Unterhaltungs-
konzern mit Beteiligungen an 45 Fernsehsendern und
32 Radiostationen in elf Landern sowie an Produktions-
gesellschaften weltweit. Bertelsmann ist mit einer Betei-
ligung von aktuell 90,4 Prozent Hauptaktionar der borsen-
notierten RTL Group, die ihren Sitz in Luxemburg hat.
www.rtl-group.com

Das Druck- und Verlagshaus Gruner + Jahr ist Europas
gréRtes Magazinhaus. Uber 14.400 Mitarbeiter erreichen
mit mehr als 500 Magazinen und digitalen Angeboten
Leser und Nutzer in Gber 30 Landern. 74,9 Prozent von
Gruner + Jahr gehoren zur Bertelsmann AG, 25,1 Prozent
halt die Hamburger Verlegerfamilie Jahr. www.guj.de

Die Direct Group Bertelsmann ist mit ihren Medienclubs,
Buchhandlungen, Internetaktivitaten, Verlagen und
Distributionsfirmen in 16 Léandern tatig. Sie nutzt ihre
Direktmarketing-Expertise zunehmend im Vertrieb
zusatzlicher Produkte an Mitglieder und neue Kunden-
gruppen. Die Direct Group gehort zu 100 Prozent zur
Bertelsmann AG. www.directgroup.de
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Random House ist die groRte Publikumsverlags-
gruppe der Welt. Ihr Portfolio umfasst Gber 120 redak-
tionell unabhéngige Verlage in 19 Landern, die zusam-
men jahrlich rund 11.000 neue Titel herausgeben.
Random House verkauft mehr als 500 Millionen Blicher
pro Jahr. Die Gruppe ist eine hundertprozentige Tochter
der Bertelsmann AG. www.randomhouse.com

Arvato beschaftigt weltweit mehr als 60.000 Mitarbeiter
und zahlt damit zu den groRten international vernetzten
Medien- und Kommunikationsdienstleistern. Zu Arvato
gehoren die Bereiche Arvato Print, Arvato Services,
Arvato Digital Services und Arvato Systems. Arvato
ist eine 100-prozentige Tochter der Bertelsmann AG.
www.arvato.de



Konzernzahlen (IFRS)
in Mio. € 2008 2007 2006 2005 2004

Geschiftsentwicklung

k’(;r;zernumsag‘" I I 16.118
“(‘).é:')‘érating EBi%" """""""""" 1.568
“O“E)‘('e‘rating EBiﬁDA” """""""""" 2.130
.u‘rﬁ;satzrendité‘ih Prozent;’;’ """""""" 9,7
.I;e;‘r't‘elsmann \}Aiue Added“(BVA@) """""""" 88
k’(‘)'ﬁ‘zerngewiﬁ‘r;” I 270
.I.H\'/‘éstitionen """"""""""""" 1.095

6.231
""" 31,0

Bilanzsumme 20.132

Wirtschaftliche Finanzschulden® 6.627

Leverage Factor ) B ) B ) 32

.I.\‘I.Iﬁ‘arbeiter (Agzahl) """"""""""

Deutschland 38421 36584 34336 32570 27.350

International 67.662 57906 62796 58989 48.916

Gesamt ) B ) B ) 106083 94490 97132 91559 7666

Dividende an die Aktiondre der Bertelsmann AG 120 120 120 287 324

T S Y S e S o

Gewinnbeteiligung der Mitarbeiter 7% 8 713 a8 29

Diese Ubersicht zeigt die in den Geschaftsberichten der vergangenen Jahre verdffentlichten Werte.

" Fortgefiihrte Aktivitaten in 2007 und 2008

2 Bezogen auf das Operating EBIT

3 Bertelsmann verwendet zur Beurteilung der Ertragskraft des operativen Geschafts sowie zur Beurteilung der Kapitalrentabilitat als Steuerungsgrofie den BVA

4 Ab 2006 in der erweiterten Definition: Nettofinanzschulden zuzlglich Pensionsriickstellungen (unter Bertlicksichtigung von IAS 19.93 A), Genusskapital und Barwert Operating
Leases; zuvor ohne Barwert Operating Leases und ohne Berlicksichtigung von IAS 19.93 A

Umsatz nach Bereichen in Prozent* Operating EBIT nach Bereichen in Prozent*

7.6 Direct Group 1,3 Direct Group

22,0 Arvato

35,0 RTL Group

30,2 Arvato 55,2 RTL Group

16,8 Gruner + Jahr ~' 10,4 Random House 8,1 Random House .

* Basis: Summe der Bereiche vor Corporate/Konsolidierung




Die Unternenmensbereiche auf einen Blick

Bertelsmann AG

RTL Group Random House
Bertelsmann AG  90,4% Bertelsmann AG 100%

Gruner + Jahr

Arvato

Bertelsmann AG  74,9% Bertelsmann AG 100%

Streubesitz 9,6%

RIL’

Familie Jahr

GROUP
RTL Group
in Mio. € | 2008 2007 2006 2005 2004
Umsatz 5774 5707 5640 5.112 4878
Operating EBIT 927 978 835 756 668
Mitarbeiter (Anzahl) ~ 12.360 11.392  11.307 8.970 8.117
G
Gruner + Jahr
in Mio. € 2007 2006 2005 2004
Umsatz 2769 2831 2861 2.624 2.439
Operating EBIT 225 264 277 250 210
Mitarbeiter (Anzahl) ~ 14.941 14.448 14529 13.981  11.671
DIRECTGROUP
BERTELSMANN
Direct Group®
in Mio. € - 2007 2006 2005 2004
Umsatz 1259  1.308 2665  2.384 2175
Operating EBIT 22 18 110 53 32
Mitarbeiter (Anzahl)  9.268 10.050 14.996 13.493  12.116

*Fortgeflihrte Aktivitdten in 2007 und 2008.
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Direct Group

Bertelsmann AG

RANDOM HOUSE

BERTELSMANN

Random House

in Mio. € - 2007 2006 2005 2004
Umsatz 1721 1.837  1.947  1.828 1.791
Operating EBIT 137 173 182 166 140
Mitarbeiter (Anzahl) ~ 5.779 5764 5804 5395 5.383

Q

arvato

BERTELSMANN
Arvato
in Mio. € - 2007 2006 2005 2004
Umsatz 4993 4917 4782 4365  3.756
Operating EBIT 369 366 367 341 310
Mitarbeiter (Anzahl) =~ 62.591 51.846 46.584 42.155 33.813 .

BERTELSMANN

media worldwide

www.bertelsmann.de | www.rtl-group.com | www.randomhouse.com | www.guj.de | www.arvato.de | www.directgroup.de

Diese Ubersicht zeigt die in den Geschaftsberichten der vergangenen Jahre veréffentlichten Werte.



Bertelsmann ist als internationales und
traditionsreiches Medienunternehmen
in zahlreichen Landern der Welt verwur-
zelt. Unser ,,Spirit to Create” treibt uns an.
Wir inspirieren Menschen durch eine Viel-
falt kreativer Medien- und Kommunikati-
onsangebote: Information, Unterhaltung

und Services. Die partnerschaftliche
Bertelsmann-Unternehmenskultur ist
Grundlage unseres wirtschaftlichen Er-
folges und unseres gesellschaftlichen
Engagements. Als unabhangiges Unter-
nehmen mit starken Unternehmern gestal-
ten wir die Medienwelt von morgen mit.
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

BERTELSMANN

media worldwide

Schon die Bilanz des Geschiftsjahres 2008 belegt dies: Bertelsmann ist

operativ stark und strategisch besser positioniert als noch vor zwolf Mona-

ten. Wir konnten den um Portfolio- und Wechselkurseffekte bereinigten ﬁlel,'oux.
Konzernumsatz leicht steigern. Die Umsatzrendite betrug 9,7 Prozent —

das ist ein guter Wert, nicht nur vor dem Hintergrund der schwierigen 6£U Jfé?)’ L/f
gesamtwirtschaftlichen Lage, sondern auch mit Blick auf unsere eigene

Entwicklung.

Wahrend einige unserer Geschafte 2008 erste Auswirkungen der konjunk- p o . {u‘
turellen Schwéche zu spiiren bekommen haben, konnten zahlreiche andere (€ MAess
Be.rtelsr_nann—.Ges‘chaf_tfa Fjas Jahr mit guten Ergebnissen ab‘schllerSer_L Das Y, 514'@(%
zeigt: Die breit diversifizierte Aufstellung von Bertelsmann in verschie-

denen Branchen, Markten und Landern sichert uns gerade angesichts M/«-"‘" %/}&‘4“&.
einer so angespannten Lage eine gute Position. Wir kénnen Risiken und )
Riickgénge an einer Stelle mit gut laufenden Geschften an anderer Stelle Podifoun— £
kompensieren.

Hinzu kommt mit der unternehmerischen Ausrichtung ein weiterer struk-

tureller Vorteil von Bertelsmann: Unsere Unternehmer vor Ort konnen
schnell, flexibel und in voller Verantwortung entscheiden, was fr ihr
jeweiliges Geschaft in der jeweiligen Situation am besten ist. Dies ermog-
licht uns, angemessen und zeitnah auf ganz unterschiedliche Herausforde-
rungen zu reagieren. Unter Moderation des Vorstands weil jeder was zu
tun ist und packt an.

Diese Strukturen sind Teil eines soliden Fundaments, das Bertelsmann uber
Jahrzehnte hinweg geschaffen hat. Zu diesem Fundament gehdren neben unserer
unternehmerischen Ausrichtung noch drei weitere, wichtige Komponenten:
@ eine stabile Gesellschafterstruktur, eine partnerschaftliche Unternehmens- {2
kultur sowie eine umsichtige Finanzierungspolitik. '

Unsere Gesellschafter, liebe Leserinnen und Leser, haben in der Vergangen-
heit stets bewiesen, dass sie sich ihrer Verantwortung fiir Bertelsmann
bewusst sind — es herrscht ein hohes Maf% an gegenseitigem Vertrauen.
Dieses Vertrauen gibt einem Unternehmer Handlungsspielraum und zu-
satzlich Sicherheit zur langfristigen Unternehmensplanung.
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HARTMUT OSTROWSKI
Mitglied des Vorstands

der Bertelsmann AG seit

1. September 2002, Vorsit-
zender des Vorstands der
Bertelsmann AG, Gitersloh,
seit 1. Januar 2008. Geboren
am 25. Februar 1958 in
Bielefeld.

DR. THOMAS RABE
Mitglied des Vorstands

der Bertelsmann AG seit

1. Januar 2006, Chief Finan-
cial Officer und in Personal-
union Leiter des Corporate
Center der Bertelsmann AG,
Gutersloh. Geboren am

6. August 1965 in Luxemburg.

ROLF BUCH

Mitglied des Vorstands

der Bertelsmann AG seit

1. Januar 2008, Vorsitzender
des Vorstands der Arvato AG,
Gutersloh. Geboren am

2. April 1965 in Weidenau/
Siegen.

Bertelsmann Geschaftsbericht 2008

MARKUS DOHLE

Mitglied des Vorstands der
Bertelsmann AG seit 1. Juni
2008, Chairman und Chief
Executive Officer von Random
House, New York. Geboren
am 28. Juni 1968 in Arnsberg.

GERHARD ZEILER

Mitglied des Vorstands

der Bertelsmann AG seit

1. Oktober 2005, Chief Exe-
cutive Officer der RTL Group,
Luxemburg. Geboren am

20. Juli 1955 in Wien.




Bertelsmann will mit
seinen Geschaften Spitzen-
positionen einnehmen und
strebt eine die Kontinuitat
und das Wachstum des
Unternehmens sichernde
Verzinsung des einge-
setzten Kapitals an.

create

value
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Bertelsmanns Kerngeschéfte sind Medieninhalte und
mediennahe Produktions- und Dienstleistungsgeschifte.
Neben der Sicherung und Weiterentwicklung der beste-
henden Geschiftsfelder will Bertelsmann langfristig neue
Wachstumsfelder erschliefen. Die Kernmirkte des Unter-
nehmens liegen in Westeuropa und den USA. In diesen
Mairkten erzielt Bertelsmann den Grofteil des Umsatzes,
und hier liegen auch die Investitionsschwerpunkte mit
Fokus auf starkem organischen Wachstum. Gleichzeitig
soll langfristig die Prasenz in groBen Wachstumsmaérkten
gestarkt werden. Bertelsmann strebt fithrende Positionen
in attraktiven Méarkten an. Das wichtigste wirtschaftliche
Ziel ist es, den Unternehmenswert tiber eine nachhaltige
Verbesserung der Ertragskraft kontinuierlich zu steigern.

Go for Growth

In einer Zeit, in der sich die Weltwirtschaft in einer tiefen
Krise befindet, klingt es fast vermessen, Wachstum als Ziel
der Unternehmensstrategie darzustellen. Langfristig aber ist
Wachstum die unbedingte Voraussetzung zur Sicherung der
Kontinuitdt und Unabhéngigkeit von Bertelsmann. Kurzfris-
tig ergeben sich durch die weltweite Wirtschaftskrise, deren
Ausmal in dieser Form nicht abzusehen war, andere Priori-
tiaten. So hat die Sicherung von Liquiditét, von Substanz und
Beschiftigung derzeit Vorrang. Bertelsmann ist gut gertis-
tet in dieser schwierigen Zeit. Mittel- bis langfristig behalt
die Wachstumsstrategie von Bertelsmann ihre Giiltigkeit:
organisches Wachstum entlang der Wertschopfungsket-
te mit neuen, innovativen Geschiften im Medienbereich
wie auch im mediennahen Produktions- und Dienstleis-
tungssektor, Ausbau der Aktivitdten in Wachstumsregionen
wie China, in denen Bertelsmann bereits heute aktiv und
erfolgreich ist, und der Aufbau neuer Geschiftsfelder, die
das aktuelle Portfolio ergidnzen.

Take the Lead

Um den Unternehmenswert langfristig und nachhaltig
zu steigern, ist es unerldsslich, Fiihrung zu tibernehmen.
Bertelsmann nimmt heute in zahlreichen Geschéften fiih-
rende Positionen ein. Diese Positionen wird Bertelsmann in
Zeiten wirtschaftlicher Ungewissheit absichern und langfris-
tig ausbauen. Fiir diese Aufgabe braucht Bertelsmann die
besten Fiihrungskrifte, denn das Management und die Mit-
arbeiter sind fiir den Erfolg ihrer Geschéfte verantwortlich.
Bertelsmann investiert stark in seine Fiihrungskrifte, denn
es gilt, die Top-Talente zu finden, zu gewinnen und langfris-
tig zu binden. Die partnerschaftliche Unternehmenskultur
von Bertelsmann gibt Fithrungskriften die Freiheit, sich
unternehmerisch und eigenverantwortlich zu entfalten:
als ,Unternehmer im Unternehmen®. Diese dezentrale
Organisationsform zeichnet Bertelsmann aus. Fiihrung zu
tibernehmen bedeutet auch, neue Wege zu gehen, innovativ
und kreativ zu sein, sich Herausforderungen zu stellen und
sie als Chance zu verstehen und zu nutzen.

Create Value

Das wichtigste wirtschaftliche Ziel ist es, den Unter-
nehmenswert nachhaltig zu steigern. Doch auf welcher
Grundlage ldsst sich dieses Ziel erreichen? Es ist die dezen-
trale Unternehmensstruktur von Bertelsmann, durch die
ein Maximum an unternehmerischer Initiative mobilisiert
werden kann, gepaart mit einer partnerschaftlichen Unter-
nehmenskultur, die nachweislich zum Unternehmenserfolg
beitrdgt. Insbesondere die partnerschaftliche Fithrung
fordert die Identifikation der Mitarbeiter mit ihren individu-
ellen Aufgaben und dadurch schlussendlich mit dem Unter-
nehmen. Die hohe Mitarbeitermotivation tragt maf3geblich
zum wirtschaftlichen Erfolg des gesamten Konzerns bei.
Die vier Kernwerte der Bertelsmann Unternehmenskul-
tur — die sogenannten Bertelsmann Essentials — sind tiber
die Jahre zu einem zentralen Wettbewerbsvorteil gewach-
sen. Gerade in wirtschaftlich turbulenten Zeiten sind
diese Werte eine unersetzliche Grundlage, um gemeinsam
erfolgreich zu sein.
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Die Bertelsmann Essentials enthalten die Ziele und Grundwerte fur alle Mitar-
beiter, Fuhrungskrafte und Gesellschafter des Unternehmens und bauen auf der
Unternehmensverfassung auf. Unsere Fuhrungskrafte sind verpflichtet, diese
Werte zu verkorpern und durch ihr Vorbild weiterzutragen. Die Bertelsmann
Essentials geben das geltende gemeinsame Verstandnis unserer Unterneh-
menskultur wieder und unterliegen einem standigen Prozess der kritischen
Uberprifung, Uberarbeitung und Verbesserung.

Partnerschaft

Partnerschaft zum Nutzen der Mitarbeiter und des Unter-
nehmens ist die Grundlage unserer Unternehmenskultur.
Motivierte Mitarbeiter, die sich mit dem Unternehmen und
seinen Grundwerten identifizieren, sind die treibende Kraft
fiir Qualitét, Effizienz, Innovationsfahigkeit und Wachstum
des Unternehmens. Die Basis unseres partnerschaftlichen
Fiihrungsverstdndnisses bilden gegenseitiges Vertrauen,
Respekt vor dem Einzelnen sowie das Prinzip der Delega-
tion von Verantwortung. Unsere Mitarbeiter haben groft-
moglichen Freiraum, sie sind umfassend informiert und
nehmen sowohl an Entscheidungsprozessen als auch am
wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens teil. Fiir ihre
Weiterentwicklung und die Sicherung ihrer Arbeitsplitze
setzen wir uns ein.

Kreativitat

Unser Ziel ist es, Heimat fiir Kiinstler, Autoren und kreative
Talente in all unseren Geschéftsfeldern zu sein. Wir férdern
ihre kreative Entwicklung und ihren geschéftlichen Erfolg.
Wir setzen uns weltweit fiir den Schutz geistigen Eigentums
ein. Wir férdern die kiinstlerische und geistige Freiheit, den
Schutz von Demokratie und Menschenrechten, den Respekt
vor Traditionen und kulturellen Werten; deshalb spiegeln
unsere Inhalte eine Vielfalt von Einstellungen und Mei-
nungen wider. Die von den Bediirfnissen unserer Kunden
geleitete kontinuierliche Optimierung und fortwédhrende
Innovation sind die Eckpfeiler unseres Erfolges.

Unsere Verpflichtung

Unternehmergeist

Das Prinzip der Dezentralisation ist ein Schliissel zu
unserem Erfolg; es ermoglicht Flexibilitdt, Verantwortung,
Effizienz und unternehmerisches Handeln unserer Mitar-
beiter. Unsere Firmen werden von Geschiftsfiihrern geleitet,
die als Unternehmer handeln: Sie genieen weitreichende
Unabhingigkeit und tragen umfassende Verantwortung fiir
die Leistung ihrer Firmen. Unsere Fithrungskréfte handeln
nicht nur im Interesse der Einzelfirma, sondern sind auch
dem Interesse des Gesamtunternehmens verpflichtet.

Gesellschaftliche Verantwortung

Unabhingigkeit und Kontinuitdt unseres Unternehmens
werden dadurch gesichert, dass die Mehrheit der Aktien-
stimmrechte bei der Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft
liegt. Unsere Gesellschafter verstehen Eigentum als Ver-
pflichtung gegeniiber der Gesellschaft. Sie sehen das Un-
ternehmen in der Marktwirtschaft dadurch legitimiert, dass
es einen Leistungsbeitrag fiir die Gesellschaft erbringt.
Diesem Selbstverstdandnis entspricht auch die Arbeit der
Bertelsmann Stiftung, in die die Mehrheit der Bertelsmann
Aktien eingebracht wurde. Unsere Firmen achten Recht
und Gesetz und lassen sich von ethischen Grundsitzen
leiten. Sie verhalten sich gegeniiber der Gesellschaft und
der Umwelt stets verantwortungsbewusst.

Wir erwarten von allen im Unternehmen Bertelsmann, dass sie nach diesen Zielen und Grundwerten handeln.
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Die Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung ist seit jeher fester Bestand-
teil unserer Unternehmenskultur. Deshalb ist Bertelsmann im Oktober 2008 dem
,Global Compact” der Vereinten Nationen beigetreten. Die Initiative ruft Unter-
nehmen in aller Welt dazu auf, in ihrem Einflussbereich zehn Prinzipien in den
Themenfeldern Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korrupti-
onsbekampfung umzusetzen. Als internationales Medienunternehmen sind wir
ein aktiver Teil der Gesellschaft und tragen und wahren diese Verantwortung in
den mehr als 50 Landern, in denen wir tatig sind.

Okonomische Verantwortung

Wachstum und die Kontinuitdt des Unternehmens sind
die Basis unserer gesellschaftlichen Verantwortung. Vo-
raussetzung hierfiir ist es, Gewinne zu erwirtschaften und
eine das Wachstum und die Kontinuitédt des Unternehmens
sichernde Verzinsung des eingesetzten Kapitals zu erzielen.
Denn nur diese sichert Beschiftigung und schafft Arbeits-
plédtze — und damit leisten wir einen Beitrag zum Wohlstand
in den Ldndern und an den Standorten, wo wir titig sind.
Unser unternehmerisches Handeln folgt den Grundsitzen
guter Unternehmensfiihrung und ist geleitet von ethischen
Grundsitzen.

Verantwortung gegentiber den Mitarbeitern

Die Partnerschaft zwischen Mitarbeitern und Unternehmen
lenkt unser Denken und Handeln — und das zum Nutzen
aller Beteiligten: Es entspricht dem gemeinsamen Grund-
verstdndnis von Gesellschaftern, Unternehmensfiihrung
und Mitarbeitervertretern bei Bertelsmann, dass ein part-
nerschaftlicher Umgang nicht nur die Zufriedenheit und
Identifikation aller mit dem Unternehmen und der per-
sonlichen Aufgabe fordert, sondern auch eine der wich-
tigsten Voraussetzungen fiir den unternehmerischen Erfolg
darstellt. Malinahmen fiir die Mitarbeiter bilden deshalb
seit jeher einen besonderen Schwerpunkt der Corporate
Responsibility bei Bertelsmann.

Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft

Medien sind mehr als nur eine Ware. Medieninhalte sind
Wirtschaftsgut und Kulturgut in einem. Daraus leitet sich
fiir uns als Medienmacher eine besondere Verantwortung
ab: Mit einer Vielfalt kreativer Unterhaltungs- und Infor-
mationsangebote wollen wir zu einer vielfaltigen Medien-
landschaft beitragen. Dartiber hinaus handeln wir als guter
Biirger und setzen uns vor Ort aktiv und unterstiitzend fiir
ein lebenswertes Umfeld und gegen soziale Missstdnde
ein. So engagieren wir uns zum Beispiel mit vielféltigen
Projekten fiir die Leseférderung — genauso wie fiir Quali-
tatsjournalismus und talentierten Mediennachwuchs.

Verantwortung gegentiber der Umwelt

Wer Biicher und Zeitschriften druckt und herausgibt, CDs
und DVDs versendet und eine Vielzahl verschiedener
Dienstleistungen anbietet, tritt in eine vielfiltige Wechsel-
beziehung mit der Umwelt. Auch wenn die Medienbran-
che im Vergleich zu anderen Industriezweigen die Umwelt
eher gering belastet, haben wir bei Bertelsmann uns eine
besondere Verpflichtung auferlegt: Es ist fester Bestand-
teil unserer unternehmerischen Verantwortung, entlang
unserer gesamten Wertschopfungskette verantwortungsbe-
wusst mit natiirlichen Ressourcen umzugehen.
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Verantwortungsvolles Handeln ist seit vielen Jahrzehnten fest in unserer Unternehmens-
kultur verankert und selbstverstandiicher Bestandteil unserer tiglichen Arbeit. Im
Bereich Unsere Verantwortung erfahren Sie mehr iiber unsere Grundlagen und Ziele.

s5> Geo" rull den 11, .Geo-Tag cer Anenvietiall’ sus

wb-Muth-Pries am Samstag bei N-TV

s> Voneinander lemen heillt miseinander lernen

media worldwide

Mehr zur gesellschaftlichen Verantwortung
von Bertelsmann finden Sie auf unserem
Corporate-Responsibility-Portal.

»a3> Anerkannies Engag

www.bertelsmann.de/verantwortung

»One World One Dream” -

Leistung kennt kein Handicap

Das Interesse der breiten Offentlichkeit fiir die Leistungen
von Sportlern mit Behinderung wecken: Dieser Aufgabe
hat sich der Vorsitzende der Schwerbehindertenvertre-
tung der Bertelsmann AG, Knut Weltlich, zusammen mit
einem Team von RTL und N-TV angenommen. Wahrend der
13. Paralympischen Spiele in Peking berichtete das Team
taglich tiber die sportlichen Leistungen und das Leben von
Menschen mit Behinderung — und wurde dafiir Ende 2008
mit dem German Paralympics Media Award in der Kategorie
Fernsehen ausgezeichnet.

Hoffnung auf eine bessere Zukunft

Um die Bildungschancen benachteiligter Kinder in
China nachhaltig zu verbessern, unterstiitzt Bertelsmann
zwei Schulprojekte in der Volksrepublik: So wird fiir das
Kinderhilfswerk Beijing Youth Development Foundation
eine ,Bertelsmann Hope School finanziert, in der mehr
als 1.300 Kinder aus der Region Dalonghua unterrichtet
werden konnen. Dartiber hinaus unterstiitzt Bertelsmann
nach dem schweren Erdbeben vom Mai 2008 in Zusam-
menarbeit mit dem Kinderhilfswerk Plan International
den Wiederaufbau einer weiteren Schule sowie ein Schul-
entwicklungsprogramm in der Provinz Shaanxi mit mehr
als 610.000 Euro.

Bertelsmann-Mitarbeiter lesen Kindern vor

Grof3e Kinderaugen, gespanntes Lauschen, ab und an auf-
geregte Zwischenrufe — der Aktionstag ,,Wir lesen vor“ ist
ein riesiger Spalfd fiir Gro und Klein. Auch im Jahr 2008
unterstiitzten wieder zahlreiche Mitarbeiter aus verschie-
denen Bertelsmann-Firmen den bundesweiten Vorlesetag,
organisiert von der Stiftung Lesen, um den Nachwuchs fiir
Biicher zu begeistern. Denn als internationales Medien-
unternehmen fiihlt sich Bertelsmann der Entwicklung von
Medienkompetenz seit Jahrzehnten in besonderem MaRe
verpflichtet.

Kranken Kindern eine Stimme geben

Das Projekt ,Der Weg nach Hause“ des Kinderzentrums
Bethel hat es sich zur Aufgabe gemacht, sterbenskranken
Kindern die Moglichkeit zu geben, ihre letzte Lebenszeit
gemeinsam mit ihren Angehérigen zuhause zu verbrin-
gen. Bertelsmann fordert das Projekt sowohl in finanzieller
als auch ideeller Hinsicht, indem es die Offentlichkeitsar-
beit des Projekts unterstiitzt. Die kleinen Patienten wie-
derum haben ihre Erfahrungen in der Bildergeschichte
von Kroky, dem kranken Krokodil, verarbeitet. Dieses
Buch konnte mit der Hilfe von Bertelsmann veroffentlicht
werden. Die Erlése kommen der Elterninitiative krebs-
kranker Kinder zugute.
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Code of Conduct

Bertelsmann

Code of Conduct

Bertelsmann veroffentlichte im Jahr 2008 den Bertelsmann Code of Conduct als
verbindliche Leitlinie fur gesetzeskonformes und verantwortungsvolles Handeln
Im Unternehmen. Fur Bertelsmann ist dies der erste weltweit und fur jeden
Mitarbeiter gultige Verhaltenskodex. Und doch stellt er letzten Endes nur die
logische Fortsetzung einer in Jahrzehnten gewachsenen und bewahrten Form
der Unternehmensfuhrung dar, die gerade Fragen der Gesetzestreue und der
gesellschaftlichen Verantwortung grol3e Bedeutung beimisst. Der Bertelsmann
Code of Conduct folgt internationalen Standards. Er leitet sich aus ethischen
Standards, geltenden Gesetzen und den Bertelsmann-internen Regeln ab.
Gleichzeitig basiert der Verhaltenskodex auf den Bertelsmann Essentials, deren

Ziele und Grundwerte unser Handeln leiten.

Gesellschaftliche Verantwortung und korrektes Verhalten
gegeniiber Mitarbeitern, Kunden, Geschéftspartnern und
staatlichen Stellen sind fester Bestandteil des Wertesys-
tems von Bertelsmann. VerstdBe gegen ethische Standards
oder gegen Gesetze und Vorschriften sind mit diesen
Werten unvereinbar. Sie schaden auch dem Ruf des gesam-
ten Unternehmens und kénnen dariiber hinaus schwere
rechtliche Konsequenzen nach sich ziehen. Personen, die
sich gesetzeswidrig verhalten und sich gar auf Kosten des
Unternehmens bereichern, schaden allen im Unternehmen:
den Gesellschaftern, der Unternehmensfiihrung und den
Mitarbeitern. Solches Verhalten mindert den wirtschaftli-
chen Erfolg und die Investitions- und Wachstumsfahigkeit.
Es gefdhrdet letztlich auch die Existenz des Unternehmens
und damit der Arbeitsplitze.

Ethisches Verhalten ist in der Bertelsmann-Unternehmens-
kultur angelegt, die ein partnerschaftliches und offenes
Arbeitsumfeld ermdéglicht. Fiihrungskréfte sollen ihre
Mitarbeiter aktiv in Entscheidungsprozesse einbeziehen.
Dies fordert nicht nur kreative Ideen und Innovationen, es
stellt auch sicher, dass Mitarbeiter ohne Zégern berechtigte

Bedenken duflern und Probleme offen ansprechen kénnen.
Nur eine Kultur, die konstruktive Kritik erlaubt, ermoglicht,
Fehler frithzeitig zu erkennen und abzustellen.

In einem Unternehmen der Gré3e Bertelsmanns kann
es dennoch vorkommen, dass Mitarbeiter das Gefiihl
haben, ein ihnen besonders gravierend erscheinendes Pro-
blem nicht sorgenfrei mit einer Person in ihrem unmit-
telbaren Arbeitsumfeld besprechen zu kénnen. Auch fiir
diese aullergewohnlichen Félle finden Mitarbeiter im
Code of Conduct Mechanismen, mit denen sie solche
Bedenken sicher duern und wirksame Hilfe finden kon-
nen: Sie konnen sich an hierfiir vorgesehene Kollegen im
Corporate Center der Bertelsmann AG wenden, die Website
»>www.hinweisgeben.de“ konsultieren oder mit einer Om-
budsperson in Kontakt treten.

Der Bertelsmann Code of Conduct soll einen Beitrag zum
Erfolg des Unternehmens leisten. Denn nur ein Unterneh-
men, in dem sich alle zur Einhaltung von Recht und Gesetz
bekennen, kann im Wettbewerb um die besten Talente, Mit-
arbeiter, Kunden und Geschéftspartner gewinnen.



Management | Unternehmen | Unternehmensbereiche | Screenshots '09 | Finanzinformationen

Strategie

Bertelsmann Essentials
Corporate Responsibility
Code of Conduct

Gesellschaftliche Verantwortung

> Einhaltung geltenden Rechts
Wir halten uns an geltendes Recht auf lokaler, nationaler
und internationaler Ebene.

>Menschenrechte
Wir wahren und schitzen die Menschenrechte als festen
Bestandteil unserer Unternehmenskultur.

>Umweltschutz, Gesundheit & Arbeitssicherheit
Wir betrachten Umweltschutz, Gesundheit und Arbeits-
sicherheit als wesentlichen Teil unserer gesellschaftlichen
Verantwortung.

> Produktsicherheit
Wir entwickeln und produzieren sichere Produkte und
Dienstleistungen fur unsere Kunden.

>Umgang mit politischen Institutionen & Behorden
Wir pflegen ein korrektes und rechtlich einwandfreies
Verhaltnis zu allen Regierungs- und Aufsichtsbehorden.

Verhalten am Arbeitsplatz

>Vertrauen & Respekt
Wir gehen respektvoll und vertrauensvoll miteinander um.
Wir sorgen fur ein Arbeitsumfeld, das frei ist von Diskrimi-
nierung oder Mobbing.

> Offene Aussprache
Wir ermutigen unsere Mitarbeiter, Themen offen und ohne
Sorge vor Repressalien anzusprechen. Mitarbeiter, die in
gutem Glauben Bedenken in Bezug auf Vorgange im Unter-
nehmen aulRern, erfahren deswegen keine Nachteile.

> Datenschutz
Wir beachten die geltenden Gesetze und Regeln, wenn
wir personenbezogene Daten und Informationen erheben,
speichern, verarbeiten oder Ubertragen.

>Umgang mit Firmenvermogen
Wir gehen verantwortungsvoll mit Firmeneigentum oder
anderen Vermogenswerten des Unternehmens um und
verwenden diese nur fur deren vorgesehene Zwecke.

>Interessenkonflikte
Wir schaffen Transparenz Uber mogliche oder tatsachliche
Interessenkonflikte und I6sen diese schnellstmaglich.

Finanzgeschafte & Berichtswesen

>Finanzielle Integritat & Bekampfung von Betrug
Wir fihren unsere Geschafte, die Aufbewahrung von
Unterlagen sowie die Finanzberichterstattung ord-
nungsgemaf und transparent aus.
> Schutz vor Korruption & Bestechung
Wir unterlassen jegliche illegalen Geschafte wie Korrup-
tion, Bestechung oder Schmiergeldzahlungen.
>Geschenke & Einladungen
Wir verpflichten uns zu Transparenz beim Geben und
Annehmen von Geschenken und Einladungen und stel-
len so die Ubereinstimmung mit den Unternehmens-
richtlinien, Industriestandards und geltendem Recht sicher.
> Kartellrecht
Wir sind der Einhaltung des geltenden Kartell- und Wett-
bewerbsrechts verpflichtet und suchen in kartell- und
wettbewerbsrechtlichen Fragen Beratung bei Experten.
>Insiderhandel
Wir halten uns an Gesetze zum Insiderhandel sowie an
die Unternehmensrichtlinien zum Umgang mit Insider-
informationen Uber unser und andere Unternehmen.

Medien & Technologie

> Schutz geistigen Eigentums
Wir respektieren und schitzen geistiges Eigentum
jeglicher Art unabhangig davon, ob es von einer unserer
Firmen oder von Dritten produziert wurde.

>Nutzung & Sicherheit von IT-Systemen
Wir nutzen die IT-Systeme, die uns von unserer Firma zur
Verflgung gestellt werden, zur Erfillung unserer Aufga-
ben und tragen zum Schutz dieser Systeme und Geréate
vor internem und externem Missbrauch bei.

> Vertraulichkeit & Offentlichkeitsarbeit
Wir schutzen vertrauliche Informationen Uber das Unter-
nehmen, Produkte und Dienstleistungen sowie andere
sensible Daten vor unbefugter Weitergabe und Missbrauch.

>Angaben Uber Produkte & Dienstleistungen
Wir machen im Marketing und in der Werbung Uber
unsere Produkte und Dienstleistungen keine vorsatzlich
irreflhrenden oder unwahren Angaben.

>Unabhangige & verantwortungsvolle Berichterstattung
Wir wahren redaktionelle und journalistische Unabhangig-
keit bei der Beschaffung und Verbreitung von Nachrichten.
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RTL Group

Highlights

5.774 MIO. ¢umse
927 Mio. Operating EBIT
12.360 witarbsiter weitweit

»Starke Marken, hochklassige Programme, kreative und

leidenschaftliche Mitarbeiter — das ist das Fundament

fiir den internationalen Erfolg der RTL Group. Darauf

aufbauend entwickeln wir unsere Strategie fiir das digi-
tale Zeitalter kontinuierlich weiter: Wir erh6hen unsere
Prasenz auf allen digitalen Plattformen und investieren
gezielt in die wachsenden Bereiche Content und Online-

Werbung. Kurzum: Wir sind tiberall da, wo unsere

Zuschauer sind.«

GERHARD ZEILER
CEO, RTL Group

Die RTL Group ist Europas flihrender Unterhaltungskon-
zern mit Beteiligungen an 45 Fernsehsendern und 32
Radiostationen in elf Landern sowie an Produktionsge-
sellschaften weltweit. Zu den Fernsehgeschaften des
grofdten europaischen Rundfunkunternehmens zahlen
RTL Television in Deutschland, M6 in Frankreich, Five in
GroRbritannien und die RTL-Sender in den Niederlanden,
Belgien, Luxemburg, Kroatien und Ungarn sowie Alpha
TV in Griechenland, Ren TV in Russland und Antena 3 in

Spanien. Das Flaggschiff der RTL Group unter den Ra-
diostationen ist RTL in Frankreich; aul3erdem besitzt die
RTL Group Beteiligungen an weiteren Sendern in Frank-
reich, Deutschland, Belgien, den Niederlanden, Griechen-
land, Spanien und Luxemburg. Der Produktionsarm der
RTL Group, Fremantle Media, ist einer der grofRten inter-
nationalen Produzenten auBerhalb der Vereinigten Staaten.
Jedes Jahr produziert Fremantle Media 10.000 Programm-
stunden in 57 Landern.

Bertelsmann Geschaftsbericht 2008
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RTL Television macht die Nachrichten

RTL Television hat in seiner 25-jahrigen Geschichte immer
auf Nachrichtensendungen gesetzt. Im Jahr 2008 konnte
die Hauptnachrichtensendung, ,,RTL Aktuell”, erstmals
die ,,Heute”-Nachrichten des ZDF bei den Zuschauerzahlen
Uberfligeln und erreichte hinter der ARD ,, Tagesschau”
den zweiten Platz. ,,RTL Aktuell” hat durchschnittlich
3,74 Millionen Zuschauer und wird von Peter Kloeppel
moderiert, der dieses Jahr den Bambi als Nachrichtenmann
des Jahres gewann. Besonders erwahnenswert waren die
hohen Zuschauerquoten wahrend der Live-Berichterstat-
tung von der US-Prasidentschaftswahl und die Bestatigung
von , RTL Aktuell” als Nummer eins unter den jungen
Zuschauern (14 bis 49 Jahre) im 16. Jahr in Folge.

Fremantle Media mit bahnbrechendem Deal
Fremantle Media hat im Jahr 2008 erfolgreich seinen
umfangreichen Medienkatalog neuen Zuschauern zugang-
lich gemacht. Nach einem bahnbrechenden Deal setzte
die Deutsche Telekom den berihmten Auftritt von Paul
Potts aus ,,Britain’s Got Talent” in einer hochemotionalen
Werbekampagne ein. Im Oktober wurde der Spot als
Deutschlands ,,Werbespot des Jahres” ausgezeichnet.
Paul Potts verkaufte drei Millionen Alben und landete in
15 Landern auf Platz eins. Das Album ,,One Chance” wurde
allein in Deutschland mit sechs goldenen und drei Platin-
Schallplatten ausgezeichnet. Mit einem der grofiten
Archive, das bis in das Jahr 1968 zuruckreicht, kann
Fremantle Media noch viele neue kommerzielle Moglich-
keiten nutzen.

Un diner
PRESQUE, .
parfait

M6 stiehlt allen die Show

M6 Ubertrifft sich im Jahr 2008 selbst und entreif3t bei der
Ubertragung des Spiels zwischen Italien und Frankreich
bei der Euro 2008 dem Sender TF1 die Topzuschauerzahl.
13,2 Millionen Zuschauer waren auch fir M6 Rekord — die
hochste Zuschauerzahl in der 21-jahrigen Geschichte. Und
mit den risikofreudigen Markteinfihrungen von ,,Un diner
presque parfait” und ,,100% Mag” konnte M6 seine
Zuschauerzahlen im Vorabendprogramm im Jahresver-
gleich verdoppeln. Diese Erfolge verhalfen M6 zur besten
Performance unter allen groRen Sendern bei einer zeit-
gleichen deutlichen Steigerung der Marktanteile bei den
digitalen terrestrischen TV-Programmen.

aLPuA

RTL Group expandiert nach Griechenland

2008 wuchs das fuhrende europaische Entertainment-
Netzwerk erneut: Der RTL Group gelang der Eintritt in den
griechischen Fernsehmarkt, indem sie mit 66,6 Prozent
die Mehrheit an der Alpha Media Group erwarb, dem viert-
grofRten Rundfunkanbieter des Landes. Mit dem Kauf
wurden der nationale TV-Sender Alpha TV, der regionale
TV-Sender Kanali 9 Thessaloniki, die Radiosender
Alpha 98.9 und Palmos 96.5 sowie Plus Productions, das
Inhouse-Produktionsunternehmen von Alpha TV, Teil
der internationalen RTL-Familie.
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Random House

weeee — Highlights

1.721 Mi0. €umsa
1 37 Mio. € Operating EBIT
5.779 viterveiter weltweit

»Millionen von Menschen werden auch zukiinftig die
Biicher von Random House lesen - sei es traditionell in
gedruckter Form oder als digitale Version. Die kreative
Partnerschaft mit unseren einzigartigen Autoren und
die kooperative Zusammenarbeit mit dem Buchhandel
bescheren Buchliebhabern weltweit ein unvergleich-
liches Leseerlebnis und Random House die fithrende
Position auf dem globalen Buchmarkt der Zukunft.«

MARKUS DOHLE

Chairman und CEO, Random House

Random House ist die grofdte Publikumsverlagsgruppe  weltweit beliebtesten und renommiertesten Autoren der
der Welt, ein kommerzielles und kulturelles Powerhouse, = Erwachsenen- und Kinderliteratur beheimatet, darunter
das jahrlich mehr als 11.000 gebundene und broschierte  diverse Nobelpreistrager, US-Prasident Barack Obama
Bucher in 19 Sprachen verlegt und tber 500 Millionen  und andere fuhrende Personlichkeiten. Random House
Bucher verkauft. Mehr als 15.000 englisch- und deutsch-  ist ein Unternehmen mit Mitarbeitern, die Blicher lieben
sprachige Titel sind inzwischen auch als Random House  und die Arbeit ihrer Autoren, Buchhandler und Leser mit
E-Books verfligbar. Bei Random House sind viele der  Leidenschaft unterstitzen.

Bertelsmann Geschaftsbericht 2008
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.Brisingr” stellt neuen

Random-House-Verkaufsrekord auf

Die ,,Eragon“-Reihe von Christopher Paolini ist ein interna-
tionales Verlagsphanomen. ,,Brisingr” (,,Die Weisheit des
Feuers”), der im Herbst 2008 veroffentlichte dritte Roman
nach ,Eragon” und , Eldest”, wurde zum am schnellsten
verkauften Kinderbuch von Random House aller Zeiten.
Mehr als vier Millionen Hardcover-, Audio- und E-Book-
Ausgaben wurden in nur drei Monaten in Nordamerika,
Deutschland und GroRbritannien verkauft. Random House
hat bereits 50 fremdsprachige Ausgaben der drei Paolini-
Bicher lizenziert. Der 25-jahrige Autor schreibt derzeit am
letzten Buch des ,Eragon”-Zyklus.

Random House bei den Bestsellerlisten dominierend
Random-House-Titel dominierten 2008 weiterhin die gro-
Ben internationalen Bestsellerlisten. Random House Inc.
schaffte es im dritten Jahr in Folge mit mehr als 200
Buchern auf die US-Bestsellerliste der ,New York Times".
25 der insgesamt 265 Titel kamen im Jahr 2008 auf den
ersten Platz, darunter ,,The Appeal” von John Grisham
und ,, The Audacity of Hope” von Barack Obama, Prasident
der USA. Die Random House Group UK hatte erneut die
meisten Titel auf der ,Sunday Times of London”-Bestsel-
lerliste. Random House Mondadori verkaufte in Spanien
und Lateinamerika Uber eine Million Hardcover-Titel von
Ken Folletts ,,Un mundo sin fin".

{

Random House baut Fiihrung bei E-Books aus
Random House konnte im Jahr 2008 seine Position als
weltweit grofdter Verleger von E-Books deutlich ausbauen:
Der Umsatz in den USA stieg gegentiber 2007 um fast
400 Prozent. Parallel dazu wird das Unternehmen im Jahr
2009 sein E-Book-Angebot auf Gber 15.000 neue und
Backlist-Titel erweitern. In GroRbritannien startete die Ver-
lagsgruppe ihr erstes E-Book-Verzeichnis mit etwa 800
Titeln und erzielte Gber Weihnachten in der Spitze taglich
mehr als 1.000 Downloads. Die Verlagsgruppe Random
House konnte ihr marktfihrendes E-Book-Angebot und
ihren Umsatz deutlich steigern. Immer mehr Titel von
Random House US werden ebenfalls fiir das iPhone und
den iPod touch angeboten.

???

Portfolioerweiterung bei Random House

Random House begrifte im Jahr 2008 in Europa und den
USA mehrere neue Unternehmen in der weltweiten Fa-
milie. Das Joint Venture von Random House South Africa
und Struik Publishing ergab den neuen slidafrikanischen
Marktfihrer Random House Struik. Random House India
startete das erste komplette nationale Verlagsverzeichnis.
Transworld Ireland konnte im ersten Jahr nach der Griin-
dung drei Nummer-eins-Bestseller verzeichnen. Random
House kaufte die fuhrenden internationalen Kunstverlage
Prestel Verlag und Monacelli Press in Deutschland bzw.
den USA und die renommierte Selbsthilfe-Verlagsgruppe
Hugendubel Verlage in Deutschland. Random House Inc.
ubernahm Watson-Guptill Publications mit einer starken
Sachbuch-Back- und -Frontlist.

27
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Gruner + Jahr

_|_

Highlights

2.769 Mio. eumsa
225 Mio. Operating EBIT
14.94 7 viterveiter weltweit

»Der grundlegende Strukturwandel in der Medienbran-

che wird sich in den niachsten Jahren noch beschleuni-

gen. Wir nehmen diesen Wandel an und werden mit

journalistischer Qualitdt und unternehmerischem Mut

unser Geschift weiterentwickeln. Die Zukunft gehort

unseren kreativen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

und unseren starken Medienmarken.«

BERND BUCHHOLZ

Vorsitzender des Vorstands, Gruner + Jahr

Das Druck- und Verlagshaus Gruner + Jahr ist Europas
groltes Magazinhaus und der umsatzstarkste deutsche
Verlag. Uber 14.400 Mitarbeiter erreichen mit mehr als
500 Magazinen und digitalen Angeboten Leser und
Nutzer in Gber 30 Landern. G+J ist mit 37,45 Prozent an
Prinovis beteiligt, Europas groRtem Tiefdruck-Konzern.

Die G+J-Tochtergesellschaft Brown Printing ist eines der
groRten Offsetdruck-Unternehmen in den USA. Im Ge-
schaftsjahr 2008 betrug der G+J-Umsatz 2,8 Mrd. €.
Der Auslandsumsatzanteil betrug 54,6 Prozent. 74,9 Pro-
zent von Gruner + Jahr gehoren zur Bertelsmann AG,
25,1 Prozent halt die Hamburger Verlegerfamilie Jahr.

Bertelsmann Geschaftsbericht 2008
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L ligatus

Ligatus

Mit der Ubernahme der Ligatus GmbH gelang G+J Deutsch-
land eine strategische Diversifizierung in der Online-Ver-
marktung. Neben dem Display-Marketing bietet der G+J-
Vermarkter G+J Electronic Media Sales nun auch
Performance-basierte Marketingpakete an. Performance-
Marketing basiert auf einer erfolgsabhangigen Abrechnung
der gelieferten Klicks, Interessentenadressen oder
Vertragsabschlisse. Ligatus verfligt in Deutschland tber
ein Netzwerk von 160 Premium-Partnersites, auf denen
der Vermarkter Werbung ausliefern kann.

China

Wie schon in den Jahren zuvor verzeichnete die chine-
sische G+J-Beteiligung Boda erneut ein enormes Wachs-
tum, und so wurde das Jahr 2008 fiir Boda zum bisher
erfolgreichsten Geschaftsjahr seit Bestehen. Die Umsétze
stiegen um Uber 20 Prozent, das Ergebnis um uber
40 Prozent. Wachstumstreiber waren vor allem ein durch
die Olympischen Spiele beglinstigtes hohes Werbevolu-
men bei den vier Print-Titeln im Frauen- und Living-Seg-
ment sowie die Online-Aktivitaten von ,,Rayli.com.cn”,
Asiens grofRtem Frauenportal. Mit dem Launch des
niedrigpreisigen Monatsmagazins ,,Baby World” wurde
das G+J-Portfolio im Eltern-Segment erweitert.

Parenting-Network

Ende 2008 ging mit dem ,,Parenting-Network" erstmals
ein landertbergreifendes G+J-Online-Projekt an den Start.
Es wurde von G+J International in enger Kooperation mit
der Redaktion von , Eltern.de” entwickelt und basiert auf
einer einheitlichen, zentral gesteuerten technischen Platt-
form und dem Transfer redaktioneller Inhalte zwischen
den unterschiedlichen Sites. Bilder, Texte, Videos und die
Online-Plattform stammen von , Eltern.de” und werden
um lokale Inhalte erganzt. Zunachst startete das Network
in Frankreich, Kroatien, Italien, den Niederlanden, Polen,
Russland und Spanien; weitere Lander folgen im Jahr 2009.

Frankreich

Mit den drei TV-Programm-Magazinen , Télé Loisirs”,
.Télé 2 Semaines” und , TV Grandes Chaines” und ihren
digitalen Angeboten ist Prisma Presse klarer Segment-
marktfuhrer in Frankreich. Die Expertise im TV-Journalis-
mus hat der franzosischen G+J-Tochter im Jahr 2008
zum Einstieg ins Corporate Publishing verholfen. Prisma
Corporate Média realisiert fir den Pay-TV-Sender ,,Canal
Plus” die Abonnentenmagazine ,,Plus” und ,,Canal Sat”.
Auf Basis dieses Etats wird Prisma Presse den Bereich
Corporate Publishing als neues Geschaftsfeld in den kom-
menden Jahren mit hoher Prioritat weiter ausbauen.
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Arvato

@
arvato

BERTELSMANN

Highlights

4.993 Mio. cumsate
369 Mio. e Operating EBIT
02.597 wviterbeiter weltweit

»Wir setzen unseren dreidimensionalen Wachstumskurs

fort, indem wir neue Services entwickeln, neue Kunden

gewinnen und unsere internationalen Aktivitdten aus-

bauen. Deshalb werden wir den Wandel zum integrierten
Losungsanbieter weiter vorantreiben, unsere Innovations-
kraft stirken, kundenorientiert arbeiten und partner-
schaftlich handeln.«

ROLF BUCH

Vorsitzender des Vorstands, Arvato

Arvato beschaftigt weltweit mehr als 60.000 Mitarbeiter
und zahlt damit zu den groften international vernetzten
Medien- und Kommunikationsdienstleistern. Zu Arvato
gehoren die Bereiche Arvato Print (Tief- und Offsetdru-
ckereien), Arvato Services (Finanzdienstleistungen, Daten-
management, Full-Service CRM-Dienstleistungen, Logistik/

Supply Chain Management und Direktvertrieb von Wissens-
medien), Arvato Digital Services (Replikation, Fulfillment,
Distribution/Supply Chain Management, Financial Services
und Electronic Content Distribution) und Arvato Systems
(internationaler Anbieter von qualifizierten und mafRge-
schneiderten IT-Services).

Bertelsmann Geschaftsbericht 2008
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RTL Group
Random House
Gruner + Jahr
Arvato

Direct Group

Marktposition weiter ausgebaut

Der weltweite Servicecenter-Markt hat sich 2008 sehr
dynamisch entwickelt. Zum einen gibt es immer mehr
komplexe und damit erklarungsbedurftige Produkte, zum
anderen halt in vielen Branchen der Trend an, auf Out-
sourcing-Lésungen zu setzen. Mit der Ubernahme des
grofRten unabhangigen Anbieters flir Callcenter-Services
in Spanien, der Qualytel Teleservices S.A., und dem Auf-
und Ausbau der Callcenter-Aktivitaten unter anderem in
Deutschland, Frankreich, Polen, Mexiko und auf den
Philippinen hat Arvato gezielt in den internationalen
Wachstumsmarkt flr Callcenter-Dienstleistungen investiert
und das Service-Angebot flr weltweit agierende Kunden
konsequent ausgebaut.

Mehr Lesernutzen mit ,Laviva”

.Mehr Lifestyle, mehr Genuss, mehr Lesernutzen und das
alles flir wenig Geld” — mit diesem Anspruch hat die Rewe
Group im Herbst 2008 das Kundenmagazin ,Laviva”
erfolgreich auf den Markt gebracht. Die Arvato-Tochter
Medienfabrik hat dabei kraftig mitgeholfen. Es handelt
sich um ein innovatives Kundenbindungsinstrument, das
neben spannenden Beitragen auch Coupons enthalt und
monatlich in einer Auflage von mehreren hunderttausend
Exemplaren erscheint. Der Kunde bekommt ein Gesamt-
paket, das neben der redaktionellen Dienstleistung, dem
Vertrieb und der Anzeigenakquise auch den Druck bei
Mohn Media umfasst.

Services fiir die Hightech-Branche

Die Hightech-Industrie zahlt zu den internationalen \Wachs-
tumsbranchen. Mit der Griindung von Arvato Digital Services
hat Arvato ein integriertes Dienstleistungsangebot fur
Unternehmen aus diesem Wachstumssegment geschaf-
fen und im Jahr 2008 weiter ausgebaut: zum einen durch
die Ubernahme eines Logistikstandortes eines ehemaligen
Wettbewerbers in Mexiko inklusive der Kunden
beziehungen zu fuhrenden amerikanischen Hightech-
Unternehmen, zum anderen durch den Aufbau einer
umfassenden Supply Chain von Asien nach Europa fur
einen international agierenden Technologiekonzern, mit
zentralen Standorten in Hongkong und den Niederlanden.

Sefton Council

Public Private Partnership in GroRbritannien

Seit Oktober 2008 erbringt Arvato flr das britische Sefton
Metropolitan Borough Council umfangreiche Dienstleis-
tungen. Dazu zahlen der Betrieb der Burgerburos und
Finanzdienstleistungen wie zum Beispiel der Einzug lokaler
Steuern oder die Bearbeitung von Unterstutzungszah-
lungen. 450 Mitarbeiter des Councils sind im Zuge der
Zusammenarbeit zu Arvato gewechselt. Das Sefton
Metropolitan Borough Council ist bereits der zweite grofe
Kunde aus dem offentlichen Sektor in Grof3britannien, der
sich auf Arvato als Dienstleister verlasst. Im Jahr 2005
hatte sich die Verwaltung des nordenglischen Landkreises
East Riding of Yorkshire flir eine Kooperation mit den
Services-Experten von Arvato entschieden.
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Direct Group

DIRECTGROUP

BERTELSMANN

Highlights

1 259 M iO € Umsatz
22 M 10. ¢ Operating EBIT
9 . 2 68 Mitarbeiter weltweit

(Fortgefiihrte Aktivitaten im Jahr 2008)

»15 Millionen Kunden finden bei den Direct-Group-

Unternehmen in 16 Lindern immer die beste Auswahl

an Medien und weiteren Produkten. Wir modernisieren

dabei das Club-Konzept und sichern es durch den Aus-

bau zusdtzlicher Erlosquellen entlang der Buch-Wert-

schopfungskette und im Direktmarketing ab.«

FERNANDO CARRO
CEO, Direct Group

Die Direct Group Bertelsmann ist mit ihren Medien-
clubs, Buchhandlungen, Internetaktivitaten, Verlagen und
Distributionsfirmen in 16 Landern tatig und verfligt tber
mehr als 700 Club-Shops und Buchhandlungen. Zu den
Medienclubs zahlen bekannte Marken wie Der Club in
Deutschland, France Loisirs in Frankreich und der Circulo

de Lectores in Spanien. Die Direct Group ist mit Chapitre.com
(Frankreich) und Bertrand (Portugal) zweitgrofRter bzw.
groRter Buchhandler der jeweiligen Markte. Der
Bereich nutzt zudem seine jahrzehntelange Direktmarke-
ting-Expertise im Mediengeschaft fiir den Vertrieb zusatz-
licher Produkte an Mitglieder und neue Kundengruppen.

Bertelsmann Geschaftsbericht 2008
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DerClub ViaSol

Reisen [l Reisen|

Vom Reisevermittler zum Reiseunternehmen

Im Herbst 2008 hat die Direct Group in Deutschland einen
wichtigen Schritt unternommen, um die Umsatze mit
zusatzlichen Produkten und Kundengruppen jenseits des
angestammten Club-Geschafts zu steigern. Aufbauend
auf jahrelangen Erfahrungen in der Reisevermittlung an
Mitglieder wird die Direct Group Germany durch die
Grundung des Reiseveranstalters Viasol nun auch Anbie-
ter von Reisen — flir Club-Mitglieder und kinftig auch fur
zusatzliche Kundengruppen. Auf diesem Weg kann die
Direct Group das bewahrte Geschaft der Mitgliederreisen
jetzt umfassender entwickeln und den Kunden noch
attraktivere Produkte anbieten. www.viasol-reisen.de,
www.derclub-reisen.de

BERTRAND

Direct Group Spain erganzt

Circulo durch Buchhandlungen

Auch die spanischen Geschéfte der Direct Group sind auf
Diversifizierungskurs: Neben dem stabilen Kerngeschaft
des Medienclubs Circulo de Lectores baut die Direct Group
Spain unter der Marke des portugiesischen Schwester-
unternehmens Bertrand eine Buchhandelskette auf. Sie
profitiert dabei von der zunehmenden Konsolidierung des
stark fragmentierten Marktes ebenso wie von der Buch-
handels-Expertise der Direct-Group-Kollegen in Portugal.
Anfang 2009 eroffnete Bertrand eine grofde Flagship-Fili-
ale an der traditionellen EinkaufsstraRe Rambla de
Catalunya in Barcelona. www.libreriasbertrand.es

Pergaminho starkt Verlagsportfolio

der Direct Group Portugal

Die Entwicklung der Direct Group Portugal mit ihren
Verlagen, Buchhandlungen, dem Medienclub und Distri-
butionsgeschaften ist ein Beispiel fur die Strategie der
Direct Group, als Buchexperte die Wertschopfungskette
vom Autor zum Leser moglichst breit abzudecken. Mit
der Akquisition des Traditionsverlags Pergaminho starkt
der portugiesische Marktfiihrer sein bestehendes Verlags-
geschaft entscheidend. Durch die Erganzung um Spit-
zenautoren wie Paulo Coelho und Erich Fromm sowie
die Erweiterung der Themenpalette in den Bereichen Bel-
letristik und Sachbuch/Psychologie ist die Direct Group
Portugal ein starker, breit aufgestellter Buchanbieter.
www.editorapergaminho.pt

Mondolibri digital:

Italiens innovativer Medien-Webshop ,,Bol.it"
,Bol.it"” ist der zweitgrof3te Online-Shop des Landes
und positioniert sich als besonders innovativer Anbieter
in einem wachsenden Markt. Das Unternehmen der
Direct- Group-Tochter Mondolibri startete zuletzt ,,Mobile.
bol.it”, einen neuen Service fur unterwegs. Hier konnen
die Kunden Uber ihr Mobiltelefon Biicher suchen und direkt
kaufen. AulRerdem flhrte ,Bol.it” einen 24-Stunden-
Lieferservice fur 100.000 Buchtitel, Bezahlung mit Paypal
und eine SMS-Benachrichtigung flir Bestellungen ein.
Mondolibri ist ein Joint Venture von Mondadori und der
Direct Group. www.bol.it, mobile.bol.it
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M6 IN FRANKREICH

DAS E-BOOK

BRIGITTE HUBER UND
ANTJE DITTRICH UBER
.BRIGITTE.DE”

MMORPG - DIE VIRTUELLEN
SPIELWELTEN

GEO-REISECOMMUNITY

,MICROSOFTSTORE.COM"

DER CLUB — BERTELSMANN

BERTELSMANN DIGITAL
MEDIA INVESTMENTS

L WER-KENNT-WEN.DE"

NEU IM NETZ: DIE
LERNPLATTFORM SCOYO

/U jeder Zelt.
An jedem Ort.

en Kanalen.

»Unsere Aktivitaten im Internet sind so wie unser Unterneh-
men: nah am Kunden, wertschopfungsorientiert und vor
allem vielfaltig. Die eine, einzig wahre Internetstrategie kann
es in einem dezentralen Haus wie Bertelsmann gar nicht
geben. Aber ganz gleich, ob wir TV-Inhalte ins \Web bringen,
Bucher zum Download anbieten, Zeitschriftenmarken ins
Internet erweitern, onlinebasierte B2B-Losungen entwickeln
oder ob wir das Internet als zusatzlichen Vertriebskanal fur
unsere Produkte nutzen: Die Digitalisierung macht es uns
moglich, unsere Nutzer zu jeder Zeit, an jedem Ort, Uber fast
jeden Kanal zu erreichen. Insgesamt hat sich Bertelsmann
im Digitalgeschaft Uber die vergangenen Jahre eine starke
Stellung erarbeitet. Es ist uns hier gelungen, mit einem
relativ geringen Kapitaleinsatz ein sehr ordentliches Portfolio
zusammenzustellen.«

insen und Nullen,
Datenpakete von A
nach B — was so harmlos klingt, hat
die Medienbranche in den ver-
gangenen Jahren revolutioniert. Die
Digitalisierung und ihr liebstes Kind,
das Internet, haben Medieninhalte,
Nutzungsverhalten und Kundenwtn-
sche, aber auch die Arbeitsablaufe in
der Medienindustrie und nicht zuletzt
einen der wichtigsten Brennstoffe
der Branche, die Werbung, unwie-
derbringlich verandert. Und sie tun
es weiterhin, manchmal schleichend,
meist radikal.

Als internationales Medienunterneh-
men steht Bertelsmann im Auge
dieses Sturms, der so etwas wie
ein ,kreativer Zerstorer” ist: Es gibt
Geschaftsmodelle, die von der Digi-
talisierung ersatzlos hinweggefegt
wurden, aber es gibt viel mehr neue
Geschafte und Ideen, mit denen
sich die Wertschopfungskette sinn-
voll verlangern und neuer Umsatz
erzielen lasst — manche dieser ldeen
lassen sich dank der Digitalisierung
Uberhaupt erst realisieren. Ein gutes
Buch kann man eben nicht nur zwi-
schen zwei Buchdeckel pressen, es
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Hartmut Ostrowski, Vorstandsvorsitzender der Bertelsmann AG

lasst sich auch als E-Book oder Au-
diobook vertreiben, in Form einzelner
Kapitel anbieten oder mit offenem
Ende und der Aufforderung an die
Netzgemeinde veroffentlichen, einen
eigenen Schluss zu kreieren. Und
was erst kann man mit einem zug-
kraftigen Showformat oder einer gut
gemachten Zeitschrift alles anstellen
— der Fantasie und dem Geschafts-
sinn sind keine Grenzen gesetzt. Es
gilt, dort zu sein, wo das Publikum
ist: Jederzeit, auf allen Plattformen,
auf allen Kanalen.

Die Chancen der Digitalisierung wer-
den in sdmtlichen Firmen und Be-
reichen von Bertelsmann ergriffen,
Uberall nach eigenen Prioritaten und
Strategien. Allerdings mit einer Ge-
meinsamkeit: Alle Aktivitaten sind
strikt kundenorientiert und konse-
quent unternehmerisch.

Ein gutes Gespur fir den Markt und
die richtige Mischung aus Ideen-
reichtum, Wagemut und kaufman-
nischer Sorgfalt sind gefragt.

So sind aus den Senderfamilien der
RTL Group langst Multimedia-Platt-

=
J
P
oC
U]
f—
=

SCREENSsHOTS'09 03
DIGITALISIERUNG & INTERNET

RODUKTE

IDEEN

7~ JHOSNNMNIANNN

REATIVITAT

formen geworden, die
Zuschauer wie User
rund um die Uhr infor-
mieren und unterhal-
ten. ,,WWe move with our audiences”,
nennt das Gerhard Zeiler, Chef des
grofdten Entertainment-Networks
Europas. Random House folgt den
Literaturliebhabern ins Netz, auf das
iPhone oder auf die neuen E-Book-
Reader, die sich gerade anschicken,
den Massenmarkt zu erobern. Bei
Gruner + Jahr lautet die Antwort
.Expand Your Brand”: Starke Maga-
zinmarken werden in die virtuelle >

PROZESSE
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- Welt verlangert, um dort zum Mit-
machen zu animieren. Die vielen
Hundert Sites und Angebote sind
untereinander verlinkt und teilweise
sogar international vernetzt; Titel wie
.Geo"” oder ,Eltern” haben weltwei-
te Fangemeinden im Netz.

Der internationale Medien- und Kom-
munikationsdienstleister Arvato, der
vorrangig GroR3-
kunden aus der

INTER

Wirtschaft bedient, kombiniert web-
basierte Losungen und konventionelle
Services zu umfassenden Prozessket-
ten. Gerade in der Wirtschaft sind
digitale Losungen gefragter denn
je — erst recht, wenn sie sich mit
Callcentern, Logistik-Hubs und Re-
chenzentren in aller Welt verbinden
lassen.

Den Medienclubs der Direct Group
schliel3lich bieten Internet und Digi-
talisierung die Chance, enger und
individueller mit ihren rund 15 Milli-
onen Kunden zu kommunizieren.
Denn diese schatzen es, lGber Club-
filiale, Katalog und Buchhandel
hinaus auch noch online aktiv wer-
den zu konnen.

Wer heute in die Maschinenhallen
der Arvato-Druckereien, in die Pro-
duktionsstatten fur Blu-ray-Scheiben
oder in eines der hochmodernen
Sendezentren der RTL Group schaut,
der sieht sofort, dass die Digitalisie-

MEDIEN

rung nicht nur Medienprodukte und
Kundenverhalten verandert hat, son-
dern auch die Arbeitsablaufe in der
Medienwirtschaft. Bei den meterlan-
gen Druckmaschinen, deren Steuer-
stand einer Kraftwerkleitzentrale
gleicht, kommt Papier nur noch ins
Spiel, wenn es am Ende aller Arbeits-
gange um das erwilinschte Druck-
erzeugnis geht. Beim Fernsehen sind
nicht nur die neuen Sendestudios
etwa von M6 in Paris inzwischen

vollstandig digitalisiert,
sondern auch der Pro-
grammaustausch und
die Archivierung. Alles
lasst sich schneller,
Ubersichtlicher und
oftmals auch qualitativ
besser handhaben, so
wie die Fernsehbilder
beispielsweise durch
den neuen High Defi-
nition Standard an Bril-
lanz und Scharfe ge-
winnen.

Ob neue Techniken,
neue Prozesse oder
neue Business-ldeen
— Impulse zur Weiterent-
wicklung des digitalen Ge-
schafts kommen von innen
und von aufRen, im Wech-
selspiel mit den Kunden
oder als logische Weiterent-
wicklung eines bestehenden
Geschafts.

UMFASSENDE PROZESSKETTEN

ONLINE

Bei Bertelsmann suchen kleine
Venture-Capital-Teams in Europa,
Asien und den USA nach innovativen
Technologien und Ser-
vices, die das Zeug haben,
die digitale Zukunft mit zu
pragen. Der Fonds Bertels-
mann Digital Media Invest-
ments (BDMI) investiert
fur ein paar Jahre, bringt sich unter-
nehmerisch ein und lernt dabei, neue
Markte und Geschéfte besser zu ver-
stehen, wahrend die betreffenden
Firmen von der Anbindung an einen
Grof3konzern profitieren — eine
klassische Win-Win-Situation.

Bertelsmann bringt seine vielen
Marken ins Netz und nutzt das
Netz als Plattform. In diesem
digitalen Ozean sind diese
starken und bekannten Marken
Leuchttlirme, die den Nutzern
Orientierung geben konnen.

Von einem internationalen
Konzern wie Bertelsmann
wird kaum erwartet, dass er
als bahnbrechender Trendsetter
in der virtuellen Welt mit ihrer
Start-up-Kultur unterwegs ist. Aber
immer dabei und gern
auch mal Treiber der Ent-
wicklung sein, so begreift
Bertelsmann sein Enga-
gement in der digitalen
Welt eher.

NIDONNSQT 31H3ISVagaIM

www.bertelsmann.de B

INTERNATIONAL
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Media 3060° -
>)

Modern, schnell und extrem innovativ — so nehmen die Franzosen
M6 wahr. Als Métropole Télévision am 1. Marz 1987 an den Start
ging, steckte die Digitalisierung noch in den Kinderschuhen.

Heute bedient die Gruppe aus ihrem neuen Pariser Sendezentrum

samtliche analogen wie digitalen Kanale.

P
= @ Mobil

Internet

’ Internet und mobile Dienste: Media 360°. Der Auftritt einer Fernseh-
gruppe gleicht heute einem vielschichtigen Mix, der mit dem Fach-
begriff Diversifikation nur unzureichend beschrieben ware: Merchandising, Teleshopping, Online-
Stores. Mitmachplattformen, Rund-um-die-Uhr-Services. Musik- und Video-Editionen plus
Rechtehandel. Mobilfunk mit Mehrwertdiensten. Thomas Valentin, Programmchef und
stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Groupe M6, gerat fast aul3er Atem, wenn er
die Entwicklung der vergangenen Jahre skizziert. Beinahe im Wochentakt haben die

LNHLNOO
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Vollstandig
vernetzt, total
digital: Das neue
Sendezentrum
der M6-Gruppe

Programm-Macher und Entwickler neue Angebote

auf den Markt gebracht. Die hohe Taktzahl bei den

digitalen Geschaften sorgt wie geplant fiir hohe Auf-
merksamkeit und bewirkt gleichermalden Zuspruch wie
Bindung, besonders in jungeren Zielgruppen.

Inhalte werden crossmedial verwertet. Die Online-
Ableger der verschiedenen TV-Sender und L ————p—
Nischenkanale werden mit maf3geschnei- o] M : -
derten, speziell fur das Internet aufberei- T
teten Angeboten bestlickt: Die Portale
, Turbo.fr” (Auto), ,,Deco.fr” (Einrich-
tung) oder , Teva.fr” (Frauen) erreichten
durch den Inhalte- wie durch den
Imagetransfer aus dem Stand beein-
druckende Nutzerzahlen. Gleiches gilt
fiir den Einkaufssender M6 Boutique:
Bereits 25 Prozent der Umsatze werden
uber die Website erzielt. Der Onlineshop
~Mistergooddeal.com” zahlt 250.000
Visits pro Tag.

M6 Web, die Multimedia-
Tochter der Gruppe, hat sich
unter den erfolgreichsten Online-
Anbietern des Landes etabliert.

Jeden Monat konnen Generaldirektor Valéry Gerfaud und sein Team neue
Besucherrekorde vermelden. Zu einem Renner hat sich M6 Replay entwickelt:
Der Internetkanal stellt das Gros der M6-Sendungen oft schon eine Stunde nach der TV-Ausstrah-
lung fur jeweils sieben Tage online und kostenlos bereit. Ein Service, der bereits neun Monate
nach der Einfihrung im Marz 2008 von monatlich fast zwei Millionen TV-Fans genutzt wird.
40 Millionen Videos haben sie bereits angeschaut.

Ein Klick, und schon wird der verregnete Sonntagnachmittag von
der Kochshow ,,Un diner presque parfait” versuldt oder der spate
Feierabend von der jungsten ,,Nouvelle Star”-Folge.
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M6 Replay ist so erfolgreich, dass jetzt auch Handy-Nutzer
Gelegenheit bekommen sollen, verpasste Sendungen nach-
traglich mobil anzuschauen. Partner hierfur ist der Tele-
kommunikationsanbieter Orange, mit dem M6 seit
Jahren das Mobilfunkangebot ,,M6 Mobile” betreibt — mit
mittlerweile mehr als 1,5 Millionen, meist jungen

7 ’ a Abonnenten. Ein weiterer neuer Service revolutioniert

den Zugang zum mobilen Internet. Mit
3G + M6 Mobile” wird ein UMTS-USB-
\ Stick vermarktet, der eine schnelle mobile

Verbindung fir jeden beliebigen PC ins

Internet herstellt. Fur Nicolas de Tavernost,

Chef der Groupe M6, bedeutet dies nicht weni-

ger als den ,, Zugang zum mobilen Internet fur alle”.
Abonnenten von ,,M6 Mobile” erhalten natlirlich Sonderkonditionen.

.

Innovationen sind wie so oft der Schlussel zum Erfolg,
die Digitalisierung liefert gerade den Medienmachern von M6
das notige Werkzeug dazu.

Das neue Sendezentrum, das im Dezember 2008 den Betrieb aufgenommen hat, kann samtliche
analogen wie digitalen Kanale und Plattformen bedienen: Kabel-, Satelliten- oder das digitale
terrestrische Fernsehen. Dazu: alle Internetplattformen, mobile Services oder Video-on-Demand.
Die vollstandige Digitalisierung und die Vernetzung samtlicher Arbeitsplatze ist auch die Voraus-
setzung fur die bereits angelaufene flachendeckende Umstellung samtlicher Programme auf High
Definition. Unmittelbar in der Nachbarschaft des neuen Sendezentrums digitalisiert das hausei-
gene Digitallabor alle Formate einschlielich der Werbung, um sie reibungslos in den voll digitalen
Produktionsprozess einspeisen zu konnen. Thomas Valentin fasst das so zusammen:

.Die Welt dreht sich immer schneller, es gibt keine Grenzen.
Unsere Botschaft lautet: Egal, was du tust — wir sind dabei.
Und das gilt nicht nur fur junge Menschen, sondern fur alle.”

www.m6.fr, www.rtl-group.com B

©
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In den USA und Grol3britannien
lieferte das Weihnachtsgeschaft
2008 einen Vorgeschmack auf
den Siegeszug, den das E-Book
in Europa nehmen konnte.
Nachdem sich der neue mobile
Sony-Reader als begehrtes

Geschenk entpuppte, verkaufte
beispielsweise Random House
UK taglich bis zu tausend
E-Books — zehnmal mehr als

im Jahr zuvor. In den USA stieg
der E-Book-Absatz im Gesamt-
jahr 2008 um satte 400 Prozent.

[.esen

WO UNC

wie Du willst

Is grofRte Publikums-

verlagsgruppe der Welt

umfasst Random House

mehr als 120 Verlage in

19 Landern. 500 Milli-
onen gedruckte Blcher werden pro
Jahr verkauft. Auch als E-Book-An-
bieter gehort Random House zur
Weltspitze. Der Anteil des Geschafts
mit E-Books ist bisher zwar noch be-
scheiden, die monatlichen Steige-
rungsraten aber sind beeindruckend,
sowohl bei den Stiickzahlen als auch
beim Umsatz.

Der neueste Sony-E-Book-Reader ist
in den USA seit Herbst 2008 auf dem
Markt. Wie beim Wettbewerber Ama-
zon, der den mobilen Reader Kindle
anbietet, explodierten die Verkaufs-
zahlen im Weihnachtsgeschaft.
10.000 Titel hat Random House in den
USA mittlerweile im E-Book-Katalog,

Mitte 2009 sollen es 15.000 sein.
Neuerscheinungen sollen, wo immer
moglich, klinftig parallel als gedruck-
tes Buch und als E-Book erscheinen.
In Deutschland stellt die Verlagsgrup-
pe Random House bisher rund 1.000
Titel als E-Book zur Verfigung.

Auch im Land der Dichter und Den-
ker konnte der Marktstart der neuen
Lesegerate einen Push fur den Ver-
kauf der elektronischen Blicher brin-
gen. Als wichtigster Verlagspartner
wird Random House viele seiner
Bestseller und weitere Backlist-Titel
elektronisch bereitstellen, etwa fur
den neuen Sony-Reader.

Die technische Infrastruktur fur das
E-Book verlangt Investitionen — nicht
nur in Personal und Speicherplatz,
sondern auch in die Einrichtung von
Datenverwaltungssystemen und Ser-
verschnittstellen, in Distributions-
und Bezahlsysteme, in Download-

moglichkeiten aus dem Webshop
oder Uber den Buchhandel und Zwi-
schenhandel zum Endkunden.

All dies sind Bausteine
Im Rahmen der konse-
qguenten Digitalisierungs-
und Multikanalstrategie,
die Random House seit
einigen Jahren interna-
tional verfolgt. =




Random-House-Chef Markus Dohle
ist davon Uberzeugt, dass sich die
Investitionen lohnen. Er sieht im
E-Book einen attraktiven neuen
Markt, mit dem sich zusatzliche
Leserschichten erschliel3en lassen —
und damit eine Riesenchance flr
neues Wachstum. , Wir geben den
Kunden die Blicher, die sie wollen
und in welcher Form auch immer sie
sie wollen”, verspricht Dohle. Des-
halb kann man in den USA auch
schon Titel wie die Fantasy-Trilogie
.Eragon” von Christopher Paolini auf
dem iPhone oder iPod touch le-

sen. Unabdingbar ist fur Dohle

aber auch, dass die Interessen

der Autoren und Verlage nicht o=
unter die Rader kommen:

,Der Wert der
Buchinhalte muss
In der virtuellen
Welt ebenso
geachtet und ge-
schutzt werden
wie beim Print-
produkt.”

Menschen, die Blcher lie-
ben, tauschen sich gerne
aus. Deshalb gibt es auf den
E-Commerce-Plattformen
und Marketing-Websites von
Random House langst zahl-
lose Communities mit gut
besuchten Foren und Web-
logs. Zum Beispiel den Lite-

raturblog , Transatlantik.de”

=

mit Horbeitragen,
Newslettern, Pod-
casts, Videos und
relevanten Links. In
Online-Magazinen sind Lese- und
Horproben, Hinweise auf Lesungen
und Events sowie Tipps flr Kinofans
zu finden. In GroRbritannien schuf
Random House mit ,, Authorsplace.
co.uk” einen Online-Werkzeugkasten,
der es Autoren ermoglicht, eigene
Homepages mit Blogs, Leseproben
und Shopping-Links zu kreieren.

Die intensiven Kontakte zu
ihren Kunden und weiteren
| Literaturfreunden, die im
: | Internet unterwegs sind,
nutzen die Verlage fur
Promotion-Aktionen.
Schon vor der Veroffent-
lichung kénnen sehn-
suchtig erwartete neue
Bucher der Lieblingsau-
toren auszugsweise fur
eine bestimmte Zeit auf
den eigenen PC gela-
den werden. Die daraus
entstehende Mund-zu-
Mund-Propaganda un-
terstlitzt nachweislich
den Abverkauf des ge-
druckten Buches.

Random House Audio
hat in den USA ein
virales Online-Game
in Gang gesetzt, um das
Audiobook von Stephe-
nie Meyers Megaseller
. Twilight” noch inter-
essanter zu machen.
Random House Child-
ren’s Books inszenierte
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ein spannendes Drachenspiel rund
um Paolinis neuesten Roman
.Eragon — Die Weisheit des Feuers”.
Far Kampagnen im Vorweihnachts-
geschéft 2008, die Blicher als ideales
Geschenk ins Bewusstsein der
Kaufer gehoben haben, wurden in
den USA neben den eigenen Platt-
formen Platze auf ,, Facebook” und
.Myspace” belegt. Links flihrten zu
Random-House-Autoren, die per
Video flir den Genuss am Lesen
warben.

Bereits 2007 hatte Random House
einen eigenen Volltext-Suchservice
in den USA und in Deutschland ge-
startet. Bei ,Insight” konnen die
Leser online nach Inhalten suchen
und in Buchern blattern. Dieses digi-
tale Werkzeug konnen Buchhandler
oder Bibliotheken auch in die eigene
Website integrieren, um den Kunden
die Volltextsuche in Random-House-
Titeln zu ermoglichen.

www.randomhouse.com H
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GUTE ADRESSE

FUR STARKE FRAUEN

,Brigitte” ist jung wie nie zuvor.
Der Markenklassiker unter den
Frauenzeitschriften hat es geschafft,
sein einzigartiges Profil in die
digitale Welt zu Ubertragen und
dabel neue, tendenziell jungere

Zielgruppen zu begeistern.

I\

ur Brigitte Huber und Antje

Dittrich, die beiden treiben-

den Krafte hinter ,Brigitte.de”, ist der Uberar-

beitete Online-Auftritt einfach eine ,,gute

Adresse fur starke Frauen”. Stets am Puls der

Zeit, ,der Refrain des Lebens wird immer wie-
der neu intoniert”, so Brigitte Huber, Chefredakteurin Neue
Medien und gleichzeitig stellvertretende Chefredakteurin
der gedruckten ,,Brigitte”. Die Doppelfunktion stellt sicher,
dass Online keine EinbahnstraRe wird: ,Wir haben auf allen
Kanélen hochwertige Inhalte und wollen Synergien nutzen.”
Das heif3t auch: In den Foren der
Online-Community oder im Social
Network ,,Bfriends” werden Themen
diskutiert, die fur Print interessant
werden konnten. Und umgekehrt.
Wenn die Zugriffe beispielsweise auf
den Online-Kleiderschrank oder den
mobilen ,,Figur Coach” steigen, hat das oft mit einem Bei-
trag im Heft zu tun.

>

BABYNAMEN-
FINDER

Glaubwurdigkeit und Kompetenz,
dafur steht ,Brigitte”.

Wer etwa Uber eine Online-Fashion-Direktorin und acht Mit-
arbeiterinnen in der Leserbrief-Redaktion verfugt, nimmt die
Leserinnen ernst — und bekommt daftir Uberbordende
Reaktionen. Das gilt gleichermalRen fir das Portal ,,Bym.de”
der ,Brigitte Young Miss”.
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&
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STELLENANGEBOTE

.Wir bringen Menschen zusammen, die
zumindest eines gemeinsam haben: ein
Interesse, eine Leidenschaft, eine Hal-
tung und auch ein Ziel”, beschreibt
Brigitte Huber das Erfolgsgeheimnis einer starken Leser-
Blatt-Bindung, die auch im Netz funktioniert. ,,,Brigitte.de’
ist oft der erste Kontaktpunkt zur Marke ,Brigitte’”, erganzt
Antje Dittrich, stellvertretende Verlagsleiterin Brigitte und
Geschaftsfiihrerin der G+J Woman New Media GmbH. Sie
verweist auf die Tatsache, dass der frisch relaunchte Inter-
netauftritt eine maximale Uberschneidungsrate von 20 Pro-
zent Print-Leserinnen und Online-Nutzerinnen hat. Damit
erreicht die Marke ,,Brigitte” eine attraktive Reichweite flr
crossmediale Angebote.

www.brigitte.de, www.bym.de, http:/bfriends.brigitte.de B
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Spielindustrie

MMORPG — dieses sperrige Kurzel nimmt Gestalt an, wenn man

~World of Warcraft”, ,,Age of Conan” oder , Second Life” kennt.

Millionen von Menschen in der ganzen Welt sind im Internet unter-

wegs, um sich in virtuellen Spielwelten zu begegnen.

Treffpunkt 3D-Lobby: Chatten, Shoppen oder Spiele testen
ausdricklich erwlnscht

W er verstehen will, was
Arvato mit seinem An-

gebot EEIS in Gutersloh leistet, muss
mit dem englischen Begriff flr das
vertraut sein, was ,World of War-
craft” ist: ein Massively Multiplayer
Online Role-Playing Game, kurz
MMORPG. Unter diesen Oberbegriff
fallen samtliche PC- und Konsolen-
spiele, die onlinefahig sind und von
mehreren, teilweise Zigtausenden
Spielern gleichzeitig genutzt werden
konnen. Bei Arvato hat ein kleines
Expertenteam eine umfassende
MMO-Losung an den Start gebracht,
um kuinftig bei solchen Megasellern
mitmischen zu konnen und den
Herausforderungen gerecht zu wer-
den, die die fortschreitende Digitali-
sierung an die Spielindustrie stellt.
Arvato arbeitet als Replikator und —>
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- Auslieferer bereits seit vielen Jah-
ren fur die Spielindustrie. Und die
neuen integrierten Services entlang
der digitalen Supply Chain bieten
ebenso wie das neue Warehouse in
Gutersloh viele Chancen, um von den
gigantischen Steigerungsraten in der
Games-Branche zu profitieren.

Die Branche hat namlich ein grund-
satzliches Problem. Der Markt
wachst rasant, die Entwickler kom-
men kaum nach. 24 bis 48 Monate
dauert es, bis ein neues Online-Spiel
marktreif ist. Die Investitionen liegen
je nach Komplexitat bei funf bis
60 Millionen Euro.

In der Zeit rund um die
Markteinfuhrung und
auch in der Zeit danach
brauchen die Entwickler
und Publisher einen zu-
verlassigen Dienstleister,
der alle anderen Aufga-
ben wie Technik, Admi-
nistration oder die kom-
merzielle Abwicklung
lOst.

Und genau dafr stellen die IT-Spe-
zialisten in Gutersloh die Electronic
Entertainment Infrastructure Services
(EEIS) zur Verfligung. Der Kunde be-
kommt alles aus einer Hand — entwe-

der komplett oder er mietet einzelne
Bausteine. Ganz, wie es seinen indi-
viduellen Bedurfnissen entspricht.
Das bedeutet fur ihn:

Investitionssicherheit,
Kosteneffizienz, Flexibi-
litat.

Die Services-Experten erschlieRen
den neuen Markt seit zwei Jahren
fur Arvato. Sie haben im Unterneh-
men verschiedene Produkte und
Dienstleistungen vorgefunden,
die sie jetzt bei EEIS als System
anbieten. Das Management des
Netzwerk-Verkehrs organisiert bei-
spielsweise ,, TinCat”, eine Online-
Netzwerkengine, die seit 1996 in
diversen Computerspielen wie etwa
.Die Siedler” eingesetzt wird.

Arvato hat die Engine 2008 ibernom-
men. Im , TinCat”-Kontrollzentrum
werden Chat-Systeme verwaltet,

Auktionsplattformen zur Verfligung
gestellt, Buddy-List-Funktionen orga-
nisiert. Wenn der Kunde es wiinscht,
kann er 2D- oder 3D-Eingangsportale
— so genannte Lobbys — vor sein
Spiel schalten, zu denen auch ande-
re Spieler Zugang erhalten. Hier sind
die Avatare der Spieler unterwegs,
hier konnen Markte eroffnet und
Kaufe wie etwa virtuelle Schwerter
getatigt werden.

Selbstverstandlich bietet EEIS auch
die Abwicklung des Bezahlvorgangs
an und liefert dem Spielhersteller die
wichtigsten Daten zur individualisier-
ten Kundenbetreuung. So kann die-
ser In-Game-Werbung fir Produkte
ankurbeln, die er in der digitalisierten
Welt verkaufen will — gegen virtuelles
oder echtes Geld. Uber das Arvato-
Netzwerk konnen Spieler in mehr als
60 Landern online oder per SMS be-
zahlen. EEIS sichert den Zahlungs-
verkehr fur den einmaligen Zutritt zur
Spielwelt, fur Kaufe im Spiel und fur
die monatlichen Abogebuhren.

www.e-eis.com ll



SCREENSsHOTS'09 13
DIGITALISIERUNG & INTERNET

GEO & GEO-Reisecommunity.

mitmachen

entdecken
planen

Der typische ,Geo"-Leser ist viel unterwegs und berichtet gerne

von seinen spannenden Erfahrungen und besonderen Eindrtcken.
Als , printbegleitende Online-Strategie und sinnvolle Ergan-
zung der Marke” beschreibt Daniel Olzien die Internetakti-
vitaten der ,,Geo”-Gruppe, die mit ihrer breiten Titelpalette

schon seit 1996 online ist.

Der Projektleiter von ,Geo.de” hat im Jahr 2008 die ,GEO-Reise-
community” an den Start gebracht. Hier kdnnen die User Reise-
erlebnisse schildern, die Tipps anderer flr die eigene Planung nutzen
und sich untereinander austauschen. Einen besonderen Zusatznut-
zen bietet die [K/IMadatenbank, die exakte meteorologische
Daten fur jeden Punkt der Erde anbietet. Ein weiteres Feature von
.Geo.de” ist der Reise-Podcast ,,Geo Audio”, der
mehr als 200.000 Mal im Monat heruntergeladen wird. Hier erzéh-
len ,Geo"”-Reporter anschaulich von ihren Reiseerlebnissen (,Mit

den Ohren reisen”).

www.geo.de, www.geo-reisecommunity.de il
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OWERE

by Arvato

Wer Produkte von Microsoft finden und kaufen mochte, der

wird im Microsoft Store bestens bedient. Dahinter stehen in

Europa Know-how und digitale Technologie von Arvato.

ichael Konopka, Bereichsleiter E-Com-

merce bei Arvato Digital Services, ist

die Vorfreude anzusehen. Er steht kurz

vor dem Umzug aus Westfalen

nach Valencia im sonnigen Los
Angeles County — denn da spielt die Musik
fir das neue Geschaftsfeld Electronic
Software Download, das die weltweite
E-Commerce-Wertschopfungskette von
Arvato befligeln soll. Konopka betreut
seit Jahren einen der wichtigsten
Servicekunden von Arvato, den Soft-
ware-Riesen Microsoft. Als der Grol3-
kunde aus Redmond europaische On-
lineshops fur seine Produkte entwickeln
wollte, fragte er in Gltersloh nach: Konnt
ihr das, wollt ihr das? Klar konnten und
wollten sie das. Im Juni 2008 eroffnete der
Microsoft Store im Netz (www.microsoftstore.com),
und Arvato Digital Services trat damit erstmals als
Handler auf - mit dem vollen Risiko als Geschafts-
partner des Endverbrauchers.

Nach Deutschland und GroRbritannien konnen inzwi-
schen auch Kunden in Frankreich, Spanien und in den
Niederlanden die gangige Microsoft-Software und pas-
sendes Zubehor online liber den Microsoft Store kaufen.

e i =
Wikt i, = —————————— i - o

OGISTIK

ANZDIENSTLEISTUNGEN

NDENBETREUUNG

NDENMANAGEMENT

LINE-MARKETING

Das Microsoft-Lizenzmanagement ist in den Kaufpro-
zess eingebunden. Die Distribution erfolgt Gber gesi-
cherte Downloads direkt auf den PC des Kunden oder
auf Wunsch auch klassisch per Versand. Was im Hin-
tergrund lauft, wird erst auf den zweiten Blick sichtbar:
Eine weltweite E-Commerce-Wertschopfungskette,
einschlieBlich IT, Logistik, Finanzdienstleistungen,
Kundenbetreuung, Kundenmanagement und Online-
Marketing.

Die zentrale IT-Plattform ist flexibel und erweiterbar
angelegt, so dass klnftig weitere Regionen und neue
Angebote problemlos implementiert werden konnen.
Michael Konopka betont den ,,spirit of solutions”:
»Wir bauen die Plattformen so, wie unsere Partner
sie brauchen.”

www.microsoftstore.com
www.arvatodigitalservices.com B
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Rund eine Million der drei Millionen Kunden des deut-

schen Club Bertelsmann sind online registriert — Tendenz steigend.

Im Weihnachtsgeschaft 2008 kletterte der per E-Mail generierte

Umsatz um rund 50 Prozent.

atricia Jager aus Euskir-
chen ist hin und weg:
,Ein wunderschones
Buch — habe es

heute erhalten *

und bin begeistert von den
tollen Bildern und Texten!” Sie

hat eine Rezension geschrieben und
funf Sterne vergeben. Die Kunden-
bewertung steht jetzt im Internet und
lobt das Buch ,365 x Ein Tag in
Deutschland”.

Das Buch konnte
erscheinen, weil eine
Club-Idee durchschlagenden Er-

folg hatte: Per Newsletter waren die
Kunden aufgerufen worden, ihr Lieb-
lingsfoto von einem Tag in Deutsch-
land zu senden. Die Resonanz war
Uberwaltigend. Jetzt macht ein Bild-
band in Form eines ewigen Kalenders
Lust auf das Leben in Deutschland.
Solche Aktionen meint der Chef der
Direct Group, Fernando Carro, wenn
er davon spricht, dass der Commu-

*
x

—~

nity-Gedanke im Internet von
den Medienclubs der Gruppe

kinftig noch starker ausge-
spielt werden soll.

Schon heute stehen auf
der Seite des deutschen

Clubs mehr als 30.000
Kundenrezensionen.

Der Einstieg in die Welt des User Ge-
nerated Content bietet einen grof3en
Vorteil: Club-Mitglieder vertrauen
dem Urteil anderer Club-Mitglieder.
Und dieser positive Einfluss auf das

Kaufverhalten wiederum bewirkt ho-
here Verkaufszahlen. 24-Stunden-
Liefergarantie vor Weihnachten, Ein-
packservice oder die Auslieferung
der online bestellen Waren in eine
beliebige Filiale sind weitere Dienst-
leistungen im Rahmen des Multi-
Channel-Vertriebs.

Zum Jahresende 2008
hat der Anteil des
Online-Umsatzes am
Gesamtumsatz im
deutschen Club knapp
12 Prozent erreicht.

Theoretisch konnte Fernando Carro
jeden einzelnen der mehr als 15 Mil-
lionen Kunden der Direct Group per-
sonlich ansprechen, auf verschie-
denen Kanélen. One-to-One-Marketing
ist ein grofRes Thema unter den Di-
rektmarketingspezialisten. In allen
Medienclubs der Gruppe geht es
aber immer auch um die Frage, ab
welchem Punkt individualisierte
Werbebotschaften via Internet mehr
nutzen als kosten.

www.derclub.de l
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irtuelle Perlentauche’

Klein und fein,
aber grolse Hebelwirkung —

das konnte auch das Motto fur Richard Sarnoff sein.

Er und sein Team arbeiten fur Bertelsmann Digital

Media Investments (BDMI), ein mit 50 Millionen Euro
Startkapital ausgestatteter Venture-Capital-Fonds, der

in Europa, in den USA und Asien in vielversprechende
Internet- und Mobile-Firmen investiert. Die Unterneh-
men mussen die Grindungsphase bereits erfolgreich
hinter sich gelassen haben, Uber ein erfahrenes Manage-
mentteam verfugen und gute Aussichten fur eine attrak-
tive Kapitalverzinsung bieten.

ala =y
S

Bertelsmann investiert zunachst ein bis drei Millionen Euro,
wird fur drei bis funf Jahre Gesellschafter und erhalt einen
Sitz im Board. Dahinter steht nicht die Absicht, sich Vor-
kaufrechte fur digitale Hoffnungstrager zu sichern.

Es geht vielmehr darum, Innovati-
onen, neue Geschafte und Markte
aus der Innensicht kennenzulernen,
sich einen Wissensvorsprung zu
sichern und Kontakte zu Kooperati-
onspartnern in den Bertelsmann-
Bereichen herzustellen. .

( )
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Ein nachhaltiges Konzept, das bereits Fruchte tragt.

Die ,,Perlentaucher” des BDMI sind bereits 18 Beteili-
gungen eingegangen, die Mehrzahl in den USA. Mit -
dabei sind Shopping-Communities fur exklusive Marken,
Handy- und Online-Spieleplattformen, webbasierte Platt-
formen zur Lizensierung von Inhalten, eine Firma far die
Umwandlung von TV-Serien in Online-Rollenspiele oder ein
Freunde-Netzwerk auf dem Handy, kurz ,Qeep”.

Am Beispiel von ,Qeep” verdeutlicht BDMI-Principal Jan
Nils Borgstadt, der selbst vor gar nicht so langer Zeit
noch selbststandiger Unternehmer war, warum es so
spannend ist, mit Grindern zu arbeiten: ,Man sitzt oft
stundenlang mit rauchenden Kopfen zusammen und
- spielt verschiedene Strategien durch. Wenn dann ge-

meinsam angedachte Projekte schnell funktionieren, >

N\
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- ist man auch gemeinsam verdammt stolz.” Etwa, wenn das W4
klassische Marketingbudget zugunsten einer viralen Online-Kampagne ~ @ €& __,CDEL
umgeschichtet wird und plotzlich die Zugriffszahlen in die Hohe
schiel3en.

Ui LT
Eine enge Zusammenarbeit des BDMI gibt es mit Bertelsmann Asia
Investments. Dieser Fonds ging 2008 an den Start und ist mit BOH
100 Millionen Dollar ausgestattet (siehe auch S.19).

www.bdmifund.com B

so einfach wie moglich

Kennen Sie den? Und wer kennt wen? Mehr als 5,5 Millionen Deutsche Uber 14 Jahren
kennen auf jeden Fall die Internetplattform ,Wer-kennt-wen.de"”. Die Online-Community
wurde 2006 von Patrick Ohler und Fabian Jager gegriindet. Damals studierten die beiden
Computervisualistik an der Uni Koblenz-Landau und hatten die Idee fur eine kostenlos
zugangliche Plattform, die sich auf die Grundbedurfnisse des zwischenmenschlichen
Austauschs in der virtuellen Welt beschrankt: neue Kontakte schlieen, alte Freunde wie-
dertreffen, Fotoalben erstellen, in Blogs und Foren schreiben.

Die Konzentration auf das Wesentliche ist fur die
Grunder das Erfolgsrezept: einfache und klare Funk-
tionalitaten, fur jedermann nutzbar. In dem rasant
wachsenden Social Network finden sich auch Web-
Laien sofort zurecht. Die unaufhorlich steigenden
Nutzerzahlen sorgen fur hohe Netto-Reichweiten, die
fur die Werbewirtschaft bedeutsam geworden
sind. 2008 stieg RTL Interactive mit 49 Prozent bei
.Wer-kennt-wen"” ein. Die verbleibenden 51 Prozent
wurden Anfang 2009 akquiriert.

Wollen die kostenlose Plattform fiir alle: Fabian Jager (I.) und Patrick Ohler.

www.wer-kennt-wen.de, www.rtl-interactive.de |
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Spiel dich schlau!

Im Theater ,,Neue Flora” in Hamburg ist das Internet-
Startup Scoyo eingezogen, und so geht es unten wie
oben um Faszination und Dynamik, um Kreativitat und

as Team der
Bertelsmann-

mitreildende Gefuhle.
Tochter Scoyo

hat eine neue

Online-Plattform entwickelt, mit der
Kinder im Netz lernen kénnen. End-
lich soll Schluss sein mit Hausauf-
gabenstress: Lernspaf fiir die Kin-
der, lautet das Motto von Scoyo.

.“ Nur ganz so einfach kann
y ?i man den Schulstoff flr die
%1 Klassen eins bis sieben
nicht auf den Computerbild-
schirm zaubern, denn in Deutschland
ist Schule Landersache. 16 Bundes-
lander = 16 Curricula. Deswegen hat
Scoyo mit Unterstlitzung von Didak-
tikexperten, Medienpadagogen und
Wissenschaftlern von mehreren
deutschen Universitaten ein auf Lan-
derebene angepasstes Curriculum
erstellt.

Jeder Klick soll die Jungen und
Madchen auf eine Entdeckungs-
reise mitnehmen. Rund 15 Minuten
dauert ein Lernmodul. Zum Beispiel
mit ,,Verwirrschleim”, mit dem AulRer-
irdische einen Planeten belegt haben,

Mit Scoyo macht da
Mit der onlineb ol
coole Abenteuer bestehen und dabei spie

und der sich nur

mit Hilfe richtig

geloster Aufgaben
in den Klassenstu-
fen eins bis vier
nach und nach
wieder entfernen
lasst. Coole Aben-

teuer gibt es fur
die Schilerinnen
und Schiler in den
Klassen funf bis
sieben: Bio mit den ,Scoutbots-
Robotern”, Chemie lernen mit den
abgedrehten , Tomokos”, der etwas

anderen japanischen Familie. Oder
Deutsch mit den ,,Urbanos”. Um die
Charaktere und ihre Welten zu ent-
wickeln, hat das Scoyo-Team mit
Produzenten wie Gerhard Hahn zu-
sammengearbeitet.

s Lernen Spals. ) ‘
asierten Lemnplattform kénnen Kinder
lend lernen.

Der Professor fur Animation an der
Hochschule fir Film und Fernsehen
in Potsdam ist erfolgreicher Regis-
seur und Produzent von Zeichentrick-
filmen wie ,, Asterix in Amerika”.
Die phantasievollen Online-Lernwe-
Iten flr die Facher Deutsch, Mathe-
matik, Physik, Biologie und Chemie,
Englisch oder Sachkunde sollen
stumpfes Pauken durch , game-
basiertes Online-Learning” ablosen.

Was die Experten der onlinebasier-
ten Lernplattform entwickelt ha-
ben, ist von den Kindern mittler-
weile hundertfach getestet worden.
Die jungen User haben im eigenen
Lerntempo getibt, Tests bestanden, >



- sich auf Klassenar-
beiten vorbereitet. Wie-
der und wieder hat sich
dabei der Zusammen-
hang zwischen Spal3 und
Lernzuwachs empirisch

bestatigt — eine Lernzuwachsstudie
der Uni Duisburg-Essen hat den wis-
senschaftlichen Nachweis erbracht.
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BERTELSMANN PARTIZIPIERT AM BOOM
DER ONLINE-WEITERBILDUNG IN CHINA

Was die Zahl der Online-Anschlisse angeht, hat China die USA inzwischen Uberholt. Das Internet
gehort auch im Reich der Mitte langst zum Alltag, es hat einen Lebensbereich nach dem anderen
erobert, so auch die Bildung. ,,China verfugt Uber eine ausgepragte Lern- und Bildungskultur”, be-
richtet Annabelle Long, die mit dem Fonds Bertelsmann Asia Investments den chinesischen Medi-
enmarkt nach potenziellen Investitionszielen durchforstet. Beim Marktfihrer fur Online-Weiterbildung,
China Distance Education Learning (CDEL), ist sie Anfang 2008 fundig geworden.

Als Co-Investor partizipiert Bertelsmann seither am stdrmischen Wachstum eines
Unternehmens, das rund einer dreiviertel Million Chinesinnen und Chinesen
jahrlich zu Berufsabschlissen, berufsbegleitender Weiterbildung oder Fremd-
sprachenkenntnissen verhilft. CDEL betreibt 14 verschiedene Websites fur
Online-Ausbildungsgange in den wichtigsten Fachrichtungen, von Buchhaltung
bis Steuerrecht, von Gesundheit bis hin zu Bauwesen und IT. Vorlesungen kon-
nen im Internet als Audio- und Video-Mitschnitt verfolgt werden, Lerninhalte
und Tutoren stehen online bereit, und flr den Austausch mit Kommilitonen gibt

es Foren. Erganzendes Print-Material fUr daheim runden das Angebot ab. , Diese Art des Lernens und der Weiterbildung
ist viel preiswerter und viel leichter in den Alltag zu integrieren, als irgendwo die Schulbank zu dricken”, erlautert Annabelle
Long den Erfolg von CDEL. Das Unternehmen ist seit Juli 2008 sogar an der New Yorker Borse notiert.

FUR BERTELSMANN IST DAS CDEL-ENGAGEMENT EINE EXZELLENTE GELEGENHEIT,
NICHT NUR AN DER ENTWICKLUNG EINES ZUKUNFTSMARKTES TEILZUHABEN,
SONDERN AUCH EINBLICKE IN INNOVATIVE GESCHAFTSMODELLE ZU GEWINNEN,
DIE UNTER DEN BESONDEREN BEDINGUNGEN DES CHINESISCHEN MARKTES
ERFOLGREICH ARBEITEN. www.cdeledu.com B
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Konzernlagebericht

Bertelsmann wies im Geschaftsjahr 2008 eine solide Entwicklung auf. Der Umsatz der fortge-
fuhrten Aktivitaten lag mit 16,1 Mrd. € stabil auf Hohe des Vorjahres (Vj.: 16,2 Mrd. €). Im zweiten
Halbjahr 2008 verschlechterten sich die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen deutlich.
Dies trug wesentlich zu einem Ruckgang des Operating EBIT aus den fortgefGhrten Aktivitaten
auf 1.568 Mio. € nach 1.717 Mio. € im Vorjahr bei. Der Konzerngewinn lag mit 270 Mio. € unter
dem Vorjahreswert (Vj.: 405 Mio. €). Das Geschaftsjahr 2008 stand im Zeichen umfangreicher
PortfoliomalRnahmen, die das Wachstumsprofil von Bertelsmann nachhaltig verbessern und
die Ertragskraft starken. Die Veraufierung der 50-Prozent-Beteiligung an Sony BMG sowie der
Verkauf grofder Teile der in der Direct Group gebundelten Endkundengeschafte sind nach IFRS 5
gesondert als nicht fortgefuhrte Aktivitaten ausgewiesen. Die Auswirkungen der Wirtschaftskrise
auf die konjunkturelle Entwicklung und die Geschaftsentwicklung von Bertelsmann sind derzeit
nur schwer abschatzbar. Bertelsmann ist diversifiziert, finanziell solide aufgestellt und verflgt Uber
ausreichende Liquiditat und freie Kreditlinien.

Geschaft und Rahmenbedingungen
Geschaftsbeschreibung und Organisationsstruktur

Die Kerngeschiftsfelder von Bertelsmann sind Medienin-
halte sowie mediennahe Produktions- und Dienstleistungs-
geschifte.

Die nicht bérsennotierte Bertelsmann AG ist eine Aktien-
gesellschaft nach deutschem Recht und verfiigt tiber ein
duales Fiihrungs- und Kontrollsystem. Im Rahmen der
Konzernorganisation iibt die Bertelsmann AG die Funk-
tion einer operativen Management-Holding aus. Sie ist ver-
antwortlich fiir die Geschiéftspolitik und die strategische
Steuerung des Konzerns. Der Vorstand fiithrt den Konzern
unternehmerisch in eigener Verantwortung. Die Satzung
der Bertelsmann AG sowie die Beschliisse von Konzern-

Operating EBIT in Mio. €

1.717 1.568

2007 2008

vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung bilden die
Grundlage der Konzernfiithrung und -steuerung geméa@ den
strategischen Leitlinien, den Konzernzielen und der Un-
ternehmenskultur. Die Berichterstattung und die interne
Steuerung folgen der Unternehmensorganisation nach den
fiinf Unternehmensbereichen RTL Group, Random House,
Gruner + Jahr, Arvato und Direct Group.

Die Geschifte der RTL Group konzentrieren sich auf Fern-
sehen, Radio und TV-Produktionen. Mit 45 Fernseh- und
32 Radiostationen in elf Lindern ist die RTL Group das
fithrende Entertainmentunternehmen in Europa. Zum
Fernsehgeschift zdhlen unter anderem die Mediengruppe

Umsatz in Mrd. €

20,0 !

15,0 s

2007 2008
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RTL Deutschland (u. a. RTL, Vox, Super RTL), Groupe M6 in
Frankreich und die RTL-Sender im Benelux-Raum. Dartiiber
hinaus ist die RTL Group tiiber ihre 100-prozentige Toch-
tergesellschaft Fremantle Media einer der weltweit grof3-
ten studiounabhéngigen Hersteller von TV-Inhalten. Die
RTL Group ist in Briissel und Luxemburg bérsennotiert.

Random House Inc. mit Sitz in New York ist die weltweit
groBte Publikumsverlagsgruppe. Mit mehr als 120 publi-
zistisch unabhéngigen Einzelverlagen, wie zum Beispiel
Knopf und Doubleday in den USA, Ebury und Trans-
world in GroBbritannien oder Siedler und Goldmann in
Deutschland, ist die Verlagsgruppe in der Welt vertreten.
Random House verodffentlicht Romane, Sach- und Ju-
gendbiicher als Hardcover- und Taschenbuchausgaben in
19 Landern und in fiinf verschiedenen Sprachen.

Das Verlagshaus Gruner + Jahr mit Sitz in Hamburg ist
Europas fithrender Zeitschriftenverlag. Die verlegerischen
Aktivitdten umfassen rund 500 Zeitschriften, Zeitungen
und digitale Angebote in tiber 30 Landern. Zu den be-
deutendsten Tatigkeiten aullerhalb Deutschlands zdhlt
Prisma Presse, der zweitgro3te franzosische Zeitschriften-
verlag. Daneben ist Gruner + Jahr unter anderem in China,
Italien, Polen, Russland und Spanien tétig. Die Tiefdruck-
aktivitdten von Gruner + Jahr sind zusammen mit Arvato
(je 37,45 Prozent) und der Axel Springer AG (25,1 Prozent)
im Gemeinschaftsunternehmen Prinovis gebiindelt.

Arvato ist ein internationaler Medien- und Kommuni-
kationsdienstleister, der aus den Geschiftsbereichen
Arvato Services, Arvato Print, Arvato Digital Services und
Arvato Systems besteht und weltweit in mehr als 35 Landern
vertreten ist. Arvato mit Sitz in Giitersloh gehort in Europa
zu den grofBten Medien- und Kommunikationsdienstleis-
tern. Die Geschiftstitigkeiten umfassen Kundenbindungs-
programme, Logistikdienstleistungen, Supply Chain Ma-
nagement, Call- und Servicecenter, Tief- und Offsetdruck,
Herstellung optischer Speichermedien, IT-Services, Adress-
und Datenbankmanagement sowie Mediendirektvertrieb.

Nach einer strategischen Neuausrichtung ist die Direct
Group mit ihren Medienclubs, Buchhandlungen, Inter-
netaktivitdten, Verlagen und Distributionsfirmen auf ihre
europdischen Kernmaérkte fokussiert. Zu den Clubs zdhlen
bekannte Marken wie Der Club in Deutschland, France
Loisirs in Frankreich und der Circulo de Lectores in
Spanien. Die Direct Group hat ihren Sitz in Giitersloh.

Strategie

Bertelsmanns Kerngeschéfte sind Medieninhalte sowie
mediennahe Produktions- und Dienstleistungsgeschifte.
Neben der Weiterentwicklung der bestehenden Geschifts-
felder strebt Bertelsmann die Erschliefung neuer Wachs-
tumsfelder an.

Das Portfolio ist nach Erlésquellen ausgewogen. Der Um-
satz generiert sich aus Medieninhalten, Werbung, Endkun-
dengeschiften und Medienservices (inklusive Produktions-
umsétzen). Zusatzlich federt auch die breite geografische
Diversifikation der Geschéfte konjunkturelle Risiken ab.
Geschiftsbereiche, die starker zyklischen Einfliissen unter-
liegen, werden ergdnzt durch Geschiéftsbereiche, die eher
konstanten Marktentwicklungen folgen.

Die Kernmarkte liegen in Westeuropa (vor allem Deutsch-
land, Frankreich, Spanien, Grof3britannien) und den USA.
In diesen Mérkten erzielt Bertelsmann iiber 95 Prozent sei-
nes Umsatzes. Hier liegt zugleich der Investitionsschwer-
punkt des Konzerns. Investitionen konzentrieren sich auf
Geschifte mit starken Wachstumsaussichten. Langfristig
soll die Prisenz in grofen Wachstumsmarkten wie Russ-
land, China und Indien gestédrkt werden.

Die tiberwiegende Zahl der Geschiftsfelder verfiigt tiber
fiihrende Positionen in attraktiven Mérkten. Der Schwer-
punkt des Portfolios liegt gegenwirtig in eher reifen
Mirkten. Zentrales Thema der Vorstandsarbeit ist daher
auch die Besetzung neuer Wachstumsfelder wie zum Bei-
spiel des Education-Geschifts durch Eigenentwicklung,
Akquisitionen einzelner Geschifte oder auch den Erwerb
von Beteiligungen. Mit dem Verkauf des 50-Prozent-Anteils
am Joint Venture Sony BMG und der Direct Group North
America zog sich Bertelsmann aus wachstumsschwachen
Mirkten zurtick.

Angesichts der rapiden gesamtwirtschaftlichen Abkiihlung
seit der zweiten Jahreshilfte 2008 stehen die aktive Absiche-
rung und die Starkung des Unternehmens im Mittelpunkt
der Vorstandsarbeit. Mit der Durchfiihrung von Restruk-
turierungen in einzelnen Geschéften, einer verhaltenen
Investitionstétigkeit sowie vorsorglicher Liquiditadtserho-
hung wurden bereits erste Vorkehrungen getroffen. Um
angemessen reagieren zu kénnen, wurden Szenarien entwi-
ckelt und MaBnahmen identifiziert, die je nach Entwicklung
der Mirkte und Geschéfte umgesetzt werden konnen.
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Bertelsmann verfolgt unverdndert das Ziel, das organische
Wachstum des Konzerns durch Optimierung des Portfolios,
Investitionen in Wachstumsgeschéfte und Innovationen zu
steigern. Die Erreichung dieses Ziels wird sich durch die
Auswirkungen der weltweiten Wirtschaftskrise verzégern.

Bertelsmann strebt eine 100-prozentige Kontrolle seiner
Geschifte an. Bei begriindeten Ausnahmen kann die Auf-
nahme von Mitgesellschaftern allerdings sinnvoll oder er-
forderlich sein. Derzeit sind zwei Unternehmensbereiche
(RTL Group, Gruner + Jahr) nicht zu 100 Prozent kontrolliert.

Steuerungssysteme

Das wichtigste wirtschaftliche Ziel von Bertelsmann ist es,
den Unternehmenswert {iber eine nachhaltige Verbesserung
der Ertragskraft kontinuierlich zu steigern. Die Ertragskraft
wird iiber den Bertelsmann Value Added (BVA) gemessen,
der den iiber eine angemessene Verzinsung des investierten
Kapitals hinaus erwirtschafteten Gewinn darstellt. Die
Wertorientierung findet sowohl in der strategischen Inves-
titions- und Portfoliosteuerung als auch in der operativen
Geschiftssteuerung ihren Ausdruck und wird durch die
Verkniipfung mit dem Managementvergiitungssystem in
die unternehmerischen Aktivitdten integriert.

Der BVA berechnet sich aus der Differenz von Net Opera-
ting Profit After Tax (NOPAT) und Kapitalkosten. NOPAT ist
definiert als das Operating EBIT abziiglich einer pauschalen
Steuerbelastung von 33 Prozent im Konzern. Die Kapital-
kosten entsprechen dem Produkt aus Kapitalkostensatz
und investiertem Kapital. Der Kapitalkostensatz betrédgt
einheitlich acht Prozent nach Steuern. Das investierte
Kapital ergibt sich aus den Vermdogenspositionen der
Bilanz, die dem operativen Betriebszweck dienen, abziiglich
solcher Verbindlichkeiten, die dem Unternehmen unver-
zinslich zur Verfiigung stehen. Zusitzlich wird der Barwert

BVA der Bereiche 2008 in Mio. €*

103
I —20
||
RTL Group Random Gruner + Arvato Direct Group

House Jahr

*ohne Corporate/Konsolidierung

der Operating Leases in das investierte Kapital einbezogen.
Im Geschiftsjahr 2008 hat sich der BVA aus fortgefiihrten
Aktivitdten von 173 Mio. € auf 88 Mio. € vermindert. Der
wesentliche Grund fiir die Verringerung des BVA, die aller-
dings teilweise durch ein geringeres investiertes Kapital und
damit geringere Kapitalkosten aufgefangen werden konnte,
war das riickldufige operative Ergebnis.

Neben dem BVA ist das Operating EBIT eine weitere
relevante Steuerungsgrée. Das Operating EBIT wird vor
Finanzergebnis und Steuern berechnet und um Sonder-
einfliisse bereinigt. Durch diese Vorgehensweise wird eine
normalisierte nachhaltige Ergebnisgréf3e ermittelt, die
die Prognosefdhigkeit und Vergleichbarkeit verbessert. Im
Berichtsjahr betrug das Operating EBIT aus fortgefiihrten
Aktivitdten 1.568 Mio. €.

Grofe Bedeutung wird im Steuerungssystem von Bertelsmann
aullerdem dem operativen Free Cash Flow zugerechnet,
der iiber die Cash Conversion Rate gemessen wird. Diese
ergibt sich aus dem Verhiltnis von operativem Free Cash
Flow zum Operating EBIT und ist ein MaRstab fiir die
Finanzmittelfreisetzung aus den Geschéften. Der ope-
rative Free Cash Flow bertiicksichtigt keine Zins-, Steuer-
oder Dividendenzahlungen und ist um Ersatz- respektive
Erweiterungsinvestitionen vermindert. Sowohl das Opera-
ting EBIT als auch der operative Free Cash Flow enthalten
keine Sondereinfliisse. Angestrebt wird im langjahrigen
Mittel eine Cash Conversion Rate von 95 bis 100 Prozent.
Im Geschiéftsjahr 2008 lag die Cash Conversion Rate aus
fortgefithrten und nicht fortgefithrten Aktivitdten bei
105 Prozent (Vj.: 95 Prozent).

Bestandeteil des Steuerungssystems von Bertelsmann sind

dartiber hinaus die internen Finanzierungsziele (vgl. dazu
Abschnitt ,,Finanz- und Vermdogenslage*).

Cash Conversion Rate der Bereiche 2008 in Prozent*

Gruner + Arvato

Jahr

Random
House

RTL Group

*ohne Corporate/Konsolidierung; Direct Group mit negativer Cash Conversion Rate
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Wichtige Ereignisse des Geschaftsjahres

Hartmut Ostrowski iibernahm zum 1. Januar 2008 das Amt
des Vorstandsvorsitzenden der Bertelsmann AG. Sein Nach-
folger als Vorstandsvorsitzender des Unternehmensbereichs
Arvato und Vorstandsmitglied der Bertelsmann AG wurde
Rolf Buch.

Im Februar 2008 stimmte ein US-Gericht einem zuvor zwi-
schen Bertelsmann und US-Sammelkldgern im Rechtsstreit
um die ehemalige Musiktauschborse Napster geschlossenen
Vergleich abschlieBend zu. Eine im Dezember 2007 erzielte
aullergerichtliche Einigung wegen angeblicher Ansprii-
che von Sony Music wurde im Mirz 2008 schriftlich fixiert.
Mit dem Abschluss dieser beiden Vergleiche ist der seit
2003 wihrende Streit um Finanzierungsleistungen von
Bertelsmann an die frithere Musiktauschborse Napster
endgiiltig beendet.

Im Friihjahr 2008 nahm die Bertelsmann AG Schuld-
scheindarlehen mit sechsjdhriger Laufzeit iber insgesamt
500 Mio. € auf. Diesen Emissionen folgte im September 2008
die weitere Platzierung eines Schuldscheindarlehens mit
dreijéhriger Laufzeit mit einem Volumen von 100 Mio. €.

Im Rahmen der strategischen Zielsetzung eines verstérk-
ten Asienengagements beteiligte sich der neu aufgelegte
Fonds ,Bertelsmann Asia Investments“ (BAI) im Mai 2008
zundchst mit 4,5 Prozent, inzwischen 11,46 Prozent, an
China Distance Education Learning (CDEL). CDEL bie-
tet im chinesischen Markt Online-Bildungsprodukte an.
Dariiber hinaus erwarb BAI eine Beteiligung an einem
Venture-Capital-Fonds, der in chinesische Unternehmen
mit Schwerpunkten im Medien-, Internet-, Software- und
Hightech-Sektor investiert.

Seit dem 1. Juni 2008 ist Markus Dohle neuer Chairman und
CEO von Random House und Mitglied des Vorstands der
Bertelsmann AG. Markus Dohle folgt in diesen Funktionen
auf Peter Olson, der auf eigenen Wunsch zum 31. Mai 2008
sein Mandat niedergelegt hat.

Im Juli 2008 verkaufte Bertelsmann die Direct Group
North America an Najafi Companies aus Phoenix, Arizona.
Diese Einheit umfasste Buch-, Musik- und DVD-Clubs in
den USA und Kanada. Das Closing der Transaktion erfolgte
am 11. August 2008. Weiter wurde im Juli 2008 beschlossen,
die Aktivitdten der Direct Group kiinftig auf die deutsch-
und franzdsischsprachigen und stideuropédischen Lander
zu konzentrieren.

Im August 2008 einigten sich Bertelsmann und Sony Cor-
poration auf die Ubernahme des bisher von Bertelsmann
gehaltenen 50-Prozent-Anteils an Sony BMG Music Enter-
tainment (Sony BMG) durch Sony. Beide Partner hatten
das Joint Venture Sony BMG im August 2004 gemeinsam
gegriindet. Im Zuge der Transaktion wurde vereinbart, das
Fertigungs- und Distributionsvolumen von Sony BMG
auch weiterhin anteilig von einer Sony-Fertigungstochter
und dem Bertelsmann-Mediendienstleister Arvato Digital
Services bedienen zu lassen; entsprechende Vertrage mit
Arvato wurden um bis zu sechs Jahre verldngert. Der Vollzug
der Transaktion erfolgte am 1. Oktober 2008.

Im vierten Quartal 2008 richtete Bertelsmann das Geschft
der Bertelsmann Music Group neu auf das Management von
Musikrechten aus. In diesem Zusammenhang iibernahm
Bertelsmann ausgesuchte Katalogrechte von Sony BMG. Sie
umfassen die Werke von mehr als 200 Kiinstlerinnen und
Kinstlern. Den Vertrieb der Kataloge tibernimmt weiterhin
Sony Music.

Am 23. Dezember 2008 legte Bernd Kundrun, Mitglied des
Vorstands der Bertelsmann AG und Vorstandsvorsitzender
von Gruner + Jahr, sein Mandat als Vorstandsmitglied der
Bertelsmann AG nieder.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Nach Angaben der Deutschen Bundesbank befand sich die
Weltwirtschaft zu Beginn des Jahres 2008 noch in einem
leichten Aufwirtstrend, der sich im Laufe des Jahres nicht
weiter fortsetzte. Die Verschiarfung der Finanzmarktkrise im
September fiithrte zu einer ungewdhnlich starken Abwarts-
dynamik vor allem im letzten Quartal. Im Vergleich zum
Jahr 2007 triibte sich die Konjunktur weltweit ein.

Unter dem Einfluss des weltwirtschaftlichen Abschwungs
verschlechterten sich in Deutschland laut Institut fiir
Weltwirtschaft an der Universitdt Kiel nahezu alle Kon-
junkturindikatoren. Nach Berechnungen der OECD ist
die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland vor allem
vom Export abhdngig, der im gesamten Jahr 2008 zwar um
4,2 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert zulegte, doch
zum Jahresende hin dramatisch einbrach. Der private
Konsum stagnierte im Jahr 2008, da zwischenzeitlich stei-
gende Nahrungsmittel- und Energiepreise das Wachstum
der verfiigbaren Realeinkommen ddmpften.

Entwicklung relevanter Markte

Die Finanzkrise hat die gesamtwirtschaftlichen und bran-
chenspezifischen Rahmenbedingungen der Geschifte, in
denen Bertelsmann titig ist, in unterschiedlichem Ausmaf}
und zu unterschiedlichen Zeitpunkten betroffen.

Die europédischen TV-Werbemérkte entwickelten sich im
Jahr 2008 tiberwiegend riickldufig. Aufgrund der konjunk-
turellen Entwicklung zeichnete sich insbesondere ab dem
dritten Quartal eine deutliche Eintriibung der TV-Werbe-
madrkte ab. Der TV-Markt in Deutschland schrumpfte 2008
leicht um rund 2 Prozent. In Spanien, GroBbritannien und
Frankreich fiel der Riickgang des TV-Werbemarktes um
jeweils 5 Prozent oder mehr weitaus deutlicher aus. Der
TV-Werbemarkt in den Niederlanden verbuchte demge-
geniiber ein Wachstum und legte um rund 2 Prozent zu. Die
Buchmirkte stagnierten insgesamt im Jahr 2008 in den USA,
Deutschland und Grof3britannien. Insbesondere der Buch-
markt in den USA litt vor allem in der zweiten Jahreshélfte
unter einem riickldufigen Konsumverhalten. Aufgrund der

Wirtschaftskrise waren die Zeitschriften-Werbemarkte in
Deutschland und Frankreich stark riickldufig. Die Druck-
madrkte sowohl in Europa als auch in den USA zeigten sich
2008 stabil bis leicht riicklaufig.

Regulatorische Rahmenbedingungen

Bertelsmann unterhilt in mehreren europdischen Lan-
dern Fernseh- und Radio-Aktivitédten, die regulatorischen
Bestimmungen unterworfen sind. Bertelsmann nimmt in
vielen seiner Geschiftsfelder fithrende Marktpositionen
ein, so dass das akquisitorische Wachstum aus wettbe-
werbsrechtlichen Griinden begrenzt sein kann. Aufgrund
der Borsenzulassung der begebenen Genussscheine und
Anleihen unterliegt Bertelsmann in vollem Umfang den
entsprechenden kapitalmarktrechtlichen Bestimmungen.
Die Wirtschaftskrise hat ansonsten das regulatorische
Umfeld fiir die Bertelsmann AG nicht verdndert.

Forschung und Entwicklung

Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten (F&E) sind zur
Entwicklung marktgerechter Produkte und Dienstleis-
tungen integraler Bestandteil der Geschiftsstrategie von
Bertelsmann. Die Aktivitdten finden bei Bertelsmann tiber-
wiegend in den Unternehmensbereichen statt. Dort ist das
Wissen um Kundenbediirfnisse sowie um technologische
Innovationen und deren Tragfdhigkeit am groQten.

Fiir die RTL Group ist die Entwicklung neuer, umsatz-
starker Formate im TV-Bereich und die Identifikation
relevanter Technologie-und Programmtrends von grof3er
Bedeutung. Aktiv werden neue Konzepte auch fiir digitale
Vertriebswege getestet. Die UFA hat ferner in dem neuen
Bereich UFA Cinema mit der Planung und Produktion
von Kinofilmen begonnen. Random House fokussiert
sich neben der Entdeckung und dem Aufbau neuer Auto-
ren auf die Veroffentlichung neuer Titel. Zusdtzlich wird
das Geschift durch digitale Ansédtze erweitert, wie die
zunehmende Verfiigbarkeit von Titeln in elektronischer
Form (E-Books) zeigt. Gruner + Jahr fiihrt seine strate-
gische Initiative ,,Expand Your Brand“ fort, die die Aus-
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weitung bekannter Titelmarken in andere Umgebungen
wie den Online-Bereich zum Inhalt hat. Bei Arvato wird
im Bereich F&E insbesondere die Entwicklung neuer
Geschiftsmodelle vorangetrieben. Aufbauend auf den
Bediirfnissen des jeweiligen Kunden werden Services
entwickelt, die zur Wertschopfung beitragen.

Die im Bereich Corporate angesiedelte neu entwickelte
Online-Lernplattform Scoyo ging im Januar 2009 in die
Vermarktungsphase. Das neu gegriindete Unternehmen
BMG Rights Management bietet seit dem vierten Quartal
2008 die Verwaltung und Verwertung von Musikrechten
als Service fiir Kiinstler/Songwriter an.

Die Innovationskompetenz ist ein wichtiger Faktor fiir
das organische Wachstum und hat somit grole Bedeu-
tung fiir den Konzern. Zuséatzlich zu den marktnahen
F&E-Aktivitdten der Bereiche werden konzernweit
Weiterbildungs- und Trainingsformate angeboten so-
wie der Wissensaustausch und die Zusammenarbeit
der Innovatoren in allen Unternehmensbereichen und
Geschiftseinheiten gefordert. Wegen der Heterogenitét
im Konzern und der unterschiedlichen Anforderungen
werden Investitionen in F&E nicht separat erfasst.

Umsatz der Unternehmensbereiche

Ertragslage fortgefiihrter Aktivitaten

Die nachfolgende Analyse der Ertragslage bezieht sich
auf die Segmentberichterstattung (priméres Berichts-
format) und damit auf die zum 31. Dezember 2008 fort-
gefiihrten Aktivitdten. Die fortgefiihrten Aktivititen von
Bertelsmann umfassen die Unternehmensbereiche
RTL Group, Random House, Gruner + Jahr, Arvato sowie
die Aktivitdten der Direct Group in den deutsch- und
franzosischsprachigen Geschéften sowie in Siideuropa
(Italien, Portugal, Spanien).

Die Vorjahreswerte wurden entsprechend IFRS 5 um die
nicht fortgefiihrten Aktivitdten bereinigt. Mit Ausnahme
der Direct Group sind die tibrigen Unternehmensbereiche
unmittelbar mit den im Vorjahr berichteten Angaben ver-
gleichbar.

Umsatz

Der Umsatz der fortgefiihrten Aktivitdten der Bertelsmann AG
blieb mit 16,1 Mrd. € gegeniiber dem Vorjahr nahezu un-
verdndert (Vj.: 16,2 Mrd. €). Fiir den leichten Riickgang
waren vor allem Wechselkurseffekte verantwortlich. Ne-
ben einem organischen Wachstum von 1,3 Prozent wirkten
sich Portfolio- und sonstige Effekte mit 0,3 Prozent aus.
Die Wechselkurseffekte insbesondere aus den Geschif-
ten im Dollar-Raum sowie in GroBbritannien trugen mit
-2,1 Prozent zu dieser Entwicklung bei.

Sowohl die RTL Group als auch Arvato konnten ihren
Umsatz gegeniiber dem Vorjahr steigern. Die tibrigen
Unternehmensbereiche verzeichneten einen leichten
Umsatzriickgang. Vor allem der Geschiftsverlauf bei der
Mediengruppe RTL Deutschland sowie der Fernsehpro-
duktionstochter Fremantle Media sorgte fiir einen Um-
satzanstieg der RTL Group auf 5,8 Mrd. € (Vj.: 5,7 Mrd. €).

in Mio. € 2008 2007
Deutschland International Gesamt Deutschland International Gesamt
RTL Growp 2131 3.643 5.774 2.089 3618 5707
Random House 259 1.462 1.721 240 1,597 1837
Gruner + Jahe 1.269 1,500 2.769 1.296 1535 2831
Awato 2178 2815 4.993 2278 2639 4917
Direct Group 287 972 1.259 292 1.016 1308
Summe Umsatz der Bereiche 6.124 10.392 16.516 6.195 10405 16.600
Corporate/Konsolidierung 2270 128 398 -259 450 -409
Konzernumsatz 5.854 10.264 16.118 5.936 10.255 16.191
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Umsatzanalyse
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Im Unternehmensbereich Arvato fithrten insbesondere
die Offsetdruckaktivitdten und wachstumsstarken
Servicegeschifte zu einem Umsatzanstieg auf 5,0 Mrd. €
(Vj.: 4,9 Mrd. €). Ricklaufig entwickelten sich die Um-
sdtze bei Random House: Der Riickgang von 1,8 Mrd. €
auf 1,7 Mrd. € ist auf Wechselkurseffekte sowie opera-
tive Entwicklungen wie Titelverschiebungen und den
starken Wirtschaftsabschwung in den USA und Grofbri-
tannien zuriickzufithren. Spiirbare Riickgénge des Anzei-
genmarktes in Folge der konjunkturellen Eintriibung
fithrten mit 2,8 Mrd. € zu einem riicklaufigen Umsatz bei
Gruner + Jahr (Vj.: 2,8 Mrd. €). Der Umsatz der Direct Group
lag mit 1,3 Mrd. € unter dem Vorjahr (Vj.: 1,3 Mrd. €).

Insgesamt konnte Bertelsmann die Auswirkungen der
beginnenden Krise dank der Diversifikation seiner Ge-
schifte im Geschiftsjahr 2008 teilweise abfedern.

Konzernumsatz nach Regionen in Prozent

4,3 Sonstige Lander

36,3 Deutschland .

47,7 Ubrige
dische La

11,7 USA

Die geografische Umsatzverteilung der fortgefiihrten
Aktivitdten verdnderte sich im Vergleich zum Geschiftsjahr
2007 nur geringfiigig. Wahrend der Anteil des in Deutsch-
land erwirtschafteten Umsatzes leicht auf 36,3 Prozent
gegeniiber 36,6 Prozent im Vorjahr zuriickging, erzielten
die ibrigen europdischen Lander einen Umsatzanteil von
47,7 Prozent (Vj.: 47,1 Prozent). Gleichzeitig verringerte sich
der Anteil der USA am Gesamtumsatz von 12,1 Prozent auf
11,7 Prozent. Die sonstigen Lander erreichten einen Anteil
von 4,3 Prozent (Vj.: 4,2 Prozent). Damit ist der Anteil des
Auslandsgeschifts am Gesamtumsatz von 63,4 Prozent auf
63,7 Prozent leicht gestiegen. Das proportionale Verhaltnis
der vier Erlosquellen (Inhalte, Werbung, Endkunden und
Medienservices inklusive Produktionsumsétze) zueinan-
der blieb im Vergleich zum Geschiftsjahr 2007 weitgehend
konstant.

Operating EBIT und Operating EBITDA

Im Geschiftsjahr 2008 erzielte Bertelsmann ein Opera-
ting EBIT in Hohe von 1.568 Mio. € (Vj.: 1.717 Mio. €) in
den fortgefiihrten Aktivitdten. Die Umsatzrendite lag mit
9,7 Prozent unter der des Vorjahres (Vj.: 10,6 Prozent).

Das Ergebnis der RTL Group erreichte 927 Mio. € nach
978 Mio. € im Vorjahr. Unter Beriicksichtigung eines im Vor-
jahr verhdngten Bullgeldes des Bundeskartellamtes gegen
IP Deutschland in Héhe von 96 Mio. € ergab sich bei der
RTL Group fiir das Geschiftsjahr 2008 trotz erheblicher Pro-
gramminvestitionen von M6 zur Ubertragung der FuRball-
Europameisterschaft insgesamt einen Anstieg des Operating

Umsatz nach Erlésquellen in Prozent*

12,3 Endkunden

23,5 Inhalte

36,1 Medienservices

28,1 Wgrbung

* Basis: Summe der Bereiche vor Corporate/Konsolidierung
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Ergebnisanalyse
in Mio. € 2008 2007
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EBIT gegeniiber dem Vorjahr. Riickldufig entwickelte sich
das Operating EBIT von Random House, das sich aufgrund
von nachteiligen Wechselkurseffekten, Titelverschiebungen,
hoheren Autorenkosten sowie Forderungsabschreibungen
von 173 Mio. € im Vorjahr auf 137 Mio. € im Berichtszeit-
raum verringerte. Die ab dem dritten Quartal 2008 europa-
weit zu verzeichnenden konjunkturbedingten Riickginge
im Anzeigengeschift sowie MalBnahmen zur Optimie-
rung der Kostenstrukturen lieBen das Operating EBIT von
Gruner + Jahr auf 225 Mio. € nach 264 Mio. € im Vorjahr
absinken. Der Mediendienstleiter Arvato erzielte im Ge-
schiftsjahr 2008 einen leichten Anstieg des Operating EBIT
auf 369 Mio. € (Vj.: 366 Mio. €). Nahezu alle Geschéftsbe-
reiche von Arvato trugen zu dieser Entwicklung bei. Die
Direct Group erzielte mit 22 Mio. € ein Ergebnis iiber Vor-
jahr (Vj.: 18 Mio. €).

Im Geschiftsjahr 2008 verringerte sich das Operating
EBITDA aus fortgefiihrten Aktivititen auf 2.130 Mio. € nach
2.292 Mio. € im Vorjahr.

Sondereinfliisse

Die Sondereinfliisse bei den fortgefiihrten Aktivitdten be-
liefen sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf -676 Mio. €
nach -409 Mio. € im Vorjahr. Sie setzten sich aus aul3er-
ordentlichen Abschreibungen in einer Gesamthéhe von
-502 Mio. €, VerduBerungsgewinnen und -verlusten von
in Summe -1 Mio. € sowie Restrukturierungsaufwen-
dungen und weiteren Sondereinfliissen in Hohe von
-173 Mio. € zusammen. Die Geschiftsentwicklung und
Marktlage in GroBbritannien fithrten beim Fernseh-
sender Five zu einem Impairment von -337 Mio. €. Weitere
Wertanpassungen erfolgten unter anderem bei den Radio-
Aktivitdten der RTL Group in Deutschland sowie bei der
Direct Group. Der Saldo aus VerduRerungsgewinnen und
-verlusten belief sich auf -1 Mio. €. VerduBerungsgewinnen
von 16 Mio. € aus einer Vielzahl kleinerer Transaktionen
standen VerduBerungsverluste von -17 Mio. € gegeniiber,
die sich unter anderem aus dem Verkauf des RTL Shop
ergaben. Weitere Einmaleffekte in Hohe von insgesamt
-173 Mio. € entfielen insbesondere auf Restrukturierungen
und Abfindungen und verteilten sich iiber alle Unterneh-
mensbereiche. Sie standen im Zusammenhang mit An-
passungen an die konjunkturelle Entwicklung und daraus
resultierenden Kostensenkungsprogrammen sowie organi-
satorischen Umstrukturierungen, insbesondere bei Random
House und Gruner + Jahr.
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Ertragslage nicht fortgefiihrter Aktivitaten

Die im Geschiftsbericht 2008 gesondert berichteten
nicht fortgefiihrten Aktivititen umfassen neben der zum
1. Oktober 2008 entkonsolidierten 50-Prozent-Betei-
ligung am Joint Venture Sony BMG auch ausgewdhlte
Aktivitdten der Direct Group, fiir die der Ausstieg einge-
leitet wurde. Hierzu zdhlen die Aktivitdaten in Australien,
China, GroRbritannien, Neuseeland, den Niederlanden
und Belgien, Nordamerika und Osteuropa. Die in Folge des
Verkaufs zum 31. Juli 2008 entkonsolidierte Direct Group
North America ist ebenfalls in den nicht fortgefiihrten
Aktivitdten enthalten.

Umsatz

Der Umsatz der nicht fortgefiihrten Aktivitdten belief
sich auf 1.404 Mio. € nach 2.567 Mio. € im Vergleichszeit-
raum des Vorjahres. Haupturséchlich fiir den Riickgang
waren die bis zum Zeitpunkt ihrer jeweiligen Entkonsoli-
dierung einbezogenen Geschifte von Sony BMG und der
Direct Group. Zudem ergaben sich Umsatzminderungen
aus weiteren operativen Einbuen der Geschéfte und - auf-
grund des hohen US-Dollar-Anteils - Wechselkurseffekten.
Der organische Umsatzriickgang der nicht fortgefiihrten
Aktivitaten belief sich auf -10,3 Prozent.

Operating EBIT, Sondereinfliisse und EBIT

Das Operating EBIT der nicht fortgefiihrten Aktivitdten
lag mit -21 Mio. € deutlich unter dem Vorjahreswert von
94 Mio. €. Nach Berticksichtigung von Sondereinfliissen in
einer Gesamthohe von -94 Mio. € (Vj.: -445 Mio. €) ergab sich
ein EBIT aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten in Hohe von
-115 Mio. € (Vj.: -351 Mio. €). In den Sondereinfliissen ent-
halten ist ein Gewinn aus der Verdu8erung der Direct Group
North America sowie des Joint-Venture-Anteils an Sony BMG
in einer Gesamthohe von 14 Mio. €.

Finanzierungsziele

Konzerngewinn

Ausgehend vom Operating EBIT aus fortgefiihrten Aktivi-
tdten ergab sich nach der Einbeziehung von Sonderein-
fliissen in Hohe von -676 Mio. € ein EBIT von 892 Mio. €
(Vj.: 1.308 Mio. €). Das Finanzergebnis verbesserte sich
gegeniiber Vorjahr von -458 Mio. € auf -427 Mio. €, ins-
besondere aufgrund der Riickfithrung von Krediten. Im
Finanzergebnis sind auch die Ausschiittungen auf die
Genussscheine der Bertelsmann AG in Héhe von 76 Mio. €
(Vj.: 76 Mio. €) enthalten. Der Steueraufwand erhohte sich
leicht auf -52 Mio. € (Vj.: -50 Mio. €). Der wie im Vorjahr ge-
ringe Steueraufwand resultierte im Berichtszeitraum in erster
Linie aus einer Erhohung latenter Steuern in den USA. Das
Ergebnis nach Steuern aus den nicht fortgefiihrten Aktivi-
tdten belief sich auf -143 Mio. € (Vj.: -395 Mio. €).

Der Konzerngewinn verringerte sich von 405 Mio. € im
Vorjahr auf 270 Mio. €. Der Anteil der Minderheiten am
Konzerngewinn betrug 128 Mio. € (Vj.: 189 Mio. €). Der
Anteil der Aktionédre der Bertelsmann AG lag bei 142 Mio. €
(Vj.: 216 Mio. €). Fiir das Geschiftsjahr 2008 ist die
Ausschiittung einer Dividende an die Aktionére der
Bertelsmann AG in Hohe von 120 Mio. € geplant.

Finanz- und Vermogenslage
Finanzierungsgrundsatze

Das tibergeordnete finanzpolitische Ziel der Bertelsmann
AG ist die Gewdhrleistung eines ausgewogenen Verhalt-
nisses zwischen finanzieller Sicherheit, Eigenkapitalrentabi-
litdt und Wachstum. Dafiir orientiert sich die Finanzierung
des Konzerns an den Anforderungen fiir ein Credit Rating
der Bonitétsstufe ,BBB+/Baal“ und den damit verbundenen
qualitativen und quantitativen Kriterien. Rating und Trans-
parenz leisten einen bedeutenden Beitrag zur finanziellen
Sicherheit und Unabhéngigkeit von Bertelsmann.

Ziel 2008 2007
Leverage Factor: Wirtschaftliche Finanzschulden/Operating EBITDA" <30 3.2 3.1
Coverage Ratio: Operating EBITDA/Finanzergebnis" h >40 4,9 50
Eigenkapitalquote: Eigenkapital zu Konzernbilanzsumme (in Prozent) . >250 31,0 282

' Nach Modifikationen



Unternehmen | Konzernlagebericht | Konzernabschluss | Corporate Governance | Bericht des Aufsichtsrats | Organe/Mandate | Weitere Angaben

Laufzeitenprofil — Finanzschulden in Mio. €
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Die Finanzierung des Bertelsmann-Konzerns erfolgt grund-
sétzlich zentral {iber die Bertelsmann AG und ihre Finan-
zierungsgesellschaft, Bertelsmann U.S. Finance LLC. Die
Bertelsmann AG iibernimmt damit die Aufgabe und die
Verantwortung, den Konzerngesellschaften ausreichende
Liquiditat zur Verfiigung zu stellen. Gleichzeitig steuert die
Bertelsmann AG die Vergabe von Garantien und Patronats-
erklarungen fiir Konzerngesellschaften. Der Konzern bildet
eine finanzielle Einheit und optimiert damit die Kapitalbe-
schaffungs- und Anlagemoglichkeiten.

Die finanzielle Steuerung bei Bertelsmann erfolgt nach
quantifizierten Finanzierungszielen, die sich an der wirt-
schaftlichen Verschuldung und mit abnehmender Be-
deutung auch an der Kapitalstruktur orientieren. Zu den
zentralen Finanzierungszielen gehort ein dynamischer
Verschuldungsgrad (Leverage Factor), der sich aus dem Ver-
héltnis der wirtschaftlichen Finanzschulden zum Operating
EBITDA (nach Modifikationen) ergibt und einen Wert von
3,0 nicht tiberschreiten sollte. Die wirtschaftlichen Finanz-
schulden sind definiert als Nettofinanzschulden zuziiglich
Pensionsriickstellungen, Genusskapital und Barwert der
Operating Leases.

Am 31. Dezember 2008 lag der Leverage Factor bei 3,2
(31. Dezember 2007: 3,1). Die Nettofinanzschulden wurden
im Geschiéftsjahr um 837 Mio. € zuriickgefiihrt und lagen
zum 31. Dezember 2008 bei 3.445 Mio. € (31. Dezember 2007:
4.282 Mio. €). Die wirtschaftlichen Finanzschulden beliefen

sich auf 6.627 Mio. € und lagen damit um 1.093 Mio. € un-
ter Vorjahr. Wesentlich fiir den Riickgang war der Verdul3e-
rungserlds aus dem Verkauf des 50-Prozent-Anteils am Joint
Venture Sony BMG. Aufgrund der riickldufigen operativen
Ergebnisentwicklung fiihrte die Reduktion der wirtschaft-
lichen Finanzschulden nicht zu einer Verbesserung des
Leverage Factors gegeniiber dem Geschiftsjahr 2007.

Ein weiteres wesentliches Finanzierungsziel ist die Coverage
Ratio (Zinsdeckungsgrad) von mehr als 4. Im abgelaufenen
Geschiftsjahr lag die Coverage Ratio bei 4,9 (Vj.: 5,0). Sie
berechnet sich aus dem Verhéltnis von Operating EBITDA
zum Finanzergebnis. Die Eigenkapitalquote im Konzern
hat sich gegeniiber Vorjahr von 28,2 Prozent auf 31 Prozent
erhoht.

Finanzierungsaktivitaten

Zu den wesentlichen Finanzierungsaktivitdten zdhlte die
Aufnahme von Schuldscheindarlehen mit sechsjdhriger Lauf-
zeit tiber insgesamt 500 Mio. € im Friithjahr 2008. Der Erlos
wurde teilweise im Juni fiir die Riickfiihrung bestehender
Kreditlinien verwendet. Des Weiteren nahm die Bertelsmann
AG im September ein Schuldscheindarlehen mit dreijahriger
Laufzeit tiber insgesamt 100 Mio. € auf.

47



48

Konzernlagebericht

Anleihen, Schuldscheindarlehen, US-Privatplatzierungen

Nominalzins, Emittent, Laufzeit Typ Effektivzins in % Emissionsvolumen in Mio.
3-Mon.-EURIBOR + 10 Bp. Bertelsmann AG 07/09 Floating Rate Note n.a. EUR 650

99/09  Anleihe Y EUR 200

03/10 483 USD 100

03/10 4,70 EUR 750

0811  Schuldschein 5,79 EUR 100

06112 Anleihe 4,47 EUR 500

03/13 USH:F';'r‘i';/Hathatzierung 538 USD 200 .

0814  Schuldschein 517 EUR 500

0315  US-Privatplatzierung 546 USD 200

05/15  Anleihe 374 EUR 500

4,75% Bertelsmann AG 06/16  Anleihe 4,89 EUR 1.000

Kreditlinien

Die MaBnahmen standen im Zusammenhang mit der sich
abzeichnenden schwierigeren Situation an den internatio-
nalen Kapitalmérkten und dienten teilweise der Vorfinanzie-
rung der im Geschiftsjahr 2009 anstehenden Félligkeiten.
Abhingig von der Dauer der Wirtschaftskrise und konjunk-
turellen Entwicklung geht Bertelsmann davon aus, dass sich
aufgrund seiner mittel- bis langfristig ausgerichteten Finan-
zierung zunéchst keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Finanzierungskosten aus Zinsdnderungen ergeben.

Rating

Bertelsmann erhilt von den Ratingagenturen Moody’s und
Standard & Poor’s (S&P) seit dem Jahr 2002 ein Rating und
wird seitdem mit,Baal” bzw. ,,BBB+” beurteilt, beides Emit-
tenten-Ratings im Investment-Grade-Bereich. Moody’s beur-
teilt den Ausblick mit stabil, S&P mit negativ. Die kurzfristige
Kreditqualitdt von Bertelsmann wird von Moody’s mit ,P-2”
und von S&P mit ,A-2” bewertet. Die Emittenten-Ratings er-
leichtern den Zugang zu den internationalen Kapitalmarkten
und sind ein wesentliches Element der Finanzierungssicher-
heit von Bertelsmann.

Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

Auf der Grundlage verschiedener vertraglicher Ver-
einbarungen kann Bertelsmann auf variabel- und
auf festverzinsliche Mittel zuriickgreifen. Seit Okto-
ber 2004 besteht eine syndizierte Kreditlinie, die zu-
letzt 2005 verldngert wurde und bis 2012 lduft. Diese
kann von der Bertelsmann AG und der Finanzierungs-
gesellschaft Bertelsmann U.S. Finance LLC durch
Ziehung in Euro, US-Dollar und Britischen Pfund bis zu
einem Betrag von 1,2 Mrd. € revolvierend in Anspruch ge-
nommen werden. Aulerdem stehen Bertelsmann bilaterale
Kreditvereinbarungen mit international tatigen GroSbanken
zur Verfiigung. In Summe besteht durch die Kreditlinien
eine Finanzreserve von rund 1,7 Mrd. €, die im Rahmen der
Geschiéftstatigkeit frei verwendbar ist. Zum 31. Dezember 2008
hatte Bertelsmann die bestehenden Kreditlinien nicht in
Anspruch genommen (Vj.: 198 Mio. €).

in Mio. € 2008 2007
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 1.789 1.463
CashFIow aus Iﬁ‘;)ékétitionstétiglgéi‘t' """"""""""""""""""""""" -416 626
Cash Flow aus Finanzierungstétigket 917 654
“Z“é'r‘ﬁungswirksar'r{é'Verénderunéé‘r; der quuidé‘r;“l'\‘/littel """""""""""""""""" 456 183
e . 38
Liquide Mittel am 1. Janvar 1.131 986
Liquide Mittel am 31. Dezember 1,583 1.131
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Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung von Bertelsmann wird ausge-
hend vom EBIT erstellt. Im Berichtszeitraum wurde ein
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit in Hohe von
1.789 Mio. € (Vj.: 1.463 Mio. €) generiert. Der Anstieg basier-
te im Wesentlichen auf deutlich geringeren Steuerzahlungen
und niedrigeren auszahlungsrelevanten Sondereinfliissen
gegeniiber dem Geschiftsjahr 2007. Der nachhaltige, um
Einmaleffekte bereinigte operative Free Cash Flow betrug
1.624 Mio. € (Vj.: 1.714 Mio. €), wodurch sich die Cash
Conversion Rate auf 105 Prozent gegeniiber 95 Prozent im
Vorjahr erhohte (zur Definition vgl. Abschnitt ,,Steuerungs-
systeme”).

Durch den Erlds aus dem Verkauf des Sony-BMG-50-Pro-
zent-Anteils verbesserte sich der Cash Flow aus der Inves-
titionstdtigkeit in Hohe von -416 Mio. € (Vj.: -626 Mio. €).
Die Erlose aus dem Verkauf von Beteiligungen lagen bei
608 Mio. € (Vj.: 285 Mio. €). Diesen standen Kaufpreis-
zahlungen fiir konsolidierte Beteiligungen (abziiglich
erworbener liquider Mittel) in Hohe von -310 Mio. €
(Vj.: -292 Mio. €) gegeniiber. Durch die Verminderung
der Finanzschulden wies der Cash Flow aus der Finan-
zierungstéatigkeit fiir den Berichtszeitraum einen Mit-
telabfluss von -917 Mio. € auf (Vj.: -654 Mio. €). Divi-
denden an die Aktionédre der Bertelsmann AG sowie an
Mitgesellschafter konsolidierter Unternehmen wurden
in Hohe von 288 Mio. € (Vj.: 249 Mio. €) ausgezahlt. Zum
31. Dezember 2008 verfiigte Bertelsmann iiber eine Kon-
zernliquiditdt von 1,6 Mrd. € (Vj.: 1,1 Mrd. €).

Vom Cash Flow aus betrieblicher Tétigkeit entfielen
87 Mio. € (Vj.: 127 Mio. €) auf nicht fortgefiihrte Aktivititen.
Im Cash Flow aus Investitionstdtigkeiten sind 579 Mio. €
(Vj.: -2 Mio. €) den nicht fortgefiihrten Aktivitdten zuzurech-
nen. Im Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit sind -33 Mio. €
(Vj.: -30 Mio. €) aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten ent-
halten.

Investitionen

in Mio. € 2008 2007
RTL Group 415 337
w0 15 .
138 124
Arvato 314 298
60 129
108 86
.I.:‘I)ngﬂlhrte Aktiv‘ikféten 1.065 989
Nicht fortgefiihrte Aktivitaten 30 43
Summe 1.095 1032

AuBerbilanzielle Verpflichtungen

Der Umfang der aulierbilanziellen Verpflichtungen hat
sich gegeniiber dem Vorjahr leicht reduziert. Dazu zdhlen
Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle Verpflich-
tungen, die nahezu ausnahmslos aus der operativen
Tatigkeit der Unternehmensbereiche resultieren.

Investitionen

Die Gesamtinvestitionen von Bertelsmann lagen im Ge-
schiftsjahr 2008 mit 1.095 Mio. € {iber dem Niveau des Vor-
jahres (Vj.: 1.032 Mio. €). Von den Sachanlageinvestitionen
in einer Hohe von 389 Mio. € (Vj.: 463 Mio. €) entfiel wie in
den Vorjahren der gro3te Teil auf Arvato. In immaterielle
Vermogensgegenstdnde wurden 238 Mio. € (Vj.: 171 Mio. €)
investiert. Diese betrafen im Wesentlichen die RTL Group.
Fiir Investitionen in Finanzanlagen wurden 158 Mio. €
(Vj.: 106 Mio. €) aufgewandt. Die Kaufpreiszahlungen fiir
konsolidierte Beteiligungen (abziiglich erworbener liqui-
der Mittel) erhdhten sich von 292 Mio. € im Vorjahr auf
310 Mio. € im Berichtszeitraum. Sie entfielen zum Teil auf
die RTL Group, die fiir 125 Mio. € 66,6 Prozent der Anteile an
dem griechischen Medienunternehmen Alpha Media Group
erwarb. Arvato investierte im Juli 2008 45 Mio. € in den Er-
werb des spanischen Callcenter-Betreibers Qualytel.

Von den Investitionen entfallen insgesamt 30 Mio. €
(Vj.: 43 Mio. €) auf die nicht fortgefiihrten Aktivitédten.

Bilanz

Zum 31. Dezember 2008 betrug die Bilanzsumme 20,1 Mrd. €
(31. Dezember 2007: 21,8 Mrd. €). Das Eigenkapital erhohte
sich von 6,1 Mrd. € auf 6,2 Mrd. €. Damit ergab sich eine
Eigenkapitalquote von 31,0 Prozent (Vj.: 28,2 Prozent).
Das auf die Aktiondre der Bertelsmann AG entfallende
Eigenkapital erreichte einen Wert von 5,1 Mrd. €
(Vj.: 5,0 Mrd. €). Die Pensionsriickstellungen reduzierten
sich von 1.558 Mio. € auf 1.409 Mio. €. Die Verringerung
der Pensionsriickstellungen beruht unter anderem auf der
Entkonsolidierung von Sony BMG sowie der Direct Group
North America.
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Bilanzstruktur
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Zum 31. Dezember 2008 betrug der Nennwert des Ge-
nusskapitals unverdandert zum Vorjahr 516 Mio. €, nach
Berticksichtigung des Agios ergab sich ebenfalls wie im
Jahr zuvor ein Genusskapitalvolumen von 706 Mio. €.
97 Prozent des nominalen Genusskapitals entfallen auf die
Genussscheine 2001 (ISIN DE0005229942) und 3 Prozent
auf die Genussscheine 1992 (ISIN DE0005229900).

Die Genussscheine 2001 sind an den Boérsenplédtzen in
Frankfurt und Diisseldorf zum amtlichen Handel zugelas-
sen. Die Notierung erfolgt in Prozent des Nominalwerts. Die
Entwicklung des Genussscheinkurses konnte sich nicht der
allgemeinen Entwicklung an den Kapitalmérkten entziehen,
die von erheblicher Unsicherheit und damit zunehmenden
Risikoprdmien gekennzeichnet war. Im Geschéftsjahr 2008
lag der Hochstkurs in Frankfurt bei 235,31 Prozent, der
Tiefstkurs bei 135,00 Prozent.

Nach den Genussscheinbedingungen betragt die Ausschiit-
tung fiir jedes volle Geschiftsjahr 15 Prozent auf den Grund-
betrag, vorausgesetzt, es stehen ein ausreichender Kon-
zerngewinn und Jahresiiberschuss der Bertelsmann AG zur
Verfiigung. Diese Voraussetzungen wurden im abgelaufenen
Geschiftsjahr erfiillt. Daher wird fiir die Genussscheine
2001 auch fiir das Geschiftsjahr 2008 eine Ausschiittung
von 15 Prozent auf den Grundbetrag erfolgen.

Aufgrund des geringen Volumens weisen die in Frank-
furt notierten Genussscheine 1992 einen nur noch be-
dingt liquiden Borsenhandel auf. Im Geschéftsjahr 2008
lag der Hochstkurs bei 145,00 Prozent, der Tiefstkurs bei
90,00 Prozent. Fiir die Genussscheine 1992 richtet sich die
Ausschiittung nach der Gesamtkapitalrendite des Konzerns,
die keine Steuerungskennzahl darstellt. Da im Geschifts-
jahr 2008 eine Gesamtkapitalrendite von 4,12 Prozent
(Vj.: 4,45 Prozent) erzielt wurde, wird die Ausschiittung
auf die Genussscheine 1992 fiir das Geschiftsjahr 2008
5,12 Prozent (Vj.: 5,45 Prozent) des Grundbetrags betragen.

Die Ausschiittung auf beide Genussscheine wird voraus-
sichtlich am 6. Mai 2009 erfolgen und zusammen rund
76 Mio. € umfassen. Laut den Genussscheinbedingungen
kontrolliert der Abschlusspriifer der Bertelsmann AG,
ob die Gewinnausschiittung zutreffend ermittelt wurde.
Hiertiber liegt fiir beide Genussscheine eine Bescheinigung
des Abschlusspriifers vor.
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Vorstellung der Bereiche des Konzerns
RTL Group

Der Umsatz des fithrenden europdischen Entertainment-
unternehmens RTL Group legte trotz zunehmend schwie-
riger TV- und Radiowerbemaérkte in mehreren europdischen
Lindern um insgesamt 1,2 Prozent auf 5,8 Mrd. €
(Vj.: 5,7 Mrd. €) zu. Dazu trugen gegen den Trend gesteiger-
te Werbeerlose in Deutschland und ein weiterhin kréftiges
Umsatzwachstum beim TV-Produktionsarm Fremantle
Media bei.

Der operative Ertrag der RTL Group erreichte 927 Mio. €
nach 978 Mio. € im Vorjahr (-5,2 Prozent). Auf vergleich-
barer Basis (unter Einbeziehung einer im Vorjahr gegen
IP Deutschland verhdngten Kartellstrafe in Hohe von
96 Mio. €) stieg der operative Ertrag der RTL Group um
5,0 Prozent, trotz der schwierigen Marktlage und Pro-
gramminvestitionen des franzdsischen Senders M6 zur
Fulball-EM. Die Umsatzrendite erreichte 16,1 Prozent
(Vj.: 17,1 Prozent). Die RTL Group beschiftigte zum Jahresende
12.360 Mitarbeiter (31. Dezember 2007: 11.392).

Die Mediengruppe RTL Deutschland schnitt 2008 im Wer-
begeschift besser ab als der Markt und steigerte ihren An-
teil am Nettowerbemarkt signifikant. Umsatz und Ergebnis
der deutschen Senderfamilie legten zu. Die Zuschauer-
marktanteile gaben angesichts groBer Sportereignisse, die
vom Offentlich-rechtlichen Fernsehen iibertragen wur-
den, leicht nach; in der Zielgruppe der 14- bis 49-Jdhrigen
blieb die Mediengruppe RTL Deutschland aber deutlich
Marktfiihrer.

Das international agierende Produktionsunternehmen
Fremantle Media wuchs vor allem dank eines erfolgreichen
US-Geschifts weiter dynamisch. Die Geschifte wurden
international ausgebaut.

In Frankreich hielt die Groupe M6 den Umsatz trotz eines
deutlich riickldufigen TV-Werbemarktes nahezu stabil. Das
Ergebnis sank vor dem Hintergrund der Programmausgaben
zur FuBball-EM. Mit den Live-Ubertragungen der EM-Spiele
erzielte M6 Rekordeinschaltquoten. Vor dem Hintergrund
einer zunehmenden Fragmentierung des franzosischen
Fernsehmarktes gelang es, den kombinierten Zuschauer-
marktanteil des Hauptsenders M6 und des frei empfang-
baren digital-terrestrischen Senders W9 zu steigern.

Der britische Sender Five wurde 2008 angesichts schlechter
Prognosen fiir den britischen TV-Werbemarkt um einen
substanziellen Betrag (337 Mio. €) wertberichtigt.

Umsatzanalyse
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Strategisch stand fiir die RTL Group weiterhin im Fokus,
die Senderfamilien zu stdrken, die nicht-werbeabhédngigen
Einnahmen zu steigern und in wachstumstrachtige Markte
zu expandieren. Das Unternehmen folgte aullerdem dem
Ziel, die Zuschauer auf allen verfiigbaren Kanélen und Platt-
formen zu erreichen und so die Méglichkeiten der Digita-
lisierung voll auszuschépfen. Die von der RTL Group in
mehreren europdischen Landern gestarteten Digitalsender
entwickelten sich positiv. Das Onlineportfolio, Aktivitdten
wie Catchup-TV und markengebundene Mobilfunkange-
bote wurden ausgebaut.

Die RTL Group iibernahm im Berichtszeitraum einen
Mehrheitsanteil am griechischen Rundfunkunternehmen
Alpha Media Group mit dem nationalen Hauptsender
Alpha TV. In Deutschland wurde das rasch wachsende
soziale Netzwerk , Wer-kennt-wen.de“ zunédchst in Teilen
und spiter ganz erworben; der Einkaufssender RTL Shop
wurde verkauft. Die RTL Group stieg im Berichtszeitraum
aullerdem erneut in den Sportrechtehandel ein und griin-
dete mit UFA Sports eine neue Agentur unter eingefithrtem
Namen.

Umsatz nach Regionen in Prozent*
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Random House

Die weltweit grof3te Publikumsverlagsgruppe Random House
gab 2008 beim Umsatz und beim Operating EBIT nach. Die
Umsatzrendite erreichte 8,0 Prozent (Vj.: 9,4 Prozent).

Der Umsatz von Random House sank um 6,3 Prozent auf
1,7 Mrd. € (Vj.: 1,8 Mrd. €), mageblich bedingt durch ne-
gative Wechselkurseinfliisse. Bereinigt um Wechselkurs-
effekte und Akquisitionen blieb der Random-House-Umsatz
trotz eines durch die globale Wirtschaftskrise geddmpften Kon-
sumklimas und stagnierender Buchmadrkte stabil. Riickgdnge
in Nordamerika, vor allem in der zweiten Jahreshélfte, konnten
durch einen héheren Buchabsatz und gesteigerte Marktanteile in
europdischen Kernmirkten grotenteils aufgefangen werden.

Das Operating EBIT ging im Berichtszeitraum um 20,8 Prozent
von 173 Mio. € auf 137 Mio. € zuriick und spiegelt damit ebenso
die Entwicklung von Konjunktur, Konsumklima und Wechsel-
kursen sowie hohere Autorenkosten wider. Die Zahl der Mitarbei-
ter betrug zum Jahresende 5.779 (31. Dezember 2007: 5.764).

Das Geschéftsjahr 2008 war fiir Random House durch einen
Fiihrungswechsel und eine Reorganisation der Verlagsstruktur
in den USA geprégt. Zum 1. Juni 2008 iibernahm Markus Dohle
das Amt des Chairman und CEO von Random House. Zum
Jahresende wurden fiinf Verlagsgruppen zu drei Einheiten
zusammengefasst (Crown Publishing Group, Knopf Double-
day Publishing Group und Random House Publishing Group);
die Verlagsgruppe , Kinderbuch® blieb unverdndert. Durch
diese Umstrukturierungen fielen signifikante Einmalkosten
an. Random House konnte fiir den Distributions- und Service-
bereich neue Kunden unter Vertrag nehmen und verstérkte
seine Aktivitdten im digitalen Bereich, darunter eine umfas-
sende E-Book-Kampagne. Die Malinahmen folgen dem Ziel,
Random House auf nachhaltiges Wachstum auszurichten. Die
Verlagsgruppe will ihre Markt- und Kundenorientierung bei
fortgesetzten Investitionen in verlegerische Qualitit stirken.

Zu den groften Erfolgen des Jahres gehort Christopher Paolinis
Roman ,Brisingr*, der sich in nur drei Monaten mehr als vier
Millionen Mal in Nordamerika, Deutschland und Grol3bri-
tannien verkaufte. In den USA gelang es den Random-House-
Verlagen, 265 Titel auf den Bestseller-Listen der ,New York
Times“ zu platzieren, darunter 25 Titel auf Platz eins. Dazu
zdhlen ,, The Appeal” von John Grisham, die Memoiren der
TV-Ikone Barbara Walters (,,Audition®) und die Hardcover-
sowie Taschenbuch-Ausgaben von ,, The Audacity of Hope*
und ,Dreams from My Father“ des neuen US-Prasidenten
Barack Obama. Die Verkdufe von E-Books wurden erheblich
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gesteigert; die Liste der digital verfligbaren Titel soll bis Ende
2009 auf 15.000 ausgeweitet werden. In Grofbritannien plat-
zierte die Random House Group UK erneut mehr Titel auf den
Bestsellerlisten der ,,Sunday Times* als alle anderen Verlage.
Der Marktanteil wurde im Berichtszeitraum gesteigert.

Im deutschsprachigen Raum erzielte die Verlagsgruppe
Random House Rekordumsétze und einen hoheren Marktanteil.
Zu den Bestsellern zihlten Sachbtiicher von Helmut Schmidt und
Richard David Precht sowie Romane von Elizabeth George und
Charlotte Link. Auch Random House Mondadori zeigte 2008 im
spanischsprachigen Raum eine starke Performance, zu der vor
allem Ken Folletts Werk ,,Un mundo sin fin“ beigetragen hat.

Random House erwarb im Laufe des Geschiftsjahres mehrere
Verlage, darunter den Prestel Verlag und die Hugendubel Verlage
in Deutschland sowie Watson-Guptill Publications in den USA.
In Stidafrika fusionierte Random House South Africa mit Struik
Publishing zum neuen Marktfithrer Random House Struik.

Random-House-Autoren wurden 2008 mit prestigetrachtigen
Auszeichnungen bedacht, darunter der nordamerikanische
National Book Award in der Kategorie Fiction fiir ,Shadow
Country“ von Peter Matthiessen. Neun der ,zehn besten
Biicher 2008 der ,New York Times Book Review* stammten
aus Random-House-Verlagen.

Umsatz nach Regionen in Prozent*
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Gruner + Jahr

Der fiihrende europdische Zeitschriftenverlag Gruner + Jahr
hat 2008 einen Umsatz unter Vorjahr erzielt; das Operating
EBIT gab nach. Die Umsatzrendite erreichte 8,1 Prozent
(Vj.: 9,3 Prozent).

Ein Einbruch der Anzeigenmaérkte in der zweiten Jahres-
hilfte und die anhaltende Konsumschwiche lieRen den
Umsatz um 2,2 Prozent auf 2,8 Mrd. € (Vj.: 2,8 Mrd. €)
sinken. Die Riickgédnge betrafen vor allem Deutschland,
Spanien, Frankreich und Polen. Die G+J-Geschifte in China
entwickelten sich tiber Vorjahr.

Das Operating EBIT erreichte 225 Mio. € (-14,8 Prozent) nach
264 Mio. € im Vorjahr. Auch dieser Riickgang ist in erster Linie
auf die Werbezuriickhaltung infolge der globalen Wirtschafts-
krise zurtickzufiihren. Die Zahl der Mitarbeiter betrug zum
Jahresende 14.941 (31. Dezember 2007: 14.448).

Gruner + Jahr reagierte auf die schwierige Marktlage vor-
rangig mit Kostenmafnahmen und einer Uberpriifung des
internationalen Titelportfolios. Die Titel , Park Avenue* in
Deutschland, ,Gala“ in den Niederlanden, , Life & Style in
Russland sowie ,Bien dans ma vie“ in Frankreich wurden auf-
grund mangelnder wirtschaftlicher Perspektive eingestellt.
Durch diese Mallnahmen fielen im Berichtszeitraum signi-
fikante Einmalkosten an. Der Geschiftsbereich Consumer
Electronics der Motor Presse Stuttgart und der Titel ,Frau im
Spiegel” wurden im Laufe des Geschiftsjahres verdufert.

Anfang 2008 erwarb Gruner + Jahr die zweite Halfte der
,Financial Times Deutschland“. Die Wirtschaftstitel
des Verlagshauses in Deutschland werden kiinftig von
einer Redaktion in Hamburg aus produziert; Wirtschafts-
redaktionsstandorte in Miinchen und Koln fallen weg.
Gruner + Jahr investierte 2008 weiterhin in Titelneugriin-
dungen und forcierte den Ausbau seiner vielféltigen Online-
Auftritte. So wurde in Frankreich mit ,,Femmes“ ein neues
monatliches Frauenmagazin auf den Weg gebracht, das
chinesische G+J-Joint-Venture Boda launchte die Monats-
zeitschrift ,Baby World“. Die Magazinmarke ,,Geo* wur-
de mit Indien, Finnland und den drei baltischen Staaten
in fiinf weitere Lander expandiert. Mit der Ubernahme
des Performance-Vermarkters Ligatus verstédrkte sich
Gruner + Jahr im Bereich Online-Vermarktung.

Im Zuge der strategischen Initiative ,Expand Your Brand“
wurde in zentrale Online-Auftritte wie das Frauenportal
»Brigitte.de“ investiert. Der Online-Ableger der ,Brigitte“-
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Markenfamilie legte im Berichtszeitraum kraftig zu und
konnte seine Marktposition spiirbar verbessern. Einen
starken Zuwachs bei den Besucherzahlen verzeichneten
auch die virtuellen Angebote der franzésischen G+J-Tochter
Prisma Presse. Landeriibergreifend startete Gruner + Jahr
ein Online-Projekt fiir die Zielgruppe Eltern (, Parenting-
Network®). Die Online-Werbeerlose des Vermarkters
G+J EMS wuchsen im Berichtszeitraum zweistellig und
schneller als der Markt.

Die G+J-Stammtitel in Deutschland und Frankreich ent-
wickelten sich tiberwiegend stabil in einem schwierigen
Markt. Eine gute Performance wiesen unter anderem
»,Gala“, ,Neon“ und ,Brigitte Woman*“ in Deutschland
sowie , Voici“ und die TV-Magazine von Prisma Presse in
Frankreich auf.

Im Beteiligungsgeschift entwickelte sich das Dresdner
Druck- und Verlagshaus (,Sdchsische Zeitung“) 2008 er-
freulich stabil. Hingegen wurde das Druckgeschift in den
USA durch die Rezession im US-amerikanischen Zeitschrif-
tenmarkt erheblich belastet. Die Entwicklung des Tiefdruck-
Joint-Ventures Prinovis war durch stark riickldufige Volumi-
na in Kontinentaleuropa gekennzeichnet. Zudem wurde
Anfang 2008 die Schliefung des Standortes in Darmstadt
beschlossen.

Umsatz nach Regionen in Prozent*
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Arvato

Der internationale Medien- und Kommunikationsdienst-
leister Arvato steigerte im Geschéftsjahr 2008 sowohl den
Umsatz als auch das Operating EBIT. Die Umsatzrendite
betrug 7,4 Prozent (Vj.: 7,4 Prozent).

Der Umsatz erhohte sich um 1,5 Prozent auf 5,0 Mrd. €
(Vj.: 4,9 Mrd. €). Dazu trugen alle drei groflen Geschéfts-
bereiche Arvato Print, Arvato Services und Arvato Digital
Services bei. Das tiberwiegend organische Wachstum wurde
mit neuen Services, durch die Gewinnung neuer Kunden
und den Ausbau der internationalen Aktivitdten erzielt.
Das Operating EBIT stieg vor diesem Hintergrund um
0,8 Prozent auf 369 Mio. € (Vj.: 366 Mio. €). Die Zahl der
Mitarbeiter stieg zum Jahresende auf 62.591 (31. Dezember
2007:51.846).

Die Druckdienstleistungssparte Arvato Print entwickelte
sich in Summe gut und steigerte trotz schwieriger Bedin-
gungen in den relevanten Kernmérkten Umsatz und Ergeb-
nis. Eine starke Performance wies das Offsetdruckgeschaft
auf: Die Mohn-Media-Gruppe trieb die Entwicklung zu
einem integrierten Dienstleister rund um die Druckproduk-
tion weiter voran und setzte damit ihren Wachstumskurs
fort. Die Entwicklung des Tiefdruck-Joint-Ventures Prinovis
war durch stark riickldufige Volumina in Kontinentaleuropa
gekennzeichnet. Zudem wurde Anfang 2008 die SchlieBung
des Standortes in Darmstadt beschlossen.

Die bei Arvato Services gebiindelten Dienstleistungsge-
schéfte profitierten von einem anhaltenden Trend zum
Outsourcing, einem guten Finanzdienstleistungsgeschéft
und einer weiterhin hohen Nachfrage im Bereich Service-
center. Auch hier stiegen Umsatz und Ergebnis. In Spa-
nien und Stidamerika wurde die Marktposition mit der
Ubernahme des Callcenter-Dienstleisters Qualytel ausge-
baut, in Deutschland startete das Multipartnerprogramm
»Deutschlandcard“ viel versprechend. Ausgebaut wurde die
Zusammenarbeit mit 6ffentlichen Verwaltungen in Grof3-
britannien: Mit dem Sefton Metropolitan Borough Council
gewann Arvato Services eine zweite britische Gemeinde
als Kunden.

Der neu ausgerichtete Speichermedienbereich Arvato
Digital Services lag bei Umsatz und Ergebnis ebenfalls {iber
Vorjahr, was vor allem auf deutlich verbesserte Geschifte in
den USA zuriickzufiihren war. In Europa und insbesonde-
re in Deutschland war die Nachfrage vor allem im vierten
Quartal riickldufig. Der DVD-Output wurde gegeniiber
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dem Vorjahr nochmals gesteigert; die CD-Produktion ging
aufgrund der anhaltenden Schwiche der Musikindustrie
leicht zuriick. Durch eine fortschreitende Konzentration
auf integrierte Losungsangebote rund um Speichermedien
konnten die Marktanteile in beiden Segmenten in einem
schrumpfenden Markt erhht werden. In Deutschland und
den USA baute Arvato Digital Services die Produktionska-
pazitéten fiir das hochauflosende Blu-ray-Format weiter
aus. Zudem wurde das Dienstleistungsangebot fiir Unter-
nehmen aus der Hightech-Branche unter anderem durch
die Ubernahme von Kunden und Assets eines ehemaligen
Wettbewerbers gezielt weiterentwickelt.

Mit Arvato Mobile und Empolis wurden zum Ende des
Geschiftsjahres zwei Randgeschifte verkauft. Im inzwi-
schen verdullerten Mobilgeschift und bei Prinovis fielen
2008 Einmalaufwendungen an. Die Direktvertriebsorgani-
sation Inmediaone blieb 2008 aufgrund von Personaleng-
péssen im Vertriebsbereich hinter den Erwartungen zurtick,
wihrend der IT-Dienstleister Arvato Systems erneut Wachs-
tum generieren konnte.

Umsatz nach Regionen in Prozent*
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Direct Group

Die Club- und Buchhandelsgeschifte der Direct Group,
die sich nach einer strategischen Neuordnung nunmehr
auf den deutsch- und franzdsischsprachigen Raum, die
Iberische Halbinsel, Italien und die Ukraine konzentrie-
ren, wiesen in den genannten Mirkten 2008 einen ge-
sunkenen Umsatz und ein gestiegenes Operating EBIT
auf. Die Umsatzrendite erhohte sich auf 1,7 Prozent
(Vj.: 1,4 Prozent).

Der Umsatz in den fortgefiihrten Aktivititen lag mit ge-
rundet 1,3 Mrd. € um 3,7 Prozent unter dem Vorjahres-
wert (1,3 Mrd. €). Die Clubs und Buchhandlungen konn-
ten sich damit vergleichsweise gut in stagnierenden bis
schrumpfenden Buchmérkten behaupten. Einbuflen im
traditionellen Clubgeschift mit Abnahmeverpflichtung
wurden grélStenteils durch Diversifikationsgeschifte
aufgefangen.

Das Operating EBIT stieg auf 22 Mio. € (Vj.: 18 Mio. €).
Negative Konjunktureinfliisse vor allem in Spanien und
Frankreich konnten durch Kostenmanagement, ein ver-
breitertes Produktangebot sowie Wachstum in Osteu-
ropa mehr als ausgeglichen werden. Die Zahl der Mitar-
beiter betrug zum Jahresende 9.268 (31. Dezember 2007:
10.050).

Im Berichtszeitraum wurden gemaR der neuen strate-
gischen Ausrichtung die Clubgeschifte in Nordamerika,
Grofbritannien und den Niederlanden/Flandern verkauft.
Die Clubaktivitdten in Asien, darunter die Buchclubs
und die Buchhandelskette 21st Century in China, wur-
den mangels wirtschaftlicher Perspektive eingestellt. Fiir
weitere kleinere Clubs in Méarkten auerhalb des neuen
strategischen Fokus lief der Verkaufsprozess zu Ende der
Berichtsperiode noch.

Die Clubs in Deutschland und Frankreich entwickelten
sich 2008 weitgehend stabil. Der deutsche Club erzielte
zum dritten Mal in Folge einen leichten Gewinn, vor
allem dank der wachsenden Akzeptanz von Angeboten
aullerhalb des Buch- und Musiksortiments wie Reisen,
Versicherungen und Mobildienste. In Frankreich setzte die
Direct Group die Integration der fritheren Buchhandels-
ketten Librairies Privat und Forum Alsatia unter dem Dach
der Marke Chapitre.com fort. In Spanien wurde der Aufbau
einer eigenen Buchhandelskette unter dem im benachbar-
ten Portugal etablierten Markennamen Bertrand voran-
getrieben. In Portugal selbst erwarb die Direct Group die

Umsatzanalyse
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traditionsreiche Verlagsgruppe Pergaminho. Im Berichts-
zeitraum fielen substanzielle Restrukturierungskosten in
Frankreich und auf der Iberischen Halbinsel im Club- und
Retailgeschift an.

Die Zahl der Clubmitglieder war in den Kernmérkten der
Direct Group weiter riickldufig. Die Direct Group steuerte
dieser Entwicklung im abgelaufenen Geschéftsjahr weiter-
hin mit der Strategie entgegen, die Wertschopfungskette
um die Clubs herum auszubauen, auch durch verstarkte
Online-Aktivitdten. Vor allem im deutschsprachigen Raum
wurden zudem Alternativen zur traditionellen Abnahme-
verpflichtung getestet.

Umsatz nach Regionen in Prozent*

-

2,4 Sonstige Lander 21,9 Deutschland

75,7 Ubrige
Européische Lander .~

* Ohne Innenumsétze



56

Konzernlagebericht

Corporate

Der Bereich Corporate, der das Corporate Center des
Bertelsmann-Konzerns und die Corporate Investments
umfasst, weist fiir 2008 ein Operating EBIT von -111 Mio. €
(Vj.: -91 Mio. €) aus.

Der gestiegene Aufwand ist in erster Linie auf den Wegfall
positiver Einmaleffekte aus dem Vorjahr zuriickzufithren
sowie auf Sonderausgaben fiir die Recruiting-Initiative
»Create Your Own Career*, fiir Konzeption und Umsetzung
der Ricordi-Ausstellung , That’s Opera“ und die Beteili-
gung an der zweiten Social-Marketing-Kampagne ,Du bist
Deutschland“ zugunsten von mehr Kinderfreundlichkeit.
Aullerdem leistete Bertelsmann eine groflere Spende an die
Opfer des schweren Erdbebens in China vom Mai 2008. Fiir
die auf Konzernebene entwickelte Online-Lernplattform
Scoyo fielen Anlaufverluste an.

Aufgabe des Corporate Center ist es, den Konzernvorstand
bei der Konzernsteuerung und die Unternehmensbereiche
bei der Fithrung der operativen Geschifte zu unterstiitzen.
Dies geschieht mit Hilfe der Kompetenzbereiche Control-
ling & Strategie, Mergers & Acquisitions, Konzernentwick-
lung, Finanzen, Bilanzen, Steuern, Revision, Personal,
Recht, Kommunikation sowie Ethics & Compliance.

Die Arbeit des Corporate Center war 2008 malgeblich von
Aktivitdten im Zusammenhang mit Portfoliomanahmen
und neuen Fondsinvestitionen bestimmt. Insbesondere
wurden vom Corporate Center aus der Verkauf der Direct
Group North America und weiterer Clubgeschéfte in Rand-
markten sowie der Ausstieg aus dem Musik-Joint-Venture
Sony BMG gesteuert. Der 50-Prozent-Anteil von Bertelsmann
an Sony BMG wurde an den Partner Sony verkauft. Erlos
und Gewinn aus dieser Transaktion werden gesondert aus-
gewiesen (Discontinued Operations/BMG). Bertelsmann
tibernahm aus dem Joint Venture ausgesuchte europdische
Musikkataloge, die Werke von mehr als 200 Kiinstlerinnen
und Kiinstlern umfassen. Sie stellten den Grundstock fiir den
Aufbau eines neuen Musikrechtegeschifts unter dem Namen
BMG Rights Management dar. Das neue Unternehmen, das
vorerst als Corporate Investment gefiihrt wird, ging im Herbst
erfolgreich an den Start.

Der Venture-Capital-Fonds Bertelsmann Digital Media
Investments (BDMI) investierte im Berichtszeitraum
unter anderem in das chinesische Jugendportal ,Yoho*,
in den US-Abrechnungsdienstleister ,Image Span*“
und das E-Commerce-Portal ,Buy VIP“. Insgesamt ist
BDMI damit seit Griindung 18 Beteiligungen eingegan-
gen. Der Fonds Bertelsmann Asia Investments (BAI)
tatigte eine erste Investition in das Online-Bildungsan-
gebot ,China Distance Education Learning“ und er-
hohte die Beteiligung spéter auf 11,46 Prozent. Dartiiber
hinaus erwarb BAI eine Beteiligung an einem Venture-
Capital-Fonds, der in chinesische Unternehmen mit
Schwerpunkt im Media-, Internet-, Software- und Hightech-
Sektor investiert.

Die Zahl der Mitarbeiter im Bereich Corporate betrug zum
Jahresende 1.144 (31. Dezember 2007: 990). Der Zuwachs
erklart sich maRgeblich mit dem Aufbau von Scoyo und
BMG Rights Management sowie mit einer personellen Auf-
stockung der China-Aktivitdten.
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Die Bertelsmann AG

Lage der Bertelsmann AG

Die Bertelsmann AG hat die Funktion einer operativen
Management-Holding und iibernimmt die Leitungsfunktion
fiir den Bertelsmann-Konzern sowie Aufgaben des Beteili-
gungsmanagements und der Finanzierung. Einige Bereiche
des Corporate Center (vgl. S. 56) tibernehmen zusitzliche
Dienstleistungsfunktionen.

Die Gewinnausschiittungen von Tochtergesellschaften sowie
Erl6se aus Leistungen fiir Tochtergesellschaften stellen die
wesentlichen Einnahmequellen dar. Zum Ende des Geschifts-
jahres 2008 betrug das Eigenkapital der Bertelsmann AG
7,4 Mrd. € (Vj.: 6,6 Mrd. €). Die Bertelsmann AG erreichte eine
Bilanzsumme von 14,2 Mrd. € (Vj.: 12,9 Mrd. €). Der Jahresii-
berschuss lag bei 1.059 Mio. € (Vj.: 466 Mio. €), der Bilanzge-
winn bei 1.265 Mio. € (Vj.: 501 Mio. €).

Aktionarsstruktur

Die Kapitalanteile der Bertelsmann AG werden zu 76,9 Pro-
zent von der Bertelsmann Stiftung und zu 23,1 Prozent von
der Familie Mohn mittelbar gehalten. Alle Stimmrechte in
der Hauptversammlung der Bertelsmann AG werden von der
Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft (BVG) kontrolliert.

Mitarbeiter

Im Jahr 2008 verzeichnete Bertelsmann wie in vorangegan-
genen Jahren einen Zuwachs an Mitarbeitern. Weltweit be-
schiftigte Bertelsmann zum Ende des Geschiftsjahres 106.083
Mitarbeiter (Vj.: 94.490) in den fortzufiihrenden Aktivitdten.
Der Anstieg um 11.593 Mitarbeiter ist neben organischem
Wachstum unter anderem auf Akquisitionen zurtickzufiihren.
Zum Ende des Geschiftsjahres beschiftigte das Unternehmen
in Deutschland 1.412 Auszubildende (Vj.: 1.287).

Bei Bertelsmann wird ein partnerschaftliches Verhéltnis
zwischen Unternehmen und Mitarbeitern als eine grund-
legende Voraussetzung fiir den unternehmerischen Erfolg
betrachtet. Eine partnerschaftliche Unternehmenskultur ist
das tibergeordnete Ziel der Personalarbeit bei Bertelsmann.
Im Geschiftsjahr 2008 bildeten hierbei folgende Themen
Arbeitsschwerpunkte:

Aktionadrsstruktur — Kapitalanteile in Prozent

23,1 FamilisMotn .

76,9 Bertelsmann
.. Stiftung

Aufbauend auf der Uberarbeitung der Leitsitze fiir die Fiih-
rung 2007 wurden 2008 die Leitfdden fiir die Mitarbeiterjah-
resgesprdche novelliert. Den Kern der Gespréche bildet der
jahrliche Leistungs- und Entwicklungsdialog.

Im Oktober 2008 hat die Bertelsmann AG den Bertelsmann
Code of Conduct als verbindliche Leitlinie fiir gesetzeskon-
formes und ethisch verantwortungsvolles Handeln fiir alle
Bertelsmann-Firmen weltweit veroffentlicht (siehe hierzu
auch S. 20 des Geschiftsberichts).

Die Bertelsmann University blickte in 2008 auf zehn Jahre er-
folgreiche Arbeit zuriick. Das ,State of the Art Forum Innovati-
on for Growth“ bot Fiihrungskréften Gelegenheit, mit externen
und internen Experten aus Praxis und Forschung in Dialog zu
treten. ,Innovation Jump Start” vermittelt Kenntnisse zur kun-
denorientierten Systematisierung von Innovationsprozessen,
und die insgesamt 70 Teilnehmer unterstiitzen als Innovation
Coaches in ihren Bereichen Innovationsprozesse.

Die Bertelsmann AG gehort seit 1970 zu den Vorreitern der
betrieblichen Gewinnbeteiligung. Im Jahr 2008 erhielten die
mehr als 15.000 Mitarbeiter in Deutschland eine Gewinnbetei-
ligung in Hohe von insgesamt 11,3 Mio. € fiir das Vorjahr. Die
RTL Group, Gruner + Jahr und auch zahlreiche Bertelsmann-
Firmen auflerhalb Deutschlands verfiigen iiber eigene Mo-
delle. Ab dem Geschiftsjahr 2008 wird die Konzerngewinnbe-
teiligung nach den gleichen Kriterien wie die erfolgsabhédngige
Managementvergiitung ermittelt.

Gesellschaftliche Verantwortung

Als eines der vier Bertelsmann Essentials ist die Wahrneh-
mung gesellschaftlicher Verantwortung seit Jahrzehnten fest
in der Unternehmenskultur der Bertelsmann AG verankert.
Bereits seit 1974 legte Bertelsmann mit einem Sozialbericht
regelméRig Rechenschaft tiber sein Engagement abseits
wirtschaftlicher Leistungskennzahlen ab. Seit 2007 berichtet
Bertelsmann, wie es seine Verantwortung gegeniiber Mitarbei-
tern, der Umwelt sowie gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Belangen wahrnimmt, im Bertelsmann Corporate Responsi-
bility-Portal (www.bertelsmann.de/verantwortung).

Der Klimawandel ist eine der gro8ten Herausforderungen des
21.Jahrhunderts und pragt zunehmend das gesellschaftliche
Denken und Handeln. Ein internationales Forum mit Experten
aller Unternehmensbereiche entwickelt gemeinsam strate-
gische Ansétze fiir Fragen des Umwelt- und des Klimaschutzes
bei Bertelsmann.
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Sonstige Informationen

Hauptversammlungen

Die ordentliche Hauptversammlung der Bertelsmann AG hat
am 30. Mai 2008 unter anderem {iber die Verwendung des
Bilanzgewinns und die Neu- und Wiederwahl von Aufsichts-
ratsmitgliedern beschlossen. Zwei weitere neue Aufsichts-
ratsmitglieder wurden jeweils in einer aullerordentlichen
Hauptversammlung am 23. Juni 2008 und am 10. November
2008 gewihlt. Die personellen Anderungen in der Besetzung
des Aufsichtsrats erldutert der Bericht des Aufsichtsrats auf
S.138.

Nachtragsbericht

Mit Wirkung zum 1. Januar 2009 wurden die Clubgeschifte
der Direct Group in Gro8britannien an den deutschen Fi-
nanzinvestor Aurelius verduR3ert. Ebenfalls zum 1. Januar
2009 hat der niederldndische Finanzinvestor Clearwood die
Geschifte der Direct Group in den Niederlanden und Bel-
gien ibernommen. Die genannten Geschéfte waren zum
31. Dezember 2008 in den nicht fortgefiihrten Aktivitdaten
enthalten.

Dartiber hinaus verdulRerte Bertelsmann im Januar 2009
Arvato Mobile an die Mondia Ltd. aus Dubai.

Zum 6. Januar 2009 hat Bernd Buchholz den Vorstandsvor-
sitz von Gruner + Jahr iibernommen. Bernd Buchholz folgt
Bernd Kundrun nach, der sein Mandat auf eigenen Wunsch
niederlegte.

Im Januar 2009 begab die Bertelsmann AG eine Anleihe mit
fiinfjahriger Laufzeit und einem Volumen von 500 Mio. € mit
einem Kupon von 7,875 Prozent.

Im Februar 2009 {ibernahm die RTL Group im Rahmen einer
bereits bestehenden Partnerschaft die verbleibenden Anteile
des sozialen Netzwerkes ,Wer-kennt-wen.de“. Im gleichen
Monat erfolgte die VerdaufSerung von Empolis, einer Arvato-
Tochtergesellschaft.

Risikobericht

Risikofriiherkennungssystem

Ziel des Risikofriiherkennungssystems ist es, frithzeitig be-
standsgefdhrdende Risiken fiir Bertelsmann zu identifizieren
um addquate Gegenmafnahmen ergreifen zu kénnen. Zur
Fritherkennung verfiigt Bertelsmann tiber ein integriertes
Risikomanagementsystem, das sich als fester Bestandteil
der Unternehmensfiihrung etabliert hat. Es wird kontinu-
ierlich weiterentwickelt und ist in die laufende Berichter-
stattung eingebunden. Das System erstreckt sich auf alle
Unternehmensbereiche und Profitcenter im Konzern. Um
die Erfiillung rechtlicher und operativer Anforderungen
sicherzustellen, tagt in regelmédfigen Abstdnden ein

Corporate Risk Management Committee. Die Wirksamkeit
des Risikofriiherkennungssystems wurde im Rahmen der
Jahresabschlusspriifung gepriift. Der Abschlusspriifer stellte
fest, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten
Malnahmen in geeigneter Weise getroffen hat. Die interne
Revision kontrolliert zudem laufend die Angemessenheit
und die Funktionsfdhigkeit des Risikomanagementsystems.
Das Risikotiberwachungssystem ist grundsitzlich dazu ge-
eignet, bestandsgefdhrdende Entwicklungen friihzeitig zu
erkennen.

Risikomanagement-Prozess

Der Prozess des Risikomanagements folgt anerkannten natio-
nalen und internationalen Normen und ist in die Teilschritte
Identifikation, Quantifizierung, Steuerung und Uberwachung
gegliedert. Schwerpunkt der Risikoidentifikation ist die
Risikoinventur, die jahrlich die wesentlichen strategischen
und operativen Risiken der Unternehmenstitigkeit vom
Profitcenter aufwérts identifiziert und dann stufenweise auf
Divisions- und Konzernebene zusammenfasst. Zusitzlich
erfolgt halbjdhrlich eine konzernweite Nacherhebung der
wesentlichen Risiken. Durch diese Vorgehensweise ist si-
chergestellt, dass Risiken am Ort ihres Entstehens erfasst
werden. Den identifizierten und quantifizierten Risiken
werden Steuerungsmalinahmen gegeniibergestellt und es
wird das sogenannte Nettorisiko ermittelt. Der Zeitraum fiir
die Einschédtzung von Risiken betrédgt drei Jahre, um Steue-
rungsmalinahmen friithzeitig einleiten zu kénnen. Die Risi-
kotiberwachung durch das Management erfolgt fortlaufend.
Durch die Ad-hoc-Berichterstattungspflicht ist sichergestellt,
dass auch unterjahrige wesentliche Verdnderungen in der
Risikoeinschdtzung dem Vorstand zur Kenntnis gebracht
werden.

Wesentliche Risiken
Die folgenden wesentlichen Risiken fiir Bertelsmann wurden
im Rahmen der Risikoberichterstattung identifiziert:

Bertelsmann ist einer Reihe von Finanzrisiken ausgesetzt.
Hierzu zdhlen insbesondere Zins- und Wahrungsrisiken.
Diese Risiken werden im Wesentlichen zentral durch den
Bereich Finanzen auf Basis einer durch den Vorstand fest-
gelegten Richtlinie gesteuert. Derivative Finanzinstrumente
werden dabei ausschlielich zu Sicherungszwecken einge-
setzt. Bertelsmann setzt Wahrungsderivate insbesondere zur
Sicherung von bilanzierten und zukiinftigen Transaktionen
ein, die einem Wechselkursrisiko unterliegen. Bei einigen
festen Abnahmeverpflichtungen (Firm Commitments) in
Fremdwihrung erfolgt bei Vertragsabschluss eine Teilsiche-
rung, die fortlaufend erweitert wird. Eine Reihe von Toch-
tergesellschaften ist aullerhalb des Euro-Wéhrungsraums
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angesiedelt. Die Steuerung der sich hieraus ergebenden
Translationsrisiken erfolgt auf Basis des Verhéltnisses von
wirtschaftlichen Finanzschulden zu Operating EBITDA. Hier-
bei orientiert sich Bertelsmann langfristig an der fiir den
Konzern definierten Hochstgrenze fiir den Leverage Factor.
Translationsrisiken aus Nettoinvestitionen in ausldndische
Gesellschaften werden nicht abgesichert. Zinsderivate wer-
den zur ausgewogenen Steuerung des Zinsdnderungsrisikos
zentral eingesetzt. Die Fristigkeitsstruktur der zinstragenden
Finanzpositionen wird durch die Wahl entsprechender Zins-
bindungsfristen bei den originédren liquiditdtswirksamen
Finanzaktiva und -passiva sowie durch den Einsatz von Zins-
derivaten auf zwei Ebenen gesteuert. Das Liquiditétsrisiko
wird regelmélig auf Basis der Planungsrechnung gesteuert
und tiberwacht. Kreditlinien bei Kreditinstituten sowie eine
angemessene Liquiditdtvorsorge bilden einen ausreichenden
Risikopulffer fiir ungeplante Auszahlungen. Kontrahentenri-
siken bestehen im Konzern bei angelegten liquiden Mitteln
sowie im Ausfall eines Kontrahenten bei Derivategeschéften.
Geldgeschifte und Finanzinstrumente werden grundsétz-
lich nur mit einem fest definierten Kreis von Banken ein-
wandfreier Bonitit abgeschlossen. Vor dem Hintergrund der
Wirtschaftskrise hat Bertelsmann die internen Richtlinien
zur Anlage liquider Mittel erweitert. Um im Falle einer ver-
dnderten Bonitédtseinschidtzung das Anlagevolumen redu-
zieren zu konnen, sind die Anlagen zum Teil sehr kurzfristig
ausgerichtet. (vgl. hierzu auch im Konzernanhang Textziffer
26 die Ausfiihrungen zum ,Risikomanagement”.)

Die Risikoposition von Bertelsmann und der Unterneh-
mensbereiche wurde im Geschiftsjahr 2008 mafigeblich von
der Wirtschaftskrise beeinflusst. Fiir 2009 wird mit einem
weltweiten konjunkturellen Abschwung gerechnet. Mit der
Durchfiihrung von Restrukturierungen in einzelnen Ge-
schéften, einer verhaltenen Investitionstétigkeit sowie einer
vorsorglichen Liquiditdtserh6hung wurden bereits erste Vor-
kehrungen im Hinblick auf die konjunkturelle Entwicklung
getroffen. Um angemessen reagieren zu kdnnen, wurden
dartiber hinaus Szenarien entwickelt und Mafnahmen iden-
tifiziert, die je nach Entwicklung der Mérkte und Geschifte
umgesetzt werden konnen. Vor diesem Hintergrund resultie-
ren die wesentlichen Risiken der Unternehmensbereiche aus
der sich weltweit verschlechternden Konjunkturlage.

Bei der RTL Group besteht das Risiko, dass der wirtschaft-
liche Abschwung in Folge der Finanzkrise zu einem stér-
ker als bislang erwarteten Riickgang der Werbeeinnahmen
fiihrt. Hiervon kann auch die Investitionsbereitschaft von
TV-Sendern zum Erwerb von Programmen der Fernseh-
produktionstochter Fremantle Media betroffen sein. Die
RTL Group versucht, durch eine Diversifikation der Umsitze

die Abhéngigkeit von den Werbemérkten zu reduzieren.
Kundenbeziehungen und die finanzielle Bonitdt der Kunden
werden kontinuierlich tiberpriift.

Bei Random House kann die Wirtschaftskrise weltweit zu
riickldufigen Konsumausgaben der Kunden fithren. Zudem
steigt die Gefahr des Verlusts von GroBkunden aufgrund von
Insolvenzen, insbesondere in den USA.

Gruner + Jahr sieht operative Risiken durch die Einbriiche
im Anzeigengeschift in allen Markten, insbesondere seit
dem zweiten Halbjahr 2008 in Deutschland sowie in wei-
ten Teilen der europdischen Anzeigenmaérkte. Als Reaktion
wurden weitgehende Restrukturierungsmalinahmen be-
schlossen. Weiterhin bestehen insbesondere bei dem zu
Gruner + Jahr gehorenden US-Druckunternehmen Brown
Printing Risiken, dass die konjunkturelle Entwicklung zu deut-
lichen Ergebniseinbriichen fiihren konnte. Zusitzlich sieht
Gruner + Jahr die Gefahr, dass sowohl auf nationaler als auch
auf europdischer Ebene Erlose im Vertriebsmarkt (Novelle des
Bundesdatenschutzgesetzes) wie auch im Anzeigenmarkt
(drohende Werberestriktionen in den Bereichen Automobil,
Nahrungsmittel und Anzeigen) bedroht sein konnen.

Arvato erwartet, von der Wirtschaftskrise nur mittelbar
betroffen zu sein. Dies kdnnte zu einer Unterauslastung
der vorhandenen Kapazitdten im Wesentlichen bei den
Druckereien von Arvato Print und den Replikationsbetrieben
von Arvato Digital Services fiihren, die ihre Gewinnschwel-
le erst bei hoher Kapazitidtsauslastung erreichen. Ein aus
Uberkapazititen entstehender Preisdruck wiirde die Ergeb-
nisse und Margen zusétzlich belasten. Allerdings sieht sich
Arvato aufgrund des diversifizierten Leistungsspektrums
und der globalen Aufstellung in der Lage, regionale und
wirtschaftszweigspezifische konjunkturelle Risiken bis zu
einem gewissen Mal3 auszugleichen. Sollte die in Deutsch-
land derzeit diskutierte Novelle des Bundesdatenschutzge-
setzes in der aktuellen Form in Kraft treten, wiaren davon
unter anderem das Datengeschift bei Arvato Infoscore und
das Direktvertriebsgeschift bei Inmediaone betroffen. Ge-
nauere Auswirkungen sind zum jetzigen Zeitpunkt noch
nicht abzusehen.

Bei der Direct Group ergeben sich Risiken aus der konjunk-
turbedingten riicklaufigen Kaufkraft sowie einer negativen
Entwicklung des Konsumverhaltens. Fiir alle Clubs gehéren
dartiber hinaus eine unzureichende Neukundengewinnung,
Kundenaktivierung und -erhaltung zu den Hauptrisiken fiir
das Geschift. Weiterhin haben die Clubs grofie Herausfor-
derungen durch verstdrkten Wettbewerb zu bewdltigen, der
durch das Wachstum neuer Vertriebswege verursacht wird.



60

Konzernlagebericht

Des Weiteren kann das Direktmarketing durch Anderungen
der Verbrauchergesetze beeintrachtigt werden.

Eine weitere Auswirkung der negativen konjunkturellen Ent-
wicklung zeigt sich fiir Bertelsmann in einer Zunahme des
Debitorenrisikos durch mégliche Insolvenzen von Kunden,
da Kreditversicherungen die Kreditlimits in materiellem
Umfang reduzieren. Aufgrund der breiten Diversifizierung
des Konzerns bestehen indes keine Klumpenrisiken aus der
Abhingigkeit von einzelnen Geschéftspartnern — weder auf
der Beschaffungs- noch auf der Absatzseite. Die finanzielle
Ausstattung des Konzerns ist stabil, der Bedarf an liquiden
Mitteln ist bis tiber das Jahr 2010 hinaus durch vorhandene
Liquiditdt und freie Kreditlinien gedeckt.

Wesentliche Veranderungen zum Vorjahr

Im Vergleich zum Risikobericht 2007 fithren die Verkdufe
einzelner Geschifte der Direct Group (insbesondere
Direct Group North America) sowie der Verkauf des 50-Pro-
zent-Anteils an Sony BMG zu einer Entlastung der Risiko-
position des Konzerns. Dem gegeniiber stehen die operativen
Risiken aus der sich verschirfenden Krise der Weltwirtschaft,
die im Vorjahr noch nicht bestand bzw. in ihren Auswir-
kungen nicht absehbar war.

Gesamtrisiko

Im Geschiftsjahr 2008 bestanden fiir Bertelsmann keine
bestandsgefdhrdenden Risiken. Ebenso sind aus heutiger
Sicht keine Risiken ersichtlich, die den Fortbestand des Kon-
zerns gefahrden konnten. Kurz- bis mittelfristig bestehen fiir
Bertelsmann die zuvor genannten Risiken fiir das operative
Geschift als Folge der weltweiten Wirtschaftskrise.

Chancen

Bertelsmann befasst sich kontinuierlich mit den technolo-
gischen Chancen und Herausforderungen auf den Medien-
und Servicemdarkten. Vor allem in den Mérkten in Asien sieht
Bertelsmann Potenzial fiir zukiinftiges Wachstum und plant,
seine Position in den ndchsten Jahren weiter auszubauen.
Chancen werden zudem im Eintritt in neue Wachstums-
markte gesehen, etwa in das Education-Geschift. Als Teil der
Innovationsinitiative konnen Eigenentwicklungen wie die
Online-Lernplattform Scoyo geschiftliche Chancen er6ffnen.
Fortlaufende F&E-Aktivitdten auf allen Ebenen tragen zur
Identifizierung von Wachstumspotenzialen, ihrer Analyse
und Fortentwicklung bei.

Beispielhaft bestehen fiir die Unternehmensbereiche von
Bertelsmann Chancen aufgrund folgender Entwicklungen:
Bei der RTL Group bestehen insbesondere Chancen bei den
TV-Sendern in Deutschland und Frankreich durch stirkeres

Marktwachstum und bessere Entwicklung der Themenkanéle
in Frankreich. Bei Random House bieten sich Chancen durch
erfolgreiche Erstveroffentlichungen. Fiir Gruner + Jahr beste-
hen in einzelnen Markten moderate Chancen durch héhere
Anzeigenumsétze und Copypreise. Bei Arvato bestehen zu-
sédtzliche Chancen durch die erfolgreiche Entwicklung neuer
Geschifte, insbesondere im Bereich Services. Bei der Direct
Group bestehen Chancen durch zusétzliche Kooperation
mit anderen Geschiften.

Die prognostizierte negative Wirtschaftsentwicklung wird
nicht ohne Auswirkungen auf die Chancenpotenziale von
Bertelsmann bleiben. Dennoch geht Bertelsmann davon
aus, aufgrund der Diversifikation der Geschifte und seiner
unternehmerischen Potenziale im Konzern geschiftliche
Moglichkeiten mittel- bis langfristig erfolgreich aufgreifen
und entwickeln zu kénnen.

Prognosebericht

Seit dem zweiten Halbjahr 2008 hat sich die Wirtschaftskrise
weiter verstédrkt. Dem Kieler Institut fiir Weltwirtschaft zufol-
ge ist die Phase starker Expansion der Weltwirtschaft 2008 zu
Ende gegangen. Die Europdische Zentralbank (EZB) stellt
in ihrem Monatsbericht Januar 2009 fest, dass die jiingsten
Indikatoren einen ausgeprigten und synchronisierten
Abschwung der Weltkonjunktur bestétigen.

In 2009 wird sich die weltweite Krisensituation weiter ver-
schérfen. Dies ist die ibereinstimmende Auffassung der
Deutschen Bundesbank, des Kieler Instituts fiir Weltwirt-
schaft und der OECD. Die Rezession wird sich sowohl in den
Vereinigten Staaten als auch im Euro-Raum trotz staatlicher
Konjunkturpakete verstdrken. Das Deutsche Institut fiir Wirt-
schaftsforschung (DIW) rechnet fiir die Wirtschaft im Euro-
raum fiir das Jahr 2009 mit einem Riickgang von 0,8 Prozent.
Fiir Grobritannien sei eine noch deutlichere Abschwéchung
des Wachstums zu erwarten. Mit Blick auf die Wirtschaftsent-
wicklung im Jahr 2009 in den USA prognostiziert das DIW eine
konjunkturelle Abschwédchung von 2 Prozent. In China setze
sich das Wachstum in sehr abgeschwéchtem Tempo fort. Dort
werden Wachstumsraten um 6,5 Prozent prognostiziert.

Mit Blick auf die wirtschaftliche Lage in Deutschland geht das
DIW davon aus, dass sich die Konjunktur nach einer Phase
der Expansion abschwéchen wird. Fiir das Jahr 2009 erwartet
das DIW einen Riickgang des Bruttoinlandsprodukts von
etwas mehr als einem Prozent. Verantwortlich fiir die starke
Abschwichung im Prognosezeitraum werden die schlechten
Absatzaussichten im deutschen Export, steigende Verbrau-
cherpreise, ein sich weiter eintriibendes Konsumklima und
schlechte Aussichten auf dem Arbeitsmarkt sein.
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Fiir das Jahr 2009 erwartet Bertelsmann, dass die Wirtschafts-
krise die konjunkturelle Entwicklung und damit auch die
Geschiftsaussichten von Bertelsmann belasten wird. Ins-
besondere in den relevanten Werbemérkten ist mit einem
starken Riickgang der Erlose zu rechnen. Dabei ist zu bertick-
sichtigen, dass der Werbemarkt prozyklisch und damit auf
die Konjunktureinbriiche stérker reagiert als die Verdnderung
des Bruttoinlandsproduktes. Im Vergleich zu den klassischen
Medienmérkten werden die Online-Werbemaérkte im Jahr
2009 voraussichtlich erneut die htchsten Zuwachsraten ver-
zeichnen konnen. Die Erwartungen an die Entwicklung der
Buch- und Druckmarkte in den regionalen Kernmarkten sind
verhalten. In den kommenden Jahren wird die Entwicklung
der globalen Medienindustrie weiterhin maf3geblich durch
die fortschreitende Digitalisierung von Inhalten und Ver-
triebskanélen sowie einer damit einhergehenden Fragmen-
tierung geprégt sein. Die Servicegeschéfte von Bertelsmann
konnten dagegen mittelfristig von einem durch die Krise
beschleunigten Outsourcing-Trend profitieren.

Die Planung fiir das Geschéftsjahr 2009 steht angesichts der
sich abzeichnenden konjunkturellen Schwichephase unter
erheblicher Unsicherheit.

Fiir das Geschiftsjahr 2009 geht Bertelsmann insgesamt von
einem Riickgang des Umsatzes und des operativen Ergeb-
nisses aus. Das Ausmal} der Verdnderung gegeniiber dem
Vorjahr wird sich nach Stirke und Dauer der konjunkturellen
Schwichephase bestimmen. Wesentliche Umsatzbeitrége
aus Akquisitionen werden nicht erwartet, da angesichts der
bestehenden Unsicherheit keine gréfleren Investitionen und
Akquisitionen fiir 2009 geplant sind. Aufgrund der rapiden
gesamtwirtschaftlichen Abkiihlung stehen die aktive Absi-
cherung und die Starkung des Unternehmens im Mittelpunkt
der Vorstandsarbeit. Bestehende Geschéfte werden dabei per-
manent auf weiteres Verbesserungspotenzial {iberpriift, die
Kostenstrukturen optimiert und den Geschéftserwartungen
angepasst. Bertelsmann erwartet, dass die Auswirkungen der
Finanzkrise und des erwarteten wirtschaftlichen Abschwungs
durch das diversifizierte Geschiftsportfolio sowie durch bereits
eingeleitete bzw. vorbereitete MaBnahmen insgesamt abge-
mildert werden kdnnen. Fiir 2010 wird derzeit von einer ersten
Stabilisierung der konjunkturellen Rahmenbedingungen mit
positiven Auswirkungen auf die Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung gegentiber dem Geschiftsjahr 2009 ausgegangen.
Es wird erwartet, dass die einzelnen Unternehmensbereiche
in unterschiedlichem Umfang von der potenziell negativen
konjunkturellen Entwicklung betroffen sein werden.

Angesichts der schwierigen wirtschaftlichen Lage bereitet
sich die RTL Group auf riickldufige Nettowerbeumsétze in

allen Landern und daraus resultierende Auswirkungen auf
die Umsatz- und Ergebnissituation vor. Die RTL Group wird
sich vor diesem Hintergrund auf die Kerngeschifte kon-
zentrieren und die Kostenbasis und Strukturen {iberpriifen.
Random House rechnet fiir 2009 angesichts der Wirtschafts-
krise in seinen Kernmérkten mit einem herausfordernden
Marktumfeld, das negative Auswirkungen auf Umsatz und
Ergebnis haben kann. Gruner + Jahr geht aufgrund des Fort-
dauerns der Wirtschaftskrise von Riickgédngen im Anzeigen-
geschift in den europdischen Mérkten aus und erwartet Um-
satz- und Ergebniseinbuflen im Vergleich zum Geschiéftsjahr
2008. Arvato erwartet, dass die Servicegeschéfte von der Wirt-
schaftskrise nur in geringem Mal3e betroffen sein werden
und erwartet fiir das Geschiftsjahr 2009 eine Umsatzent-
wicklung leicht tiber Vorjahr und eine Ergebnisentwicklung
auf oder leicht unter dem Niveau des Geschiftsjahres 2008.
Eine konkrete Prognose wird jedoch erschwert durch die
Unsicherheiten im Druckgeschift und bei Arvato Digital
Services. Die Direct Group rechnet fiir das Jahr 2009 mit
einem schwierigen geschiéftlichen Umfeld und einem Um-
satz- und Ergebnisriickgang gegeniiber dem Vorjahr.

Trotz der konjunkturellen Unsicherheit gelten die finanzi-
ellen Zielsetzungen — insbesondere ein Leverage Factor von
hochstens 3,0 — unverdndert. Ob die Zielsetzungen fiir das
Geschiftsjahr 2009 eingehalten werden kénnen, hdngt vom
Ausmal} der Wirtschaftskrise und seiner Auswirkung auf das
konjunkturelle Umfeld und die Geschéftsentwicklung von
Bertelsmann ab.

Die konjunkturelle Entwicklung fiihrt auch dazu, dass hin-
sichtlich der Ausschiittung auf die Genussscheine fiir das
Geschiftsjahr 2009 keine Aussagen moglich sind.

Den Prognosen liegt die gegenwartige Geschiftsausrich-
tung des Bertelsmann-Konzerns zugrunde, die im Kapitel
»Geschift und Rahmenbedingungen® dargelegt ist. Generell
spiegeln die Prognosen eine Risiko- und Chancenabwigung
wider; sie basieren auf der operativen Planung und der mittel-
fristigen Vorschau fiir die Unternehmensbereiche. Die Auswir-
kungen der Wirtschaftskrise auf die konjunkturelle Entwick-
lung und die Geschifte von Bertelsmann konnen aktuell nicht
abschlieBend abgeschétzt werden. Alle Aussagen hinsichtlich
der moglichen zukiinftigen konjunkturellen Entwicklung und
den moglichen Auswirkungen der Wirtschaftskrise stellen
Einschitzungen dar, die auf Basis der derzeit zur Verfligung
stehenden Informationen getroffen wurden. Sollten die zu-
grunde gelegten Annahmen nicht eintreffen und/oder weitere
Risiken eintreten, konnen die tatsdchlichen Ergebnisse von
den erwarteten Ergebnissen abweichen. Eine Gewéhr fiir die
Angaben kann daher nicht {ibernommen werden.
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Gewinn- und Verlustrechnung/Konzernbilanz

Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € Anhang 2008
Umsatzerlose 1 16.118
Sonstige betriebliche Ertrage 2 606
B Wgen -75
:A enleistungen 254
M -5.405
Honorar- und Lizen;aufwand -746
Personalaufwand 3 -4.462
Abschrelbungenauf immaterielle Vermogenswerte und SachanlagéH """""""""" 4 -562
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 -4.218
Ergebmsausat»equny bilanzierten Beteiligungen 6 47
Betelligungsergebnis 6 11 13
Sondereinflisse 7 676 409
EBIT(Ergebnlsvor e 892 1308
Zinsertrag 97 126
Zinsaufwand -325 383
UbrlgeflnanZ|eIIeAufwendungen und Entrége 8 -199 —201
Finanzergebr?‘i's """" -427 -458
Ergebnis vor Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten 465 850
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9 -62 -50
Ergebnis nacuﬁ‘éteuern aus forigefahrien Aktivitaten 413 800
ErgebmsnachSteuern e -143 -395
el 0 2% |
davon ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
Gewinnanteil Bertelsmann-Aktiongre 142 216
Gewinnanteil Minderheiten 128 189
Uberleitung zum Operating EBIT (fortgefiihrte Aktivititen)
in Mio. € Anhang 2008 2007
EBIT aus fortgeflihrten Aktivitaten 892 1.308
Sondereinflisse 7
:.Aa‘fzé;bkl‘z;HHﬁééiééHAbschreibungen auf Firmenwerte, sonstige |mmater|elle ..........................................

Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer, sonstige Finanzanlagen und

zur Verauflerung gehaltene Vermogenswerte 502 246
—Gewmne/VerIusteaus Beteiligungsverkiufen und Anteilstausch 1 »238
- Weitere Sondereinfliisse 173 401
Operating EBH'Haus fortgeflihrten Aktivitaten 28 1.568 1.717
Operating EBITDA aus fortgefiihrten Aktivitaten 29 2.130 2.292
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Gewinn- und Verlustrechnung
Bilanz
Kapitalflussrechnung

Aufstellung der erfassten Ertrage/Aufwendungen

Segmentberichterstattung
Anhang

Konzernbilanz
in Mio. € Anhang 31.12.2008 31.12.2007 angepasst
Aktiva
Langfristige Vermégenswerte
Geschafts: oder Fimenvierte 1011 6391 7273
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 1 0 ...... 12 791 1.113
SACNGNIBGEN 10 13 2559 2767
Anteile an at-equity bilanzierten Beteiligungen 10 14 496 553
Sonstige Finanzanlagen T 1 5 ........... 742 666'“.
Forderungen aus Lisferungen und Leistungen - 1 7 ........... 7 17'“.
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte - 1 7 ........... 366 337'“.
Aktive latente Stevern 9 ........... 1.105 908'“.
12.457 13.634
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrite 1 6 ........... 1.827 2.079'“.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 1 7 ........... 2.685 3.126'“.
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte - 1 7 ........... 1.300 1.569"“
Sonstige Finanzanlagen T 1 5 ........... 16 14
Ertragsteuerforderungen T 136 199""
Liquide Mittel 18 1583 1131
7.547 8.118
Zur VeriuBerung gehaltene Vermégenswerte 128 41
20.132 21.793
e
Elomiaieal 1 9 .............
Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000'“.
Kepitalricklage 2.345 2.345'“.
Gewinnricklagen 1.763 1 .625'“.
ot 5.108 4.970w
Minderheitsanteite 1.123 1.171
6.231 6.141
Lanafristios Sohalden I
Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 20 ........... 1.409 1.558'“.
Ubrige Riickstellungen 21 ............ 139 132"“
Passive latente Steuern 9 ........... 156 188"“
Genusskapital 22 ........... 706 706"“
Finanzschulden 23 ........... 4.017 4.788"“
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24 ........... 71 91'“.
Ubrige Verbindlichkeiten 24 ........... 754 691'“.
..................................... e 8.154,...
Karsfristion Sehalden I
Ubrige Riickstellungen P R 412 a47
Finanzschulden Y 1.011 625
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24 ........... 2.794 3.488'“.
Ubrige Verbindlichkeiten 24 ........... 2.054 2.584'“.
Ertragsteuerverbindlichkeiten T 290 322'“.
6.561 7.466
Schulden der zur VerauRerung gehaltenen Vermogenswerte 88 32
..................................... 5015 51505

Die Zahlen des Vorjahres wurden aufgrund der Finalisierung des Unternehmenszusammenschlusses Radio 538 angepasst.
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Kapitalflussrechnung/Aufstellung der erfassten Ertrdge und Aufwendungen

Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio. € 2008 2007
EBIT (Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern) 777 957
Gezahlte Ertragstevern 231 491
A‘.f)"—')éﬁschreibung”é'ﬁ Iangfristigé'r‘Verm('jgenSV\'/‘ér‘te """"""""""" 1.138 1 288
é.t‘e“\};/'i'r‘meNerlusté;ﬁs Beteiligu'r‘wké‘é‘verkéufen und Anteilstau;(‘:}; """""""" 1 —250
.\}él"'é‘iur;derung der '};é‘nsionsrijcks"t'é‘l'l‘ungen """""""""""""" -46 63
.\}él"é’ﬁ‘derung der"s';nstigen RUCHI;;"E‘eIIungen """""""""""""" 22 —49
Sonstige Effekte 36 15
.\}é}é};derung desHl'\‘l'éttoumlaufvé‘r}ﬁijgens """""""""""""" 92 86
Cash Flow aus bet'r‘ieblicher Tétiékeit H H 1.789 1463
— davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 87 127
Investitionen in:

:.‘I'r‘ﬁ'r‘mgaterielle Ve'f}%égenswert('a‘ """"""""""""""""" -238 —171
:géghanlagen """"""""""""""""""""" -389 —463
—Finanzanlagen -158 -106
 Kaufpreiszahlungen fir konsolidierte Beteiligungen (abziglich liquider Mittel) 310 292
Erlose aus dem \/(;Fkauf von Beiéi‘lki‘gungen """""""""""""" 608 285
Erlose aus dem Vé;kauf von Iar;é]‘l;‘r'istigen Verrﬁ&qenswerten """"""""""" 110 187
.I.E“i‘r;;e‘xkﬁlungen in I;éﬁsionspléne """""""""""""""""" -39 —66
Cash Flow aus Invéstitionstétigkeit H H -416 -626
— davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 579 -2
Einzahlungen aus der Emission von Anleihen/Schuldscheindarlehen 599 651
Kd‘s;‘e'\‘hlungen fﬂl:ﬁlgung von AHiéihen/SchuI&ééheindarlehéa """"""""" -96 —50
.\.;(‘a“ré'ﬁ‘derung derﬁ‘k;rigen Finan;;(‘:'hulden """""""""""""" =791 -732
Gezahlte Zinsen -365 461
Erhaltene Zinsen 87 130
“Z;'i‘{l'l‘]'ﬁgseingang;'l‘ls der Aufléé'd‘r;g von Wéhfaags— und Ziﬁé‘s“\'/‘vaps """"""" - 155
.\O/ékl;ké‘ékﬁ‘derung des"éi"genkapitals """""""""""""""""" -14 —24
D|V|denden Bertekl‘éﬁrﬁann—Aktiorkw‘é'r‘é und Minde';ﬁ‘eiten """"""""""" -288 —249
.\./‘\.)éki‘{;re Auszahluur;éen an Gesekl‘lg‘(':‘hafter (IAS 32) """"""""""" -49 —74
Cash Flow aus Finénzierungstétigkeit H H -917 -654
— davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -33 -30
Zahlungswirksame Veranderung der liquiden Mittel 456 183
Wechselkursbedingte und sonstige Veranderungen der liquiden Mittel -4 -38
Liquide Mittelam 1.1. 1131 986
L|qU|de Mittel am"é“1 a2 1.583 1131
Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung befinden sich unter Textziffer 27.

Veranderung der Nettofinanzschulden

in Mio. € 2008 2007
Nettofinanzschulden am 1.1. -4.282 -4.582
Cash Flow aus bet'llieblicher Tétiékeit H H 1.789 1463
CashFIow aus In&éétitionstétiglé& """"""""""""""" -416 —626
Z|nsen Dividendéﬁuund Eigenkgy‘aﬂalverénderﬁ‘r;g‘;en, weitereui;hlungen (IAHSWi‘SZ) """" -629 —678
Wechselkursbedingte und sonstige Veranderungen der Nettofinanzschulden 93 141
.l.\ll.;t."(ofinanzschuldén am 31.12. H H -3.445 -4.282

Nettofinanzschulden entsprechen dem Saldo aus den Bilanzposten Liquide Mittel und Finanzschulden.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz

Kapitalflussrechnung

Aufstellung der erfassten Ertrage/Aufwendungen
Segmentberichterstattung

Anhang

Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen des Konzerns

in Mio. € 2008 2007
Wahrungskursveranderung 99 -204
.I.\}I‘é;l;tbewertung von zur VerauBerung gehaltenen Wertpapleren -16 12
.I.E“r‘l.“(;I'QSW|rksame Reahsuerung von zur Verauf&erung gehaltenen Wertpap|eren - 6
.l.\‘/.l‘é;ktbewertung von Cash Flow Hedges 35 51
.I.E‘.r‘l;giQSW|rksame Realisierung von Cash Flow Hedges 28 15
.\.]e;l";l‘cherungsmathematlsche Gewmne und Verluste aus Ielstungsorlentlerten PenS|onspIanen 23 160
Erfolgsneutral erfasste Wertéanderung der Periode 169 -74
Konzerngewinn 270 405
439 331
308 151
Antell Mmderhenen 131 180

Die Eigenkapitalveranderungsrechnung und weitere Erlauterungen befinden sich unter Textziffer 19.
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Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung — Primares Berichtsformat (fortgefiihrte Aktivitaten)

RTL Group Random House Gruner + Jahr Arvato

in Mio. € 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Konzernumsatz 5.762 5.699 1.718 1.835 2.741 2.805 4.634 4.540
Innenumsatz . 12 8 s 2 28 26 39 377
Umsatz der Bereiche 5774 5.707 1721 1.837 2769 2.831 4993 4917
Operating EBIT 927 978 137 173 25 264 369 366
Sondereinfliisse -418 -19 -50 3 -b5 -36 -65 9
BB 09 .. 99 & T8 CT T
Umsatarondte in Prozent’  161%  17.1% 8O0% ..%4% 81% .83 TR
PlanméRige Abschreibungen 67 170 29 36 81 84 228 231
AuBerplanmaRige
Abschreibungen 385 144 -1 - 12 49 43 94
Cdavonin Sondereinflissen

enthalten 379 135 -1 - 11 36
Investitionen? 415 337 0 15 138 314 208
Segmentverm 6.619 1.783 1.803 1.800 3.250
Segmentverbindlichkeiten 2.196 690 711 657 1.508
Investiertes Kapital 4.423 1003 1.092 1.143 1.742
Ergebnis aus at-equity
bilanzierten Beteiligungen 46 60 = - 6 14 - -1
Anteile an atequity
Beteiligungen Sl 466 1 ! - — 31 6 S
Mltarbelter (Bllanzstlchtag) . 12360 - 11.392 5779 5.764 14941 14.448 62501 51 86
Mitarbeiter (Durchschnitt) 11687 11.160 5810 5.790 14779 14.485 57.003 50254
" Operating EBIT in Prozent vom Umsatz der Bereiche
2 Inklusive Kaufpreiszahlungen, abziiglich erworbener liquider Mittel
3 Corporate inklusive Restaktivitaiten BMG
Sekundares Berichtsformat (fortgefiihrte Aktivitaten)

Deutschland Ubriges Europa USA Sonstige Lander Konzern

in Mio. € 2008 2007 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Konzernumsatz 5.854 5.936 7.623 1.875 1.958 700 674 16.118 16.191

11.058

11.543

Investitionen™

Erlduterungen zur Segmentberichterstattung befinden sich unter Textziffer 28.

" Inklusive Kaufpreiszahlungen, abzlglich erworbener liquider Mittel
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Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz

Kapitalflussrechnung
Aufstellung der erfassten Ertrage/Aufwendungen
Segmentberichterstattung

Anhang

Direct Group Summe der Bereiche Corporate® Konsolidierung/Ubrige Fortgefiihrte Aktivitaten
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
1.244 1.204 16.099 16.173 19 18 - - 16.118 16.191
15 14 417 427 1 - 418 427 - -
1.259 1.308 16.516 16.600 20 18 418 427 16.118 16.191
22 18 1.680 1.799 11 -91 1 9 1.568 1717
-83 - 671 -145 1 -260 -6 -4 -676 -409
-61 17 1.009 1.654 110 -351 7 5 892 1.308
7% 1,4% 102% 10,8% N - N - 9,7% 10,6%
2% 27 531 548 18 19 N - 549 567
7 - 511 287 s 31 1 4 520 322
N - a7 272 7 31 1 505 307
60 129 957 903 88 84 20 1.065 989
645 737 14007 14.704 2491 2.460 75 112 16.513 17.052
324 349 5.375 5.476 11 126 31 .93 5.455 5.509
321 388 8.722 9.228 2.380 2.334 -44 19 11.058 11.543
. 2 53 71 6 4 N - 47 75
% 13 a79 515 7 34 . 1 496 550
9.268 10.050 104.939 93.500 1.144 990 - - 106.083 94.490
9.472 10.115 98.810 91.804 1.142 970 - - 99.983 92.774
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Anhang

Konzernanhang der Bertelsmann AG

Allgemeine Grundsitze
Der Konzernabschluss der Bertelsmann AG zum 31. Dezem-
ber 2008 wird nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der EU anzuwenden
sind (EU-IFRS) und entspricht somit den geltenden Stan-
dards und Interpretationen (Full-IFRS) des International
Accounting Standards Board (IASB). Ergdnzend werden
die nach § 315a HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften beachtet.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt, alle An-
gaben erfolgen in Millionen Euro (Mio. €). Um die Uber-

Auswirkungen von neuen Rechnungslegungs-
standards
Im Geschiéftsjahr 2008 waren im Bertelsmann-Konzern die fol-
genden Verlautbarungen des IASB erstmalig anzuwenden:
e Anderungen zu IAS 39 und IFRS 7:

Reclassification of Financial Instruments
¢ IFRIC 11: IFRS 2 — Group and Treasury Share Transactions

Auswirkungen von zukiinftig verpflichtend
anzuwendenden Rechnungslegungsstandards
Das International Accounting Standards Board (IASB) und
das International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC) haben folgende neue beziehungsweise ge-
anderte Rechnungslegungsstandards und Interpretationen
verabschiedet, die fiir den Bertelsmann-Konzernabschluss
im Geschiftsjahr 2008 noch nicht verpflichtend anzuwen-
den sind:
e Verbesserungen IFRS
 Anderungen zu IAS 1: Presentation of Financial State-
ments: A Revised Presentation
Borrowing Costs
Consolidated and Separated
Financial Statements
 Anderungen zu IAS 32 und IAS 1:
Puttable Financial Instruments
and Obligations Arising on
Liquidation

 Anderungen zu IAS 23:
 Anderungen zu IAS 27:

* Anderungen zuIAS 39:  Financial Instruments:
Recognition and Measure-
ment: Eligible Hedge Items

 Anderungen zuIAS 39:  Reclassification of Financial

Assets: Effective Date and
Transition

sichtlichkeit der Darstellung zu verbessern, werden ein-
zelne Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der
Bilanz zusammengefasst. Diese Posten werden im Anhang
detaillierter ausgewiesen und erldutert.

Die Bertelsmann AG ist eine in Giitersloh, Deutsch-
land, ansdssige Aktiengesellschaft. Die Anschrift des eige-
tragenen Firmensitzes ist: Carl-Bertelsmann-Stralle 270,
33311 Giitersloh. Die Hauptaktivitdten der Bertelsmann AG
und ihrer Tochterunternehmen werden ausfiihrlich im La-
gebericht dargestellt.

Aus der Erstanwendung der Anderungen zu IAS 39 und IFRS 7
resultierten nur unwesentliche Effekte. Die erstmalige
Anwendung von IFRIC 11 hat keinen Effekt auf den Bertels-
mann-Konzern.

» Anderungen zu IFRS 1 und IAS 27:
Cost of an Investment in a
Subsidiary, Jointly-controlled
Entity or Associate
¢ Uberarbeitete Fassung IFRS 1:
First Time Adoption of IFRS
Share-based Payment: Vesting
Conditions and Cancellations
* Uberarbeitete Fassung IFRS 3:
Business Combinations

» Anderungen zu IFRS 2:

* JFRS 8: Operating Segments

¢ JFRIC 12: Service Concession
Arrangements

¢ JFRIC 13: Customer Loyalty Programmes

¢ [FRIC 14: IAS 19 — The Limit on a Defined
Benefit Asset, Minimum Fun-
ding Requirements and their
Interaction

¢ JFRIC 15: Agreements for the Construc-
tion of Real Estate

 [FRIC 16: Hedges of a Net Investment in
a Foreign Operation

¢ [FRIC 17: Distributions of Non-Cash

Assets to Owners
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Eine friihzeitige Anwendung dieser Standards und Inter-
pretationen erfolgt nicht. Die Anerkennung der folgenden
Rechnungslegungsstandards und Interpretationen durch
die EU steht noch aus: Anderungen zu IAS 27, 1AS 39, die
iiberarbeiteten Fassungen der IFRS 1 und IFRS 3 sowie
IFRIC 15, IFRIC 16 und IFRIC 17.

Die Verbesserungen der IFRS beinhalten im Wesent-
lichen begriffliche Klarstellungen schon bestehender Re-
gelungen. Auswirkungen auf den Bertelsmann-Konzern
ergeben sich im Wesentlichen nur aus den Klarstellungen zu
IAS 38. Demnach miissen Manahmen der Verkaufsfor-
derung (z. B. Kataloge) bereits dann als Aufwand erfasst
werden, wenn die Firmen die Dienstleistungen erhalten
haben beziehungsweise auf die Giiter zugreifen kénnen.
Somit sind die Kosten fiir Kataloge bereits bei Lieferung
beziehungsweise bei Zugriffsmoéglichkeit durch das Unter-
nehmen und nicht erst bei Verteilung an den Endkunden als
Aufwand zu erfassen. Dies fiihrt im Bertelsmann-Konzern
bei einigen Unternehmen zu einer fritheren Aufwandser-
fassung.

Durch die zukiinftige Anwendung von IAS 1 werden
im ,,Other Comprehensive Income* erfolgsneutral erfasste
Ergebnisbestandteile nicht mehr in der Eigenkapitalver-
anderungsrechnung offen gelegt. Die Darstellung erfolgt
zukiinftig in einem gesonderten Rechenwerk unterhalb
der Gewinn- und Verlustrechnung. Die dariiber hinaus-
gehenden Regelungen werden voraussichtlich keine we-
sentlichen Anderungen auf die Darstellung der Konzern-
abschlussbestandteile haben.

Die Anderungen des IAS 23 werden ebenfalls keinen
Effekt haben, da der Konzern das hiermit gestrichene
Wahlrecht nicht ausiibt und bereits heute die fiir qualifi-
zierte Vermogenswerte anfallenden Fremdkapitalkosten
aktiviert.

Aus der zukiinftigen Anwendung des gednderten IAS 32
und IAS 1 werden sich keine Anderungen in Bezug auf den

Konsolidierung

Konsolidierungsgrundsatze

Alle Tochterunternehmen, die die Bertelsmann AG ge-
mal TAS 27 direkt oder indirekt beherrscht und die einen
Geschiftsbetrieb aufweisen, sind in den Konzernab-
schluss einbezogen. Beherrschung liegt vor, wenn die
Bertelsmann AG die Moglichkeit oder die tatsdchliche Fa-
higkeit (, de facto control®) hat, direkt oder indirekt, die
Finanz- und Geschiftspolitik eines Unternehmens so zu
bestimmen, dass sie Nutzen aus dessen Geschiftstatigkeit
zieht. Die Konsolidierungsgrundsétze wurden im vorlie-
genden Konzernabschluss unverdndert angewendet.

Ausweis von Minderheitenanteilen der in den Konzernab-
schluss der Bertelsmann AG einbezogenen Personenge-
sellschaften ergeben.

Da die Abgrenzung der Segmente bereits heute nach
dem Management Approach erfolgt, wird sich auch aus
der zukiinftigen Anwendung von IFRS 8 keine wesentliche
Anderung ergeben.

Durch die Anwendung von IFRIC 13 werden Kunden-
bindungsprogramme, bei denen Pramiengutschriften ver-
geben werden, zukiinftig als Mehrkomponentenvertrége
bilanziert. Der Teil der Erlose, der den Pramiengutschriften
zugeordnet wird, wird zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet und solange passivisch abgegrenzt, bis die Primie vom
Kunden eingeldst wird oder verfillt. Fiir Unternehmen des
Bertelsmann-Konzerns, die im Rahmen von Kundenbin-
dungsprogrammen Treuepunkte oder dhnliches ausgeben,
resultiert eine zeitliche Verlagerung der Umsatzrealisation
aus der Anwendung von IFRIC 13. Die erstmalige Anwen-
dung von IFRIC 13 erfolgt retrospektiv. Der fiir in Vorjahren
ausgegebene und noch nicht eingeldste Pramien gebildeten
Umsatzabgrenzung steht eine Auflésung der in Vorjahren
gebildeten Riickstellung gegeniiber.

IFRS 3 (iiberarbeitet 2008) und die Anderungen von
IAS 27 werden, die Ubernahme durch die EU vorausgesetzt,
ab 2010 fiir den Bertelsmann-Konzernabschluss verpflich-
tend. Die Regelungen haben weitreichende Auswirkungen
auf die Darstellung von Unternehmenszusammenschliis-
sen, insbesondere bei stufenweisem Anteilserwerb sowie
bei Auf- und Abstockungen des Anteils.

Die dariiber hinaus zukiinftig anzuwendenden Ande-
rungen in IAS 39, IFRS 1 und IFRS 2 sowie die zukiinftig
anzuwendenden Interpretationen IFRIC 12, IFRIC 15,
IFRIC 16 und IFRIC 17 betreffen zwar teilweise Geschéifte
des Konzerns, werden aber voraussichtlich zu keinen ma-
teriellen Auswirkungen fiihren.

Wesentliche Unternehmen unter gemeinschaftlicher Fiih-
rung im Sinne des IAS 31 werden quotal konsolidiert. We-
sentliche assoziierte Unternehmen werden gemaf IAS 28
nach der Equity-Methode konsolidiert. Dies ist grundsitz-
lich bei Stimmrechtsanteilen zwischen 20 und 50 Prozent
der Fall. Bei geringerem Anteilsbesitz wird die Einbeziehung
at-equity durch IAS 28.7(a) begriindet. Eine Ubersicht iiber
die wesentlichen Tochtergesellschaften und Beteiligungen
findet sich unter Textziffer 32. Alle konsolidierten Abschliis-
se im Bertelsmann-Konzern werden nach einheitlichen
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Un-
wesentliche Beteiligungen werden im Bertelsmann-Konzern
at cost dargestellt.

Entsprechend IFRS 3 Business Combinations erfolgt
die Kapitalkonsolidierung nach der Erwerbsmethode, bei
der zum Zeitpunkt des Erwerbs die Anschaffungskosten
der Beteiligung mit dem zum beizulegenden Zeitwert im
Erwerbszeitpunkt bewerteten Eigenkapital verrechnet
werden. Ubersteigen die Anschaffungskosten die antei-
ligen beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermo-
genswerte, Schulden und Eventualschulden, wird der
Unterschiedsbetrag als Firmenwert bilanziert. Auf stille
Reserven und Lasten werden latente Steuern angesetzt,
sofern diese Aufdeckung steuerlich nicht nachvollzogen
wird. Aufgedeckte stille Reserven und Lasten werden in den
Folgeperioden entsprechend ihren korrespondierenden
Vermogenswerten und Schulden fortgefiihrt, abgeschrieben
beziehungsweise aufgeldst. Negative Unterschiedsbetriage
werden in der Periode des Erwerbs erfolgswirksam erfasst.
Anteile konzernfremder Gesellschafter werden ebenfalls mit
den anteiligen beizulegenden Zeitwerten der Vermogens-
werte und Schulden bilanziert. Die Kapitalkonsolidierung

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis einschlieBlich der Bertelsmann AG
umfasst 1.086 (Vj.: 1.262) Unternehmen. Darin enthalten sind
915 (Vj.: 918) voll konsolidierte Unternehmen.

51 (Vj.: 208) Gemeinschaftsunternehmen werden quotal
in den Konzernabschluss einbezogen. Nach der Equity-
Methode werden 120 (Vj.: 136) assoziierte Unternehmen
bilanziert. Nicht konsolidiert werden 222 (Vj.: 308) Unter-
nehmen ohne nennenswerten Geschéftsbetrieb wegen ihrer
insgesamt untergeordneten Bedeutung fiir die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage. Unter den nicht konsolidierten
Unternehmen befinden sich 27, die bei Erfiillung des We-
sentlichkeitskriteriums nach der Equity-Methode zu bi-
lanzieren wéren.

Entwicklung Konsolidierungskreis

quotal konsolidierter Unternehmen erfolgt nach den glei-
chen Grundsétzen.

Die nach der Equity-Methode einbezogenen asso-
ziierten Unternehmen werden mit dem anteiligen zum
beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeitpunkt bewerteten
Eigenkapital der jeweiligen Beteiligung bilanziert. Fiir den
sich ergebenden Unterschiedsbetrag zwischen den An-
schaffungskosten im Erwerbszeitpunkt und dem anteiligen
Eigenkapital gelten die Grundsitze der Vollkonsolidierung.
Verluste aus assoziierten Unternehmen, die den Wert des
Beteiligungsanteils tibersteigen, werden nicht erfasst, sofern
keine Nachschusspflicht besteht.

Alle konzerninternen Gewinne und Verluste, Umsatzer-
16se, Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten beziehungsweise Riickstellungen inner-
halb des Konsolidierungskreises werden eliminiert. Auf er-
gebniswirksame Konsolidierungsvorgédnge werden latente
Steuern gemal IAS 12 abgegrenzt. Die quotale Konsolidie-
rung erfolgt anteilsmafig nach den gleichen Grundsitzen.
Bei Transaktionen zwischen Konzernunternehmen und
assoziierten Gesellschaften werden Zwischenergebnisse
entsprechend dem Konzernanteil eliminiert.

Die vollstdndige Liste des Anteilsbesitzes des Bertelsmann-
Konzerns wird gemal3 § 325 HGB i.V.m. § 313, Abs. 4 als
Anlage zum vorliegenden Abschluss im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht.

Die unter Textziffer 33 offengelegten inldndischen Toch-
tergesellschaften nutzen im Geschiftsjahr die Befreiungs-
vorschriften zur Aufstellung, Priifung und Offenlegung eines
Jahresabschlusses gemil3 § 264 Abs. 3 HGB beziehungs-
weise § 264b HGB.

Die Anderungen des Konsolidierungskreises gegeniiber
dem vergangenen Geschiftsjahr konnen der nachfolgenden
Tabelle entnommen werden:

Inland Ausland Gesamt
Einbezogen zum 31. Dezember 2007 370 892 1.262
Zuginge 35 85 120
Abgange 48 248 296
Einbezogen zum 31, Dezember 2008 357 729 1.086
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Akquisitionen und Desinvestitionen

Im Geschiftsjahr 2008 wurden fiir Akquisitionen nach
Abzug erworbener liquider Mittel Zahlungen in Hoéhe
von 310 Mio. € aufgewendet. Die Anschaffungskosten im
Sinne von IFRS 3 beliefen sich fiir diese Akquisitionen auf
335 Mio. €. Die gro8te Akquisition des Geschiftsjahres
war der Erwerb eines Mehrheitsanteils von 66,6 Prozent
an dem griechischen Rundfunk- und Fernsehanbieter
Alpha Media Group durch die RTL Group im Dezember
2008. Das griechische Unternehmen betreibt den nationalen
Fernsehsender Alpha TV, den regionalen Fernsehsender
Cosmos TV in Thessaloniki, die Radiosender Alpha 98.9
und Palmos 98.8 sowie die Inhouse-Produktionsfirma Plus
Productions. Die Transaktion wurde am 2. Dezember 2008
von der griechischen Wettbewerbsbehdrde genehmigt und
gilt als Unternehmenszusammenschluss im Sinne von
IFRS 3, da die RTL Group am 16. Dezember die Kontrolle
tiber die Alpha Media Group tibernommen hatte. Als Kauf-
preis nach Abzug erworbener liquider Mittel wurden in der
Berichtsperiode 125 Mio. € bezahlt. Der vorlaufige Goodwill
liegt bei 131 Mio. €.

Seit der Erstkonsolidierung trug die Alpha Media
Group 4 Mio. € zum Umsatz und -2 Mio. € zum EBIT des Kon-
zerns bei. Bei Einbeziehung ab dem 1. Januar 2008 hétte sie
98 Mio. € zum Umsatz und -37 Mio. € zum EBIT beigetragen.

Die Arvato AG iibernahm im September 2008 den spa-
nischen Callcenter-Dienstleister Qualytel Teleservices S.A.
Die Qualytel-Gruppe ist der gro8te unabhéngige Callcenter-
Betreiber in Spanien und dort die Nummer drei im Markt.
Die Anschaffungskosten im Sinne von IFRS 3 betragen
53 Mio. € und beinhalten Anschaffungsnebenkosten von

Auswirkungen der Akquisitionen

1 Mio. € sowie eine ergebnisabhédngige Kaufpreiszahlung in
Hohe von 9 Mio. €. Es wurden 10 Mio. € an Finanzschulden
tibernommen. Als Kaufpreis sind bisher Zahlungen in Hohe
von 35 Mio. € geflossen. Qualytel wurde 1998 gegriindet. Mit
der Akquisition von Qualytel schlieBt Arvato die bestehende
Liicke fiir Customer Services im spanischen Sprachraum
und deckt nun alle relevanten Sprachrdume in diesem Seg-
ment ab (Englisch, Franzdsisch, Deutsch, Spanisch). Neben
einem Firmenwert in H6he von 33 Mio. € wurden Kunden-
vertrdge mit einer Nutzungsdauer von fiinf Jahren in Hohe
von 14 Mio. € aktiviert. Seit der Erstkonsolidierung trug
Qualytel 64 Mio. € zum Umsatz und 3 Mio. € zum EBIT des
Konzerns bei. Bei Einbeziehung ab dem 1. Januar 2008 hitte
das Unternehmen 129 Mio. € zum Umsatz und 2 Mio. €
zum EBIT beigetragen.

Dartiber hinaus erfolgten im Berichtsjahr mehrere kleinere
Erwerbe von insgesamt 140 Mio. €. Die daraus entstandenen
Firmenwerte belaufen sich auf 85 Mio. €. Die im Rahmen der
Kaufpreisallokation nach IFRS 3 ermittelten sonstigen imma-
teriellen Vermogenswerte betragen 25 Mio. €.

Die vorldufige Abbildung des Unternehmenszusam-
menschlusses Radio 538 zwischen RTL Niederlande und
John de Mols Talpa Media Holding aus September 2007 ist
im Geschiftsjahr 2008 finalisiert worden. Die Vorjahresan-
gaben sind entsprechend angepasst worden. Die Anpas-
sung fithrte zu einer Erhéhung des Firmenwerts und der
Minderheitenanteile um jeweils 17 Mio. €.

Die Akquisitionen des Geschiftsjahres wirkten sich zum
Zeitpunkt der Erstkonsolidierung wie folgt auf die Vermo-
genswerte und Schulden im Bertelsmann-Konzern aus:

in Mio. € Alpha Media Group Qualytel Teleservices Sonstige Summe
Buchwert Beizule-  Buchwert Beizule-  Buchwert Beizule- Buchwert Beizule-
gender gender gender gender
Zeitwert Zeitwert Zeitwert Zeitwert
|_angfristigg‘VermagensQé}te et et rt et erien e
GESChéﬂs:saer Firmenwgﬁe e 131 e 33 B 85 - 5as
29 29
7 7
26 26
24 24
Sonstige kurzfitige Vermogenswerte 89 89 20 028 24 24 12 112
Fremdkapital -
Rickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 6 6 _ _ _ _ 6 6
Finanzschdiaen ,,,,,, s 10 s 10 D 9 [ 9 i i
Somstion \/;r'bind|ichkeitér; (R 94 s 94 s 17 s 17 s 13 [T 13 o4 ioa
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Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt vorrangig
nach dem marktpreisorientierten Verfahren. Danach werden
Vermogenswerte und Schulden mit ihren an einem aktiven
Markt feststellbaren Preisen bewertet. Ist eine Bewertung
nach dem marktpreisorientierten Verfahren nicht méglich,
wird das kapitalwertorientierte Verfahren herangezogen.
Danach ergibt sich der beizulegende Zeitwert eines Ver-
mogenswertes beziehungsweise einer Schuld als Barwert
der zukiinftig zuflieBenden beziehungsweise abfliefenden
Zahlungen (Cash Flows).

Aus den getdtigten Desinvestitionen und sonstigen Betei-
ligungsabgidngen erzielte der Konzern nach Beriicksichti-
gung der abgegangenen liquiden Mittel Zahlungen in Hohe
von 608 Mio. €. Die beiden wichtigsten Verkdufe betreffen
den Bertelsmann-Anteil an dem Musik-Joint-Venture
Sony BMG und das nordamerikanische Direktkundenge-
schift Direct Group North America.

Mit Vertrag vom 5. August 2008 verdullerte Bertelsmann
seinen 50-Prozent-Anteil an dem im August 2004 ge-
griindeten Musik-Joint-Venture Sony BMG an den Joint-
Venture-Partner Sony Corporation. Der Verkauf wurde am
1. Oktober 2008 mit Erhalt der kartellrechtlichen Geneh-
migungen vollzogen. Die Vertrdge mit Sony fiir das Joint
Venture sahen urspriinglich eine Partnerschaft von zu-
néchst fiinf Jahren vor. Fiir den Zeitpunkt nach Ablauf die-
ser auf fiinf Jahre angelegten gemeinschaftlichen Fiihrung
wurden beim Abschluss des Vertrages detaillierte Ausstiegs-
regelungen vereinbart. Zudem bestand die Moglichkeit,
eine vorzeitige Verhandlungslosung anzustreben und so-
mit von den vertraglich vorgesehenen Ausstiegsregelungen
abzuweichen. Vor dem Hintergrund der Verdnderungen
auf dem Musikmarkt und nach sorgfiltiger Abwagung
der Vor- und Nachteile des vertraglichen Ausstiegspro-
zesses hat der Vorstand der Bertelsmann AG im ersten
Halbjahr 2008 die Entscheidung getroffen, die Beteiligung

Die gesamten Neuerwerbe trugen seit der Erstkonsolidie-
rung 167 Mio. € zum Umsatz und -4 Mio. € zum EBIT des
Konzerns bei. Bei Einbeziehung der Neuerwerbe ab dem
1. Januar 2008 hitten diese 343 Mio. € zum Umsatz und
-43 Mio. € zum EBIT beigetragen. Die sich aus den sonstigen
Akquisitionen ergebenden Geschéfts- oder Firmenwerte
spiegeln die Synergiepotenziale wider.

an dem Gemeinschaftsunternehmen Sony BMG an die
Sony Corporation im Rahmen einer vorzeitigen Verhand-
lungslosung zu verkaufen. Im Zuge der Transaktion iiber-
nahm Bertelsmann von Sony BMG ausgesuchte europdische
Kataloge von Musikrechten, die nun den Grundstock des
neuen, auf das Management von Musikrechten ausgerich-
teten Musikgeschifts im Bertelsmann-Konzern bilden. Der
Kaufpreis fiir Sony BMG betrug 835 Mio. €. Aus dem Verkauf
wurde ein VerduBerungsgewinn von 32 Mio. € erzielt.

Mit Vertrag vom 11. Juli 2008 wurde das bis dahin dem
Bereich Direct Group zugehorige Direktkundengeschéft
Direct Group North America an den Privatinvestor Najafi
Companies aus Phoenix, Arizona, verduflert. Die Ent-
scheidung, das Geschift zu verkaufen, erfolgte im ersten
Halbjahr 2008 im Zuge einer strategischen Uberpriifung
der Endkundengeschifte. Ausschlaggebend fiir den Ver-
kauf waren unter anderem strukturell riicklaufige CD- und
DVD-Mirkte, notwendige Investitionen und Restrukturie-
rungsmalnahmen. Der Verau3erungserlos betrug 19 Mio. €.
Aus dem Verkauf resultierte ein VerduBerungsverlust von
-18 Mio. €.

Bis zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung wurden
Sony BMG und Direct Group North America unter den nicht
fortgefiihrten Aktivitaten dargestellt.
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Die Auswirkungen der Desinvestitionen auf die Vermo-
genswerte und Schulden des Konzerns zum Zeitpunkt der
Entkonsolidierung zeigt die nachfolgende Tabelle:

Auswirkungen der Desinvestitionen

Direct Group

in Mio. € North America Sony BMG Sonstige Summe
Langfristige Vermogenswerte

“G“(‘e;;:héfts— 'c‘)'der Firmué‘awerte """"""""" - 551 6 557
“S;)Hr;stige irﬁ%aterielI;{/erm('jgéﬁswerte """"""""" 15 311 2 328
Sachanlagen o 25 50 - 75
“S“L;)Hr'l‘stige IaHéfristige"\')érmégeaéwerte """"""""""" 3 107 3 113
k'L‘J';ifristigeH\}ermége'ﬁ“suwerte e

.\.)(‘)';"I;éte e 40 32 3 75
quwde Mit{él """""""""""""""" 8 250 14 272
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 104 374 63 541
Fremdkapital

.Igi‘]“(':‘kstellun'c;;'én far P't‘eur;‘sionen und éhnliéhé Verpflightungeﬁ """""" 29 96 - 125
.I.:‘i‘r;énzschul'(‘j”en """ o S 10 47 4 61
“S‘g‘r;stige Vé;bindlichkéiten """"""""""""" 135 814 40 989

Nicht fortgefiihrte Aktivitdten
Im Geschiftsjahr 2008 hat die Bertelsmann AG den Verkauf
einiger Aktivititen eingeleitet, die die Voraussetzungen des
IFRS 5 fiir den Ausweis als nicht fortgefiihrte Aktivititen er-
fiillen. Diese umfassen den mit Vertrag vom 5. August 2008
an die Sony Corporation verduf3erten 50-Prozent-Anteil an
dem Musik-Joint-Venture Sony BMG, der bislang in dem
Bereich BMG gezeigt wurde, das mit Vertrag vom 11. Juli 2008
an den Privatinvestor Najafi Companies aus Phoenix, Ari-
zona, verdullerte Direktkundengeschéft in Nordamerika
(Direct Group North America) sowie die bislang im Bereich
Direct Group ausgewiesenen Clubgeschifte in China, Aus-
tralien, GroRbritannien, Neuseeland, den Niederlanden/
Belgien, Polen, Russland, Tschechien und der Slowakei.
Das Clubgeschift in GroBbritannien (BCA) wurde mit Wir-
kung zum 1. Januar 2009 an den deutschen Finanzinvestor
Aurelius verkauft. Eine Bewertung des Geschéfts zum bei-
zulegenden Zeitwert abziiglich VerdulBerungskosten gemaf
IFRS 5 fiihrte zu einer aullerplanmé&Rigen Wertminderung
von -36 Mio. €.

Die Geschifte in den Niederlanden und Belgien (ECI)
hat zum 1. Januar 2009 der hollédndische Finanzinvestor
Clearwood iibernommen. Eine Bewertung zum beizule-

genden Zeitwert abziiglich Verdul3erungskosten fiihrt fiir
dieses Geschift zu einer aullerplanméRigen Wertminderung
von -10 Mio. €.

Die Direct-Group-Aktivitdten in China, Australien, Neu-
seeland und Russland werden beendet, da die intensiven
Verkaufsbemithungen aufgrund der unbefriedigenden
wirtschaftlichen Lage nicht zum Erfolg gefiihrt haben. Die
Transaktion mit der Sony Corporation ist nach Erhalt aller
kartellrechtlichen Genehmigungen zum 1. Oktober 2008
vollzogen worden. Der Vertrag mit Najafi Companies trat im
August des Berichtsjahres in Kraft.

Fiir die oben dargestellten Aktivitdten sind im vorlie-
genden Abschluss im Einklang mit IFRS 5 das laufende Er-
gebnis und die Zahlungsmittelfliisse separat ausgewiesen.
Vermogenswerte und Schulden der zum Bilanzstichtag noch
nicht verduBerten Geschifte sind ebenfalls separat darge-
stellt. Die Vorjahreszahlen in der Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie der Ausweis in der Kapitalflussrechnung wurden
gemdl IFRS 5 angepasst.

Das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten setzt
sich wie folgt zusammen:
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Gewinn- und Verlustrechnung der nicht fortgefiihrten Aktivitaten
in Mio. €

Umsatzerlose

Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefuihrten Aktivitaten -143

Die Sondereinfliisse der nicht fortgefiihrten Aktivi-
tdaten belaufen sich auf insgesamt -94 Mio. € und be-
inhalten neben den Liquidationskosten bei den
Direct-Group-Aktivitdten in China und Restrukturie-
rungskosten bei Sony BMG (zusammen -47 Mio. €) un-
ter anderem auch Impairments auf die Clubgeschéfte
in GroBbritannien und den Niederlanden (-46 Mio. €).

Die Buchwerte der wesentlichen Vermogenswerte und Schul-
den der nicht fortgefiihrten Aktivitdten sowie der als zur Ver-

Des Weiteren sind darin der Gewinn aus den Verdul3erungen
von Sony BMG und der Direct Group North America von zu-
sammen +14 Mio. € sowie das Entkonsolidierungsergebnis des
Chinageschifts der Direct Group von -14 Mio. € enthalten.
Von den Ertragsteuern entféllt -1 Mio. € auf den aus der
Verduerung von Sony BMG generierten Gewinn.

dullerung gehaltenen klassifizierten Vermogenswerte und
Schulden sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

Zur VeraufBRerung gehaltene Vermogenswerte und Schulden

in Mio. € 31122008  31.12.2007
Aktiva
"""""""""""" 15
e it -
9 13
63 19
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . o

33
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Quotenkonsolidierung
Die 51 (Vj.: 208) quotal einbezogenen Gemeinschaftsun-
ternehmen hatten folgenden Einfluss auf das Vermégen,

Auswirkungen der Quotenkonsolidierung

die Schulden sowie auf die Ertrdge und Aufwendungen des
Bertelsmann-Konzerns:

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Langfristige Vermogenswerte 52 1.085
Kurzfristige Vermogenswerte 146 899
Langfristiges Fremdkapital 10 165
Kurzfristiges Fremdkapital 94 973
Ertrage 1.157 1.887
Aufwendungen 1.174 1.820

Wahrungsumrechnung

Im Konzernabschluss der Bertelsmann AG werden die Jah-
resabschliisse ausldndischer Tochterunternehmen geméag
IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in
Euro umgerechnet. Die Umrechnung der Vermoégenswerte
und Schulden in die Berichtswédhrung erfolgt zum Mittel-
kurs am Bilanzstichtag, wéhrend die Gewinn- und Verlust-
rechnung mit dem Durchschnittskurs des Geschiftsjahres
umgerechnet wird. Unterschiede aus der Wahrungsum-
rechnung werden ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst.
Solche Differenzen entstehen bei der Umrechnung von Bi-

Euro-Wechselkurse der wichtigsten Fremdwahrungen

lanzposten im Vergleich zum Vorjahreskurs sowie durch den
Unterschied zwischen Durchschnitts- und Stichtagskurs bei
der Umrechnung von der Gewinn- und Verlustrechnung.
Zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung von Konzerngesell-
schaften werden die jeweiligen kumulierten Umrechnungs-
differenzen erfolgswirksam aufgelost.

Fiir die aus der Sicht des Bertelsmann-Konzerns wich-
tigsten Fremdwédhrungen wurden fiir Zwecke der Wéh-
rungsumrechnung folgende Euro-Wechselkurse zugrunde
gelegt:

Durchschnittskurse Stichtagskurse
Fremdwahrung fir 1 € 2008 2007 31.12.2008 31.12.2007
US-Dollar usDb 1,4726 1,3749 1,3917 1,4721
Kanadischer Dollar CAD 1,5563 1,4710 1,6998 1,4449
Pfund Sterling GBP 0,7972 0,6861 0,9525 07334
Japanischer Yen """""""""" JPY 152,56 161,71 126,14 16493
Schweizer Fre';'r;'lgén """"""""" CHF 1,5845 1,6429 1,4850 16547
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlose gelten als realisiert, wenn die Leistung erbracht
ist und der Gefahreniibergang erfolgte. Ausgenommen sind
Umsitze aus der Anwendung der Percentage-of-Comple-
tion-Methode nach IAS 11. Dazu gehéren unter anderem
Ertrage aus Dienstleistungsgeschiften, die nach Maligabe
des Fertigstellungsgrades erfasst werden, sofern das Er-
gebnis des Dienstleistungsgeschéftes zum Bilanzstichtag
verldsslich geschétzt werden kann. Fiir die Ermittlung des
Fertigstellungsgrades wird das input-orientierte Verfahren
angewendet. Beim input-orientierten Verfahren werden die
bis zum Bilanzstichtag bereits angefallenen Auftragskosten
in Relation zu den am Stichtag geschétzten gesamten Kosten
des Auftrages gesetzt (Cost-to-Cost-Methode).

Geschéfts- oder Firmenwerte

Der Geschifts- oder Firmenwert aus einem Unterneh-
menszusammenschluss gemaR IFRS 3 ist der aktivische
Unterschiedsbetrag zwischen Anschaffungskosten und den
anteilig erworbenen identifizierbaren Vermogenswerten,
Schulden und Eventualschulden zu Zeitwerten. Er wird bei
dem erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet,
in den Folgeperioden zu Anschaffungskosten abziiglich
kumulierter Wertminderungsaufwendungen. Geschafts-
oder Firmenwerte werden nicht planméifig abgeschrie-
ben, sondern mindestens einmal jdhrlich einem Werthal-
tigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen. Die Hohe der

Sonstige immaterielle Vermdégenswerte

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte des Anlage-
vermdégens werden mit ihren aktivierungspflichtigen Her-
stellungskosten bilanziert, wenn dafiir die Voraussetzungen
des IAS 38 erfiillt sind.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte
werden mit ihren Anschaffungskosten vermindert um Ab-
schreibungen bilanziert. Der erstmalige Ansatz von imma-
teriellen Vermdgenswerten, die im Zuge eines Unterneh-
menskaufes {ibernommen wurden, erfolgt gemal IFRS 3
zum beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeitpunkt.

Die planméRigen Abschreibungen erfolgen bei imma-
teriellen Vermogenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer
grundsétzlich linear; auflerplanméfige Abschreibungen
werden gemdl den Vorschriften des Impairment-Tests

Ubrige Ertrige werden erfasst, wenn der wirtschaftliche
Nutzen wahrscheinlich und der Betrag verldsslich bestimm-
bar ist. Aufwendungen werden nach sachlichen oder zeit-
lichen Kriterien abgegrenzt.

Zinsertrdge und -aufwendungen werden periodenge-
recht erfasst. Dividenden von nicht zum Konsolidierungs-
kreis geh6renden Investments werden erst im Zeitpunkt der
Ausschiittung erfolgswirksam vereinnahmt. Umsatzerlose
aus Dienstleistungsgeschéften werden entsprechend ihrem
Wertschopfungsanteil erfasst.

Wertberichtigung ergibt sich dann als Differenz aus dem
Buchwert und dem erzielbaren Betrag der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit, zu welcher der Geschéifts- oder
Firmenwert zugeordnet ist. Jede Wertberichtigung wird un-
mittelbar erfolgswirksam erfasst. Eine Wertaufholung, auch
unterjdhrig erfasster Impairments, wird nicht vorgenom-
men. Im Bertelsmann-Konzern werden Impairment-Tests
auf Geschifts- oder Firmenwerte, wie im Abschnitt ,AulSer-
planméRige Abschreibungen® erldutert, zum 31. Dezember
eines jeden Jahres oder anlassbezogen durchgefiihrt.

(IAS 36) vorgenommen. Die planméifige Abschreibungs-
dauer betrégt fiir aktivierte Software drei bis vier Jahre, fiir
Belieferungsrechte und Abonnentenstimme bis zu 15 Jahre,
fiir Warenzeichen, Musik-, Film- und Verlagsrechte maximal
15 Jahre. Lizenzen werden entsprechend der Vertragslaufzeit
abgeschrieben.

Die Nutzungsdauern werden jahrlich tiberpriift und
entsprechend den gednderten Erwartungen angepasst.
Immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nut-
zungsdauer unterliegen keiner planmiaBigen Abschrei-
bung. Stattdessen werden sie mindestens einmal jahrlich
einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen
und gegebenenfalls auf den beizulegenden Zeitwert ab-
geschrieben.
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Sachanlagen
Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten vermindert um plan- und gegebenenfalls aufler-
planmé&Rige Abschreibungen bilanziert. Die Kosten selbst
erstellter Sachanlagen umfassen neben den Einzelkosten
auch diejenigen Teile der Gemeinkosten, die der Herstel-
lung direkt zurechenbar sind. Fiir Gegenstidnde des Sachan-
lagevermogens, bei denen sich die Herstellung tiber einen
langeren Zeitraum erstreckt, werden Fremdkapitalzinsen,
die bis zur Fertigstellung anfallen, mit in die Herstellungs-
kosten einbezogen. Hieraus entstehen im Konzern jedoch
keine nennenswerten Betrédge. Alle anderen Fremdkapi-
talkosten werden erfolgswirksam in der Periode erfasst, in
der sie anfallen.

Instandhaltungskosten werden als Aufwand der Periode
erfasst, wihrend Aufwendungen fiir MaBnahmen, die zu

AuBerplanmaiRige Abschreibungen

Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen werden
zum Bilanzstichtag gem&R den Vorschriften von IAS 36 zu
Impairment-Tests aullerplanmi@ig abgeschrieben, wenn
der erzielbare Betrag der Vermogenswerte unter den Buch-
wert gesunken ist. Der erzielbare Betrag wird als der jeweils
hoéhere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Verdu-
Berungskosten und Nutzungswert ermittelt. Sofern den Ver-
mogenswerten keine eigenen Cash Flows zugeordnet werden
konnen, werden die aullerplanmélligen Abschreibungen
anhand der Cash Flows der ndchsth6heren zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten ermittelt. Die prognostizierten
Cash Flows werden den unternehmensinternen Planungen,
die drei Detailperioden umfassen, entnommen. Diese wer-

Leasing

Soweit der Bertelsmann-Konzern im Rahmen von Leasing-
vertrdgen alle wesentlichen Chancen und Risiken tragt und
somit als wirtschaftlicher Eigentiimer anzusehen ist (Fi-
nance Lease), wird der Leasinggegenstand bei Vertragsab-
schluss mit dem Marktwert oder dem niedrigeren Barwert
der zukiinftigen Leasingzahlungen abziiglich der darin
enthaltenen Kosten fiir Versicherung, Instandhaltung und
Steuern sowie des darauf entfallenden Gewinns aktiviert.
Die aus dem Finance Lease resultierende Zahlungsver-
pflichtung wird in gleicher Héhe unter den Finanzver-
bindlichkeiten passiviert.

einer Nutzungsverldngerung oder zu einer verbesserten
Nutzung fithren, grundsitzlich aktiviert werden.
Sachanlagen werden nach der linearen Methode iiber
ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die
Schitzung der Nutzungsdauer sowie der Abschreibungs-
methode wird gemiB IAS 16 einer jahrlichen Uberpriifung
unterzogen. Im Berichtsjahr liegen den planméfigen Ab-
schreibungen folgende Nutzungsdauern zugrunde:
* Gebdude 20 bis 50 Jahre
¢ Maschinen und technische Anlagen fiinf bis 15 Jahre
¢ Betriebs- und Geschiftsausstattungen drei bis zwolf Jahre
Die Vermogenswerte des Anlagevermdogens, die aus ein-
zelnen fiir die gesamten Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten signifikanten Komponenten bestehen (Component
Approach), werden gesondert erfasst und abgeschrieben.

den um zwei weitere Detailplanungsperioden ergidnzt. Die
tiber die Detailplanung hinausgehenden Perioden werden
durch eine ewige Rente unter Berticksichtigung individueller
geschiftsspezifischer Wachstumsraten von 0 bis 4 Prozent
abgebildet. Die Abzinsung erfolgt grundsétzlich mit den
durchschnittlichen Kapitalkosten nach Steuern (Weighted
Average Cost of Capital, WACC). Sind die Griinde fiir vor-
genommene aullerplanmédRige Abschreibungen entfallen,
werden Zuschreibungen bis zu dem Betrag vorgenommen,
der sich ergeben hitte, wenn die aulerplanméRige Abschrei-
bung nicht vorgenommen worden wire. Letztere Regelung
gilt nicht fiir Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer.

Ist der spétere Eigentumsiibergang der geleasten Vermogens-
werte hinreichend sicher, erfolgt die Abschreibung iiber die
wirtschaftliche Nutzungsdauer. Anderenfalls wird fiir die Ab-
schreibungsdauer die Laufzeit des Leasingvertrages zugrunde
gelegt. Bedingte Mietzahlungen sind nicht vereinbart.

Bei den Leasingobjekten handelt es sich hauptsachlich
um Gebdude. Die Finance-Lease-Vertrédge, die Gebdude be-
treffen, haben in der Regel eine unkiindbare Grundmietzeit
von zirka 20 Jahren. Nach Ablauf der Mietzeit steht dem
Leasingnehmer in der Regel das Recht zu, den Leasingge-
genstand zum jeweiligen Restwert zu kaufen.
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Als Operating-Lease-Vertrige sind im Bertelsmann-Konzern
im Wesentlichen Mietvertrédge iiber Gebdude und tech-
nische Ubertragungseinrichtungen abgeschlossen wor-
den. Diese Leasinggegenstdnde werden — wirtschaftlich ge-

Finanzielle Vermogenswerte

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei
dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermo-
genswert und bei dem anderen Unternehmen zu einer
finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalin-
strument fiihrt.

Finanzielle Vermodgenswerte werden in die folgenden

Kategorien unterteilt:

¢ bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen
(Held-to-Maturity)

e zur Verdullerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte
(Available-for-Sale)

¢ zu Handelszwecken gehaltene originédre und derivative
finanzielle Vermogenswerte (Held for Trading)

* beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert klassifizierte Vermogenswerte (Initial
Recognition at Fair Value through Profit or Loss)

* derivative finanzielle Vermégenswerte mit Hedge-Bezie-
hung

* ausgereichte Darlehen sowie Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (Loans and Receivables)

e Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (Loans
and Receivables)

Sofern Handels- und Erfiillungstage zeitlich auseinan-
derfallen, ist fiir die erstmalige Bilanzierung der Erfiillungs-
tag maf3geblich.

Bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen:
Sofern Finanzinstrumente bis zu ihrer Endfalligkeit (Held-
to-Maturity) gehalten werden sollen, werden sie unter An-
wendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet.

Zur Verdullerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte:
In die Kategorie ,Available-for-Sale“ fallen im Wesentlichen
Wertpapiere und Beteiligungen des Anlage- und Umlaufver-
mogens, sofern sie nicht als bis zur Endfalligkeit gehaltene
Finanzinvestitionen oder als erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert klassifiziert wurden.

Verdullerbare Wertpapiere (Available-for-Sale) werden
gemdl IAS 39 mit ihrem jeweiligen beizulegenden Zeit-
wert (Fair Value) am Bilanzstichtag bewertet, sofern dieser

sehen — dem Vermieter zugeordnet. Die Leasingraten stellen
Aufwand der Periode dar. Die Summe der Leasingzahlungen
wiéhrend der unkiindbaren Grundmietzeit ist unter den
sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen.

zu ermitteln ist. Die daraus resultierenden unrealisierten
Gewinne und Verluste werden unter Beriicksichtigung
latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Bei
voraussichtlich dauerhafter Wertminderung erfolgt jedoch
eine erfolgswirksame Abwertung. Bei VerduBerung dieser
Vermogenswerte wird das im Eigenkapital erfasste Ergebnis
erfolgswirksam vereinnahmt.

Ist ein beizulegender Zeitwert nicht zu ermitteln, wer-
den die entsprechenden Beteiligungen und Wertpapiere
entweder mit fortgefiihrten historischen Anschaffungsko-
sten bilanziert oder auf der Basis von geschétzten abge-
zinsten Cash Flows bewertet.

Zu Handelszwecken gehaltene originédre und derivative
finanzielle Vermogenswerte:

Unter diese Kategorie fallen in der Regel die Derivate, die
nicht in eine Sicherungsbeziehung eingebunden sind (Held
for Trading). Die derivativen Finanzinstrumente, die nicht
in Sicherungsbeziehungen gemil IAS 39 eingebunden sind,
werden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet und Ge-
winne oder Verluste aus der Anderung der beizulegenden
Zeitwerte erfolgswirksam erfasst.

Beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert klassifizierte finanzielle Vermogenswerte:
In die Kategorie , Initial Recognition at Fair Value through
Profit or Loss* fallen die finanziellen Vermogenswerte, die
beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert klassifiziert wurden. Dies sind Finanz-
instrumente, die ein oder mehrere eingebettete Derivate
enthalten, die nicht getrennt bewertet werden konnen. Die
Anderungen des Marktwertes werden erfolgswirksam im
sonstigen finanziellen Ergebnis erfasst. Im Geschéftsjahr
hat nur der Bereich RTL Group finanzielle Vermégenswerte,
die dieser Kategorie zugeordnet werden.

Ausgereichte Darlehen sowie Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden grundsétzlich mit ihrem Nennwert
oder gegebenenfalls mit ihrem beizulegenden Zeitwert bi-
lanziert. Eine Abzinsung erfolgt bei langfristigen Darlehen
und Forderungen. Fremdwdhrungsbestdnde werden mit
dem Stichtagskurs umgerechnet. Wertminderungen, die
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sich nach dem wahrscheinlichen Ausfallrisiko bemessen,
werden berticksichtigt und tiber Wertberichtigungskonten
erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente:

Liquide Mittel umfassen Bankguthaben, Kassenbestdnde
und Wertpapiere, deren Restlaufzeit beim Erwerb maximal
drei Monate betrédgt. Fremdwédhrungsbestdnde werden zum
jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet.

Wertberichtigungen auf finanzielle Vermogenswerte:

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der finanzi-
ellen Vermogenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet wurden, daraufhin untersucht, ob
substanzielle Indikatoren auf eine Wertminderung hindeuten.

Vorréate

Die Vorrédte werden am Bilanzstichtag grundsétzlich mit
dem niedrigeren Wert aus historischen Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und NettoverduRerungswert
angesetzt. Gleichartige Vorriate werden zu Durchschnitts-
kosten abziiglich Verdulerungskosten oder nach dem
FIFO-Verfahren (first in, first out) bewertet. Bestdnde aus
konzerninternen Lieferungen sind um Zwischengewinne
bereinigt und werden zu Konzernherstellungskosten aus-
gewiesen.

An jedem Bilanzstichtag wird der noch vorhandene
Bestand des zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bewerteten Vorratsvermogens auf seine Werthaltigkeit
uberpriift. Dafiir wird an jedem Bilanzstichtag der soge-
nannte NettoverduBerungswert bestimmt. Dieser ergibt
sich als geschitzter VerduBerungspreis abziiglich der vo-
raussichtlich noch anfallenden Produktionskosten sowie
der geschitzten Vertriebskosten. Liegt der so bestimmte
NettoverdauBerungswert (Net Realizable Value) unter den
historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten, so
wird eine Abwertung auf den niedrigeren Wert vorgenom-
men. Fallen die Griinde fiir die Wertminderung weg, wird
die vorgenommene Abwertung riickgidngig gemacht. Der
neue Buchwert entspricht dann wiederum dem nied-
rigeren Wert aus Anschaffungs- und Herstellungskosten
und berichtigtem NettoverduBerungswert. Der Verbrauch
von Vorrédten wird in der Gewinn- und Verlustrechnung als
Materialaufwand erfasst.

Neben den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, fertigen
und unfertigen Erzeugnissen sowie Handelswaren werden
im Vorratsvermogen ferner alle kurzfristigen Film-, Fernseh-

Sofern der niedrigere beizulegende Zeitwert den Buchwert un-
terschreitet, wird die Wertminderung erfolgswirksam erfasst.
Sofern sich zu spéteren Bewertungszeitpunkten ergibt, dass
der beizulegende Zeitwert gestiegen ist, erfolgt eine erfolgs-
wirksame Wertaufholung bis maximal zu den fortgefiihrten
Anschaffungskosten. Eine Wertauftholung erfolgt nicht, so-
fern es sich um nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente
handelt, die als zur Verdauf3erung verfiigbare finanzielle Ver-
mogenswerte zu Anschaffungskosten bewertet wurden. Der
beizulegende Zeitwert der zu Anschaffungskosten bewerteten
zur Verdullerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerte
ergibt sich aus dem Barwert der kiinftigen Cash Flows dis-
kontiert mit dem risikoadjustierten Zinssatz.

und dhnliche Rechte ausgewiesen, die zur Ausstrahlung

oder zum Verkauf im normalen operativen Geschéaftszyklus

(innerhalb eines Jahres) bestimmt sind. Dazu geho6ren ins-

besondere sich in der Produktion befindende Film- und

Fernsehformate, Koproduktionen sowie erworbene Sen-

derechte. Der Ansatz zum Bilanzstichtag erfolgt auch hier

grundsitzlich mit dem niedrigeren Wert aus historischen

Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem Netto-

verdullerungswert.

Der Werteverzehr von Film- und Fernsehrechten erfolgt
mit Beginn der ersten Ausstrahlung und ist abhédngig ent-
weder von der Anzahl der geplanten Ausstrahlungen oder
von den erwarteten Umsatzerlosen. Der ausstrahlungsbe-
dingte Werteverbrauch bei den Film- und Fernsehrechten
ist wie folgt:

e Unterhaltungsprogramme wie Soap-Operas, Dokumenta-
tionen, Sport-, Quiz- und Musiksendungen werden in vol-
ler Hohe gleich bei der ersten Ausstrahlung verbraucht.

* Bei den Kindersendungen und Zeichentrickfilmen teilt
sich der Verbrauch zu jeweils 50 Prozent auf zwei Aus-
strahlungen auf.

¢ Der Verbrauch von Kinoproduktionen, TV-Spielfilmen
und -Serien erstreckt sich ebenfalls auf maximal zwei Aus-
strahlungen und erfolgt degressiv: 67 Prozent des Wertes
werden bei der ersten, die restlichen 33 Prozent bei der
zweiten Ausstrahlung verbraucht.

Die Erfassung des Verbrauchs bei Eigenproduktionen
erfolgt in der Gewinn- und Verlustrechnung unter Bestands-
verdnderungen, der Verbrauch erworbener Rechte inner-
halb des Materialaufwandes.
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Kundenspezifische Fertigungsauftrage
Kundenspezifische Fertigungsauftriage werden, sofern sie
die Voraussetzungen des IAS 11 erfiillen, nach der Percen-
tage-of-Completion-Methode bewertet.

Umsétze und Gewinne aus kundenspezifischen Ferti-
gungsauftragen werden hierbei entsprechend dem Fertig-
stellungsgrad der jeweiligen Projekte erfasst. Der Fertigstel-
lungsgrad ergibt sich aus dem Verhiltnis der bis zum Ende

Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden nach Magabe
von IAS 12 fiir tempordre Differenzen zwischen den Wertan-
sdtzen der Steuerbilanz und der IFRS-Konzernbilanz so-
wie fiir steuerliche Verlustvortrage und Steuergutschriften
angesetzt. Aktive latente Steuern werden nur in der Hohe

Kumuliertes libriges Eigenkapital

(Other Comprehensive Income)

Im kumulierten {ibrigen Eigenkapital werden neben den
Unterschieden aus der Wahrungsumrechnung unrealisierte
Gewinne beziehungsweise Verluste aus der Marktbewertung
von verdullerbaren Wertpapieren (Available-for-Sale) und
von Finanzderivaten, die zur Sicherung eines kiinftigen
Zahlungsstroms (Cash Flow Hedge) oder einer Nettoinve-
stition in einen ausldndischen Geschiftsbetrieb (Hedge of a
Net Investment in a Foreign Operation) eingesetzt werden,

Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
werden gemal IAS 19 nach dem versicherungsmathema-
tischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
Credit Method) ermittelt. Bei diesem Verfahren werden ne-
ben biometrischen Berechnungsgrundlagen insbesondere
der jeweils aktuelle langfristige Kapitalmarktzinssatz sowie
aktuelle Annahmen tiber zukiinftige Gehalts- und Renten-
steigerungen berticksichtigt.

Der im Pensionsaufwand enthaltene Zinsanteil sowie
die erwarteten Ertrdge aus dem Planvermogen werden im
Finanzergebnis ausgewiesen.

des Geschiftsjahres bereits angefallenen Auftragskosten
und den aktuell geschitzten Gesamtprojektkosten (Cost-
to-Cost-Methode).

Verluste aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen
werden unabhéngig vom erreichten Fertigungsgrad sofort
in voller Hohe in dem Geschiftsjahr erfolgswirksam erfasst,
in dem sie erkennbar werden.

beriicksichtigt, in der sie spdter genutzt werden kénnen.
Bei der Berechnung werden diejenigen Steuersdtze ange-
wendet, die zum Bilanzstichtag gelten und im Zeitpunkt der
Umkehrung der temporiren Differenzen beziehungsweise
Nutzung der Verlustvortrage anwendbar sind.

gemdlS TAS 39 erfolgsneutral bilanziert. Dartiber hinaus wer-
den gemaR IAS 19.93A auch versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensions-
pldnen im Jahr des Entstehens in voller Hohe erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst. Der Ausweis von latenten Steuern
auf die oben genannten Sachverhalte erfolgt dementspre-
chend ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital.

Mit Ausnahme der nach IAS 19 berechneten iibrigen per-
sonalbezogenen Riickstellungen werden alle anderen
Riickstellungen auf Basis von IAS 37 gebildet, soweit eine
rechtliche oder faktische Auflenverpflichtung besteht. Der
Ansatz erfolgt zu Vollkosten in Hohe des wahrscheinlichsten
Verpflichtungsumfangs. Langfristige Riickstellungen wer-
den abgezinst.
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Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige origindre finanzielle Verbindlichkeiten
(Financial Liabilities at Amortized Cost) werden mit ihren
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert; langfristige
Verbindlichkeiten werden abgezinst. Fremdwédhrungs-
verbindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs umge-
rechnet.

Der Bertelsmann-Konzern hat bei den finanziellen Ver-
bindlichkeiten von der Anwendung des Wahlrechts, diese

Derivative Finanzinstrumente

Nach IAS 39 werden alle derivativen Finanzinstrumente in
der Bilanz zum Marktwert erfasst. Der Ansatz der Finanz-
instrumente erfolgt zum Abschlusstag des Geschifts. Bei
Vertragsabschluss eines Derivates wird festgelegt, ob dieses
zur Absicherung eines Bilanzpostens (Fair Value Hedge)
oder zur Absicherung kiinftiger Zahlungsstréme (Cash Flow
Hedge) dient. Einzelne Derivate erfiillen nicht die Voraus-
setzungen von IAS 39 fiir eine Bilanzierung als Sicherungs-
geschift, obwohl sie bei wirtschaftlicher Betrachtung eine
Sicherung darstellen. Die Anderungen des Marktwerts von
Derivaten werden wie folgt erfasst:

1. Fair Value Hedge: Marktwertdnderungen dieser De-
rivate, die zur Absicherung von Vermdogenswerten bezie-
hungsweise Schulden dienen, werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst; der entsprechende Gewinn oder
Verlust aus der Bewertung des gesicherten Bilanzpostens
wird ebenfalls sofort im Ergebnis ausgewiesen.

2. Cash Flow Hedge: Der effektive Teil der Anderungen
des Zeitwerts der Derivate, die zur Absicherung kiinftiger
Cash Flows dienen, wird erfolgsneutral im kumulierten
ubrigen Eigenkapital erfasst. Die hier eingestellten Werte

Aktienbasierte Vergiitung
Aktienoptionen werden ausgewdhlten Geschiftsfithrern
und leitenden Angestellten gewdhrt. Die Optionen werden
zum am Tag der Ausgabe geltenden Marktpreis gewdhrt und
sind zu diesem Preis ausiibbar. Fiir Aktienoptionen, die
vor dem 7. November 2002 gewidhrt wurden, erfolgt keine
Aufwandserfassung dieser Leistung in der Gewinn- und
Verlustrechnung. Im Falle der Optionsausiibung werden
die erhaltenen Erlose abziiglich der Transaktionskosten
dem Eigenkapital der Gesellschaft zugerechnet.

Fiir Aktienoptionen, die nach dem 7. November 2002
gewdhrt wurden, erfolgt die Erfassung des Marktwertes der
Optionen als Personalaufwand mit einer entsprechenden

bei ihrer erstmaligen Erfassung als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewertende Verbindlichkeiten
zu klassifizieren, bisher keinen Gebrauch gemacht.

Die ebenfalls unter den Finanzverbindlichkeiten ausge-
wiesenen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingver-
héltnissen sind gem&R IAS 17 mit ihrem Barwert erfasst.

werden dann erfolgswirksam ausgebucht, wenn auch das
abgesicherte Grundgeschift erfolgswirksam wird. Der in-
effektive Teil der Wertdnderung des Sicherungsinstruments
ist ergebniswirksam zu erfassen.

3. Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation: Bei
Besicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Ge-
schéftsbetrieb wird der effektive Teil der Gewinne und Verluste
aus der Wertdnderung des eingesetzten Sicherungsinstru-
ments erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der ineffektive
Teil wird ergebniswirksam erfasst. Bei Abgang der Investition
werden die im Eigenkapital enthaltenen Bewertungsdnde-
rungen des Sicherungsgeschifts erfolgswirksam erfasst.

4. Stand Alone (keine Hedge-Beziehung): Marktwertdn-
derungen von Derivaten, die nicht die Voraussetzungen fiir
die Bilanzierung als Sicherungsgeschift erfiillen, werden
entsprechend der Kategorie ,Held for Trading“ in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst und sind somit erfolgs-
wirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren.

Sofern Handels- und Erfiillungstag zeitlich auseinander-
fallen, ist fiir die erstmalige Bilanzierung der Erfiillungstag
mafRgeblich.

Erh6hung des Eigenkapitals. Der Marktwert wird zum Aus-
gabedatum ermittelt und verteilt sich iiber den Zeitraum, fiir
den die Mitarbeiter vorbehaltlos Anspruch auf die Optionen
haben. Der Marktwert der gewdhrten Optionen wird mit
Hilfe eines Binomialmodells zur Bestimmung von Options-
preisen bemessen, wobei die Bedingungen, zu denen die
Optionen gewidhrt wurden, bertiicksichtigt werden. Der als
Aufwand erfasste Betrag wird angepasst, um die tatsdchliche
Anzahl an ausiibbaren Aktienoptionen wiederzugeben. Ak-
tienoptionen, deren Verfall nur auf ein Nichterreichen des
fiir die Austlibung vorgeschriebenen Aktienkurses zurtick-
zufiihren ist, sind hiervon ausgenommen.
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Zur VeraufRerung vorgesehene langfristige
Vermogenswerte und zugehorige Schulden

Zur Verdullerung vorgesehene langfristige Vermogenswerte
und zugehorige Schulden werden nach IFRS 5 in separa-
ten Bilanzposten dargestellt. Die Bewertung erfolgt zum

Schéatzungen und Annahmen

Die Aufstellung eines IFRS-konformen Konzernabschlusses
erfordert Schdtzungen und Annahmen, die sich auf den
Wertansatz der bilanzierten Vermégenswerte und Schul-
den sowie auf die Hohe der Aufwendungen und Ertrage
auswirken kénnen. Die tatsdchlich realisierten Betrdge
kénnen von den Schitzwerten abweichen. Die Annahmen
und Schétzungen betreffen im Bertelsmann-Konzern die
Bewertung von Pensionsverpflichtungen und Pensionsver-
mogen, die Bemessung von Riickstellungen und von Im-
pairments auf immaterielle Vermogenswerte (insbesondere
Geschifts- oder Firmenwerte) und Vermogenswerte des
Sachanlagevermdgens, die Festlegung konzerneinheitlicher
Nutzungsdauern sowie die Einschédtzung der Realisierbar-
keit zukiinftiger Steuerentlastungen.

Zudem werden Schétzungen in Bezug auf das Remis-
sionsvolumen von Musik- und Printprodukten vorgenom-
men, da die Umsatzrealisierung bei Vorliegen von Remissi-
onsrechten unter Beachtung der erwarteten Remissionen
erfolgt.

Bei einigen Bertelsmann-Gesellschaften, die ihre Ge-
schifte tiber langfristige Fertigungsauftrage mit Kunden
abwickeln und deren Umsatzrealisierung entsprechend
nach der Percentage-of-Completion-Methode erfolgt, sind
Schétzungen hinsichtlich des Fertigstellungsgrades erfor-
derlich.

Beim Entrichten von Vorauszahlungen an die Autoren
zur Sicherung der Verwertungsrechte an deren Veroffentli-
chungen werden des Weiteren Schitzungen und Annahmen
beziiglich der zukiinftigen Verkaufserfolge vorgenommen.

Fiir die Kaufpreisallokationen im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschliissen sind auferdem Annahmen
hinsichtlich der Bewertung von immateriellen Vermogens-
werten zu treffen.

Dariiber hinaus beziehen sich die Annahmen und
Schétzungen auf die aktienbasierte Vergtitung, Ermittlung

jeweils niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem
Zeitwert abziiglich Verdulerungskosten. Planmiige Ab-
schreibungen erfolgen nicht mehr.

von beizulegenden Zeitwerten bei nicht borsennotierten
Finanzderivaten, Unternehmensbewertungen mit Hilfe
von Cash-Flow-Prognosen und Multiple-Modellen sowie
die Klassifizierung von Leasingverpflichtungen.

Hinsichtlich der bei der Pensionsbilanzierung getrof-
fenen Annahmen wird auf die Erlduterungen unter Textzif-
fer 20 verwiesen. Riickstellungen beruhen hinsichtlich ihrer
Ho6he und Wahrscheinlichkeit auf Einschiatzungen des Ma-
nagements. Ndhere Erlduterungen finden sich unter Textzif-
fer 21, Ubrige Riickstellungen®. Primissen, die bei der Wert-
haltigkeitspriifung von immateriellen Vermogenswerten
(inkl. Geschifts- oder Firmenwerten) sowie Sachanlagen
zugrunde gelegt werden, werden unter den Textziffern 10
»~Ausgewihlte langfristige Vermoégenswerte“ und 11 ,,Ge-
schifts- oder Firmenwerte“ ausfiihrlich dargelegt. Beur-
teilungen zur Realisierbarkeit steuerlicher Entlastungen
werden unter Textziffer 9 ,Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag” erldutert. Ausfithrungen zu Nutzungsdauern
finden sich im Abschnitt ,Sachanlagen® auf Seite 77.

Die Annahmen beziiglich der Klassifizierung in Finance
und Operating Lease sind unter Textziffer 23 ,Finanz-
schulden® im Abschnitt ,Leasing” sowie unter Textzif-
fer 25 ,Haftungsverhiltnisse und sonstige Verpflichtungen*
beschrieben. Im Abschnitt ,, Aktienoptionspldne bei Toch-
tergesellschaften“ unter Textziffer 19 , Eigenkapital“ werden
die Bedingungen der Aktienoptionsplidne naher erldutert.

Die Annahmen beziiglich der nicht bérsennotierten
Finanzderivate und deren Marktwertermittlung finden sich
schlief8lich im Abschnitt , Finanzderivate“ unter der Textzif-
fer 26 ,Zusétzliche Angaben zu Finanzinstrumenten®.

Die Schétzungen und die zugrunde liegenden Annah-
men werden fortlaufend tiberpriift. Anpassungen der Schit-
zungen werden grundsitzlich in der Periode der Anderung
und in den zukiinftigen Perioden berticksichtigt.



Unternehmen | Konzernlagebericht | Konzernabschluss | Corporate Governance | Bericht des Aufsichtsrats | Organe/Mandate | Weitere Angaben

Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz

Kapitalflussrechnung

Aufstellung der erfassten Ertrage/Aufwendungen
Segmentberichterstattung

Anhang

Erlauterungen zu den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz

1 Umsatzerlose

in Mio. € 2008 2007
7.553 7.997
"""""""" 7.330 7.055
S 1.383 1301
Bruttoumsatzerlose 16.266 16.353
Erlésschmaélerunge -148 -162
U%‘satzerlése H H H H 16.118 16.191
Die Umsatzerltse aus der kundenspezifischen Auftragsfer-
tigung betragen 23 Mio. € (Vj.: 31 Mio. €).
2 Sonstige betriebliche Ertrdage
in Mio. € 2008 2007
Zusatz- und Nebenertrage 267 236
S 144 149
e e | =
S 166 135
606 559
Die Ertrége aus der Auflosung von Riickstellungen werden
in der Regel in dem Aufwandsposten erfasst, der der Bil-
dung zugrunde lag.
3 Personalaufwand
in Mio. € 2008
Léhne und Gehalter 3.651
’ S S 623
""""""""""""" 75
""""""""""""" 99
""""""""""""" 14
4.462

4 Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
in Mio. € 2008 2007

Abschreibungen auf

192 190

— Sachanlagen 370 385
562 575
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5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio. € 2008 2007

Verwaltungskosten 1.413 1.378
"""""""""""""""""""""" 190 197
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . e
"""""""""""""""""""""" 608 635
"""""""""""""""""""""" 726 793
"""""""""""""""""""""" 218 186
"""""""""""""""""""""" 125 122
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s 8
|gé betriebliche Aufwendun'éen """""""""""" 920 809

‘ 4218 4128

In den Beratungs- und Priifungskosten ist das Honorar fiir
den Konzernabschlusspriifer von 8 Mio. € enthalten. Davon
entfallen 4 Mio. € auf die Abschlusspriifung, 2 Mio. € auf die
sonstigen Bestdtigungsleistungen und 2 Mio. € auf sonstige
Leistungen.

Ein Teil der Verwaltungskosten entfillt auf Reisekosten
und Kosten fiir Kommunikation. Die iibrigen betrieblichen

Aufwendungen enthalten unter anderem Mieten, Repara-
tur- und Wartungskosten.

Die Verluste aus der Fremdwédhrungsumrechnung (ohne
die gemdl TAS 39 erfassten Betrige) in den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen beliefen sich im Geschéftsjahr
auf -25 Mio. € (Vj.: -7 Mio. €).

6 Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen und Beteiligungsergebnis

in Mio. € 2008 2007
Ertrage aus at-equity bilanzierten Beteiligungen 61 84
Verluste aus at—éatkjﬁi‘ty bilanziert'(‘e“r;"Beteiliguné‘é'ﬁ """"""""""""""""""" -14 —9
Ergebnls aus at»eaﬁity bilanziel‘téﬁ Beteiligungéﬁ 47 75
Beteiligungsergebnis 11 13

Die Ertrdge aus assoziierten Unternehmen resul-
tieren im Wesentlichen aus Antena 3 mit 19 Mio. €
(Vj.: 40 Mio. €) und RTL II mit 12 Mio. € (Vj.: 3 Mio. €). Die
Verluste aus der Equity-Bilanzierung entfallen auf diverse
Gesellschaften. Die Abschreibungen auf Firmenwerte

von assoziierten Unternehmen in Héhe von 12 Mio. €
(Vj.: 0 Mio. €) werden unter den Sondereinfliissen ausge-
wiesen. An den Eventualverbindlichkeiten der assoziierten
Unternehmen hatte Bertelsmann wie im Vorjahr keinen
Anteil.
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7 Sondereinfliisse

in Mio. € 2008 2007
AuRerplanmaRige Abschreibungen auf Firmenwerte, sonstige immaterielle Vermégenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer, sonstige Finanzanlagen und zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte
Five, RTLGroup -337 123
Direct Group Frankreich s -
Radio Deutschland, RTL Group EVR -
Dlrect Group Porfg‘g';‘al """"""""""""""""""""" 21 -
Anato Mobile, Awvato a5 -
Arvato Loyalty Se';"\‘/'ices, Awato 9 -
Prinovis - 70
Windsong, Arvato (IFRS5) - 39
Sonstige -36 14
“C‘%.é‘\x/'inneNerIuste éus Beteiligunééverkéufen und Anteilstauscur; ..........
RTL Shop, RTL Group -13 —
.Ié%L"Niederlande,"é:rL Growp - 134
Sportfive, RTL Group 4 66
Grupo Media Capital, RTL Group 33
Verkauf Fremantléui\‘/ledia Austrua'ii‘é‘n, RTL Groﬁ‘[; """"""""""""""""""" -
Sonstige 2 5
.\./‘\O);i‘tere Sondereinfliisse
.I.:.{g;trukturierung, Abfindungen und sonstige Wertminderungen, Random House -51 -
.I.:‘{.e;;t“r'L‘Jkturierung und Abﬂnduné‘é‘rg, Gruner + Jahr """""""""""""" 3 -
.I.:‘i.é;t“r'L‘Jkturierung und Abﬂndunéé‘rg, RTL Grourg """""""""""""""" B2 -
ﬁé;tkl"kﬁkturierung und Abfinduné‘é‘r;, Prnovis -20 »61
.éé;‘t'fljkturierung und Abfindun'g‘;'é‘r;‘, Direct GrO’I:JH[')‘ """""""""""""" a8 -
“S“c;‘r'\‘('j“(‘araufwand Al;;;ato Mobile,uAur'\‘/ato """"""""""""""""" a8 -
Aufwand zur Beilééﬁng der Mu;ig:Publisher—KI;ée, Corporaté """"""""""""" - —245
BuBgeld IP Deutschland, RTL Group - 96
Sonstige 2 1
-676 -409

Als Sondereinfliisse gelten prinzipiell Geschéftsvorfille, die
keinen operativen Charakter besitzen, da sie nicht repro-
duzierbar sind. Dazu zdhlen Ertrags- und Aufwandsposten,
die aufgrund ihrer Hohe sowie Hiufigkeit des Eintritts die

8 Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrige

Beurteilung der operativen Ertragskraft der Unternehmens-
bereiche und des Konzerns verzerren. Im Berichtsjahr be-
laufen sich die Sondereinfliisse auf -770 Mio. €, davon ent-
fallen -94 Mio. € auf nicht fortgefiihrte Aktivitédten.

in Mio. €

2008 2007
Leistungsorientierte Plane (Pensionen und andere) -6 -4
“G“(‘eu\);/'i'ﬁnanspruch'é'énusskapitai """"""""""""""""""""" -76 -77
.l.\‘/.l‘i“r;zki"(‘erheitsanteilkt‘eu;/on Personé‘r%‘é'(‘esellschafte'ﬁ """""""""""""""" -39 -57
000 O0s 00D OO OO O P U OOOOOOS OO SOOI e 13

-199 -201
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9 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die erfolgswirksamen Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag setzen sich aus den folgenden laufenden und la-
tenten Steuern zusammen:

in Mio. € 2008 2007
Ergebnis vor Ertragsteuern 3356 478

S -262 -356

o 13 93

S 210 306

Summe Ertragsteuern -65 -73
Ergebnis nach Ertragsteuern 270 405

Im Berichtsjahr wurden steuerliche Verlustvortrage in
Hohe von 447 Mio. € (Vj.: 176 Mio. €) in Anspruch genom-
men, was zu einer Verminderung des laufenden Steu-
eraufwands von -76 Mio. € (Vj.: -51 Mio. €) fithrte. Von
den genutzten steuerlichen Verlustvortragen entfallen
183 Mio. € auf inldndische Korperschaftsteuer, 194 Mio. € auf
inldndische Gewerbesteuer und 70 Mio. € auf auslédndische

Aktive und passive latente Steuern wurden im Zusammen-
hang mit folgenden Posten und Sachverhalten gebildet:

Latente Steuern

Ertragsteuern. In diesen Betrdgen sind 88 Mio. € Verlustvor-
trage enthalten, fiir die in der Vergangenheit keine aktiven
latenten Steuern angesetzt wurden. Sie betreffen in Hohe
von 3 Mio. € inldndische Korperschaftsteuer, in Hohe von
48 Mio. € inldndische Gewerbesteuer und in Héhe von
37 Mio. € ausldandische Ertragsteuern.

31.12.2008 |  31.12.2008 31.12.2007 31.12.2007
in Mio. € Aktiv Passive Aktive Passive
Immaterielle Vermogenswerte 361 : 144 628
S """ ‘hanlage'r; """ o S 18 169 35
.I.:‘lnénzanlag;n """""""""""""""" 12 22 12
Vorrate R S : 2 72
.Igékf;!erungekr";‘ """""""""""""""" 36 168
A‘H;ahlungeur; und so;lg‘tige AktiQa """"""""""" 79 138
.I.'-éki‘]“(':‘kstellunké‘en """ e 90 302
.I;iﬁ‘énzschui‘('i‘en """""""""""""""" 79 63
.\yc‘aur'k‘)indlichl;éiten """""""""""""""" 3 18 5
Anzahlungen und sonstige Passiva 20 95 29
.\.)é"ri‘ustvortrké;a"‘ge/Steuékl;énrechnL‘J'ﬁgen """"""""""" - 2645 -
Wertberichtigung o - 2700 -
Gesamt 644 1376 656
“S;I‘dierung -488 -468 —468
.I;i‘l.énzansatz 156 908 188
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Aktive und passive laufende und latente Steuern werden
insoweit saldiert, als sie gegeniiber der gleichen Steuerbe-
hérde bestehen und verrechnet werden kdnnen.
Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern, auf
tempordre Differenzen, Verlustvortrdge und Steueranrech-
nungen wurden in den Fillen vorgenommen, in denen es

Seit dem 1. Januar 2004 kénnen in Deutschland Verlustvor-
trage das positive Einkommen lediglich bis zu einer Hohe
von 1 Mio. € zuziiglich 60 Prozent des iiberschiefenden

Diejenigen temporadren Differenzen, steuerlichen Verlust-
vortrdge und Steueranrechnungen, deren latente Steuern

Zeitliche Begrenzung

nicht wahrscheinlich ist, dass sie in absehbarer Zukunft
genutzt werden konnen.

Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit werden im We-
sentlichen existierende passive temporére Differenzen so-
wie zu erwartendes zu versteuerndes Einkommen innerhalb
eines Planungszeitraumes zugrunde gelegt.

Betrages mindern. Zeitlich sind Verlustvortrage in Deutsch-
land weiterhin unbegrenzt vortragsfahig.

um eine Wertberichtigung gemindert wurden, sind wie folgt
zeitlich begrenzt vortragsfahig:

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Steuerliche Verlustvortrage

Mehr als 5 Jahre vortragsfahig 6.678 7.100
Hochstens 5 Jahl:é‘ '\‘/ortragsféhié """""""""""""""""""" 467 76
%é%gbrére Differé‘&en """""""""""""""""""""""""""""
.L‘J.Hl;éérenzt vortréééféhig """"""""""""""""""""" 157 1 482
“S‘{éuﬁé‘ranrechnunékéﬁ """""""""""""""""""""""""""""
Mehrals 5 Jahre '\‘/Nc;w‘rtragsféhig """"""""""""""""""""" 16 34
Eine Uberleitung des erwarteten Steuerergebnisses auf das

tatsichliche Steuerergebnis zeigen die folgenden Tabellen:

Uberleitung zum tatsichlichen Steueraufwand

in Mio. € 2008 2007
Ergebnis vor Ertragsteuern 335 478
.I.E“r‘{r“é‘g';‘steuersatz der Bertelsmaﬁ"nuAG """"""""""""""""" 30,00 % 3840%
Erwarteter Steueraufwand -101 -184
“S”’é‘l;érliche AuS\'I‘\'l‘i}kungen foiééﬁder Effekté‘fiihrten zu elner """"""""""""""""""""
Abweichung des tatsachlichen vom erwarteten Steueraufwand:

- A'ﬁ"passung anHauk;weichendeﬁuﬁ'z‘ationalen Stéﬂérsatz """""""""""""" 27 72
- Ah"swirkung vc)ur;“Steuersatz—uL'l‘Ha Steuerrecf;{é‘énderungeﬁ """""""""""""" -5 63
o éféuerlich nicH‘tH;cibzugsféhig;#'i‘rmenwertaBééhreibungeﬁ """""""""""""" -137 —162
- Suféuuerfreie Ver'é"L'J‘fSerungs— ur'{c‘i“‘/erschmelztkj‘aésgewinne """""""""""""" 223 76
 Laufende Ertragstevern fir Vorighre a2 27
o La&énte Ertragéféuem far Vo;j';fm‘re """"""""""""""""" 24 30
o Vé;énderung d'c‘-)“r“Wertberich't‘iug'j‘l'J‘ng auf akti\'/‘éulatente Steuue'znr‘r; """""""""" -54 187
o ;é;manente Di;‘f‘érenzen """"""""""""""""""""" -62 44
- ‘S"(;ﬁstige Anpa;‘s'ﬁngen """"""""""""""""""""" -22 12
Summe der Anpa;;ungen """"""""""""""""""""" 36 111
:I;;t;échlicher Steuéraufwand -65 -73
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Mit dem Unternehmenssteuerreformgesetz gelten in
Deutschland seit dem 1. Januar 2008 gednderte steuer-
liche Vorschriften. Der Korperschaftsteuersatz wurde von
25 Prozent auf 15 Prozent gesenkt, der Solidaritidtszuschlag
bleibt unverdndert bei 5,5 Prozent. Durch den Wegfall des
Betriebsausgabenabzugs der Gewerbesteuer steigt die
durchschnittliche Gewerbesteuerbelastung auf 14,17 Pro-
zent. Daraus ergibt sich ein zukiinftiger Ertragsteuersatz
der Bertelsmann AG in Hohe von 30 Prozent. Die Steuer-
satzsenkung fiihrte zu einer Minderung des tatsachlichen
Steueraufwands.

Zur Gegenfinanzierung wurde unter anderem mit der
»Zinsschranke“ eine Regelung eingefiihrt, die den steuer-
lichen Zinsabzug einschrankt. Es ist nur noch Zinsaufwand
in Hohe von 30 Prozent des steuerlichen EBITDA steuerlich
abzugsfdhig.

Der Ertragsteuersatz der Bertelsmann AG enthélt die Kor-
perschaftsteuer, den Solidaritdtszuschlag und die Gewer-
besteuer.

Effektiver Steuersatz

Der Abschluss eines Ergebnisabfiihrungsvertrages zwi-
schen der RTL Group Deutschland mittelbar mit der
Bertelsmann AG mit Wirkung ab dem 1. Januar 2008 fiihrte
zu einer Neubewertung der aktiven latenten Steuern der
Bertelsmann AG. Auf Grundlage der Ergebnisplanung fiir
die néchsten fiinf Jahre wird ein latenter Steuerertrag von
63 Mio. € ausgewiesen. Zudem reduziert sich durch den
Abschluss des Ergebnisabfiihrungsvertrages der inldndische
laufende Steueraufwand.

Umstrukturierungen in den USA fiihrten zu einer Er-
hohung der aktiven latenten Steuern der Bertelsmann Inc.
Aufgrund der Ergebnisplanung wird ein latenter Steuer-
ertrag von 208 Mio. € ausgewiesen.

in Prozent 2008 2007
Korperschaftsteuer inklusive Solidaritatszuschlag 15,83 26,38
.éé‘\);/'é‘rbesteuer """""""""""""""""""""""""""""" 14,17 1202 B
Effektiver Ertragsteuersatz 30,00 38,40
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10 Ausgewadhlte langfristige Vermdgenswerte

Geschafts- oder  Sonstige imma- ~ Sachanlagen Anteile an at-equity Summe
Firmenwerte terielle Ver- bilanzierten
in Mio. € angepasst maogenswerte Beteiligungen
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 1.1.2008 7.723 3.695 7.155 865 19.438
Wahrungsk -157 -28
Akquisitio 249 105
Desinvestitionen und Umgliederungen gemaf IFRS 5 -842 -776
Zuginge - 222
Abginge - -89
Umbuchuﬁ'é‘éﬁuﬁ'r“;d sonstige Veranderungen 29 -1
Stand 31.12.2008 7.002 3.118
Abschreibungen
Stand 1.1.2008 450 2.5682
Wahrungskursveranderung -28 -
- 60
-285 -435
- 203
473 18
- -83
- -1
Umbuchungen und sonstige Veranderungen 1 -17
Stand 31.12.2008 611 2.327 4.393 324 7.655
Buchwert 31.12.2008 6.391 791 2.5659 496 10.237
Buchwert 31.12.2007 7.273 1.113 2767 553 11.706

Die Zahlen des Vorjahres wurden aufgrund der Finalisierung des Unternehmenszusammenschlusses Radio 538 angepasst.
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11 Geschafts- oder Firmenwerte
Die Geschifts- oder Firmenwerte lassen sich folgenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuordnen:

Geschifts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermoégenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer nach zahlungsmittelgenerierenden Einheiten

Geschafts- oder Firmenwerte Sonstige immaterielle
Vermogenswerte mit un-

bestimmter Nutzungsdauer

31122008 31.12.2007 ['811122008°  31.12.2007
angepasst
4.956 5.264 121 121

S 2.839 3.147 121 121
""""""""""" 2117 2117 -
"""""""" 352 361 -

e 223 211 _ ,
e 2 99 | — B
e 2 i | — =
e 12 2 | — =
S 485 429 108 92
S 230 187 51 50
S 97 93 2 2
S 51 51 - 3
S 35 31 28 25
S 72 67 24 12
e ? 2 | 2
e 453 450 I _
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o i ; T
"""""""" 247 249 -

e o 2 | — =
e - ! - B
e 1 20 ‘] 5‘] _ _
S 145 218 s 3
e ° 2 S 2
S 135 185 1 [ -
e 2 o - B

6.391 7.273 233 216

Die Zahlen des Vorjahres wurden aufgrund der Finalisierung des Unternehmenszusammenschlusses Radio 538 angepasst.

Bei den immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter
Nutzungsdauer handelt es sich im Wesentlichen um die
Markenrechte M6 (120 Mio. €), die Markenrechte MPS in
Frankreich und Deutschland (58 Mio. €) sowie um Anzei-
genvermarktungsrechte (28 Mio. €).

Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschliissen
werden im Rahmen der Werthaltigkeitstests nach IAS 36 auf
die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verteilt, die vo-
raussichtlich von den Synergien des Zusammenschlusses
profitieren. Die Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmen-

werte wird mindestens einmal jdhrlich sowie bei Vorliegen
von Anzeichen, die auf eine Wertminderung schlief3en lassen,
in Ubereinstimmung mit der im Abschnitt , Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden“ und im Folgenden dargestellten
Vorgehensweise tiberpriift. Ein Abschreibungsbedarf entsteht
dann, wenn der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit unter deren Buchwert gesunken ist. Der
erzielbare Betrag wird dabei als der jeweils hohere Betrag
aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Verduf3erungskosten
und Nutzungswert ermittelt, wobei zunichst grundsitzlich
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der beizulegende Zeitwert abziiglich Verdullerungskosten
ermittelt wird. Ubersteigt dieser bereits den Buchwert,
so wird auf die Berechnung eines Nutzungswertes in den
meisten Féllen verzichtet. Bei zur Verdullerung gehaltenen
Vermogenswerten ist ausschlief$lich der beizulegende Zeit-
wert abziiglich Verdullerungskosten als Vergleichsmal3stab
heranzuziehen. Als erzielbarer Betrag fiir den bei Corporate
ausgewiesenen Geschifts- oder Firmenwert der RTL Group
wurde der interne Nutzungswert gewéhlt.

Sofern ein aktiver Markt vorhanden ist, ist zur Bestim-
mung des beizulegenden Zeitwerts der Marktpreis oder ge-
gebenfalls der Preis der jiingsten vergleichbaren Transaktion
zu verwenden. Liegt kein aktiver Markt vor, wird der beizule-
gende Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten in der Regel
unter Anwendung eines Discounted-Cash-Flow-Verfahrens
ermittelt. Die prognostizierten Cash Flows werden den un-
ternehmensinternen Planungen, die drei Detailperioden
umfassen, entnommen und um zwei weitere Detailpla-
nungsperioden ergidnzt. Die {iber die Detailplanung hinaus-
gehenden Perioden werden durch eine ewige Rente unter

Berticksichtigung individueller geschiftsspezifischer Wachs-
tumsraten von 0 bis 4 Prozent abgebildet. Die Abzinsung er-
folgt grundsitzlich mit den durchschnittlichen Kapitalkosten
nach Steuern (Weighted Average Cost of Capital, WACC). Die
Cash-Flow-Prognosen des Managements basieren unter an-
derem auf den Annahmen hinsichtlich der konjunkturellen
Entwicklung und der damit verbundenen Risiken, der regu-
latorischen Rahmenbedingungen, des Wettbewerbsumfelds,
der Marktanteile, der Investitionen sowie der Wachstumsra-
ten. Die unter Berticksichtigung entsprechender Diskontie-
rungssdtze ermittelten Werte spiegeln kurz- bis mittelfristige
Marktwertentwicklungen der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten wider. Aus den wesentlichen Verdnderungen im
Markt- und Wettbewerbsumfeld kdnnen sich somit nach-
teilige Auswirkungen auf die Werthaltigkeit der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten ergeben.

Im Berichtsjahr wurden der Barwertermittlung folgende
Diskontierungssétze sowie individuelle geschéftsspezifische
Wachstumsraten zugrunde gelegt:

Wachstumsrate in % pro Jahr Abzinsungsrate in % pro Jahr

RTL" 0,1-3,5 7.8-9,15
Random House
Random House Nordamerika 1,56
Random House UK 1,0
Random House Deutschland 1,0
Sonstige 1,0
Gruner + Jahr
Gruner + Jahr Deutschland oo 84
Gruner + Jahr Osterreich 1.0 84
Gruner + Jahr Spanien 10 84
Gruner + Jahr China 4,0
Sonstige 10_30
Anvato
Awato Print lbérica 10 6.81
Infoscore 00 84
Arvato Services Frankreich 10 84
Qualytel 0,0
Sonstige 00— 1,5 6:,81 —9,29
Direct Group
Direct Group Portugal 0,0 8,68
Direct Group Frankreich 00 868
Sonstige 0 0 Z10 T 84

" Abzinsungsrate fiir M-RTL, Ren-TV, RTL Croatia und Content Union 12,9 Prozent bis 17,9 Prozent; Wachstumsrate Ren-TV 7,0 Prozent
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Im Berichtsjahr wurden insgesamt aulerplanmaiflige
Abschreibungen auf Geschifts- oder Firmenwerte sowie
immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nut-
zungsdauer in Hohe von -487 Mio. € vorgenommen. Da-
von entfallen -12 Mio. € auf assoziierte Unternehmen. Der
Ausweis der Abschreibungen auf Geschiéfts- oder Firmen-
werte und auf sonstige immaterielle Vermogenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer erfolgt in der Gewinn- und
Verlustrechnung in der Position ,Sondereinfliisse“.

Ein Impairment in Héhe von -337 Mio. € wurde auf Ge-
schéfts- oder Firmenwerte der britischen Fernsehaktivitéten
zum 31. Dezember 2008 erfasst. Diese aullerplanméfige
Abschreibung trédgt folgenden Faktoren Rechnung: signifi-
kante Abschwédchung des TV-Werbemarkts und schwiéchere
Entwicklung des Zuschaueranteils im zunehmend fragmen-
tierten UK-Fernsehmarkt. Als Basis fiir die Impairment-
Berechnung wurde der als Barwert der zukiinftigen Cash
Flows ermittelte beizulegende Zeitwert abziiglich Verdu-
Berungskosten herangezogen. Die Annahmen, auf denen
die Cash-Flow-Prognosen basieren, beinhalten die Anteile
am TV-Nettowerbemarkt und dem Zuschauermarkt sowie
die Programmkosten. Die durch das Restrukturierungspro-
gramm zu erwartenden Kosten und Einsparungen wurden
ebenfalls berticksichtigt. Dem Impairment-Test lagen eine
Wachstumsrate von 3 Prozent und ein Abzinsungssatz von
9,2 Prozent zugrunde. Die Abschreibung wurde dem Ge-
schifts- oder Firmenwert zugeordnet. Bei einem Anstieg
der Abzinsungsrate um einen Prozentpunkt wiirde sich der
Impairment-Betrag um 56 Mio. € erhohen.

Die Direct Group Frankreich, bestehend aus dem tra-
ditionellen Clubgeschift, dem Bucheinzelhandel und dem
Buchhandel im Internet, verzeichnete im Berichtsjahr einen
deutlichen Umsatz- und Ergebnisriickgang. Die Ursachen
dieser negativen Entwicklung sieht das Management ins-
besondere in den sich verschlechternden wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in Frankreich. Zudem verzogerte sich
die zur Nutzung von Kostensynergien angestrebte Inte-
gration der Clubgeschifte und des Einzelhandels. Unter-
schiedliche Geschéftsmodelle und IT-Systeme haben den
Integrationsprozess zusitzlich beeintrachtigt.

Aufgrund dieser negativen Entwicklung fiihrte der
jahrliche Impairment-Test nach IAS 36 zu einem Abschrei-
bungsbedarf in Hohe von -50 Mio. €. Der beizulegende
Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten wurde aus dem
Barwert der zukiinftigen Cash Flows ermittelt. Grundlage

dafiir bildete die in 2008 durch den Vorstand verabschiedete
Planung fiir das Geschiftsjahr 2009. Die Planannahmen be-
ruhen auf den Erfahrungen und zukiinftigen Erwartungen
des Managements. Aufgrund des sinkenden Gesamtmarkts
und der Auswirkungen der Wirtschaftskrise wurden fiir den
Impairment-Test gegeniiber der vorgelegten Planung zu-
sdtzliche Risiken berticksichtigt. Des Weiteren wurde ein
Abzinsungssatz von 8,68 Prozent nach Steuern angenom-
men. Fiir die tiber den detaillierten Planungszeitraum von
fiinf Jahren hinausgehenden Jahre wurde eine ewige Rente
angesetzt. Eine Erh6hung der Abzinsungsrate um einen
Prozentpunkt hitte die Abschreibung des Firmenwertes um
27 Mio. € erhoht. Eine Minderung der fiir den Impairment-
Test verwendeten Wachstumsrate um einen Prozentpunkt
(d.h. nachhaltige Schrumpfung des Geschéfts um 1 Pro-
zent) hitte eine Erhohung des Impairments um 22 Mio. €
zur Folge.

Bei Direct Group Portugal, einer aus dem Clubgeschift,
Buchverlagen sowie Bucheinzelhandel und -groffhandel
bestehenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit der
Direct Group, fithrten die riicklaufige Konjunktur und die
allgemeine Konsumzuriickhaltung ebenfalls zu negativen
Planabweichungen beim Umsatz und Ergebnis. Im Rahmen
des jahrlichen Impairment-Tests nach IAS 36 wurde ein
Abschreibungsbedarf in Hohe von -21 Mio. € festgestellt.
Der Abschreibungsbetrag entféllt in voller Hohe auf den
Geschifts- oder Firmenwert. Der beizulegende Zeitwert
abziiglich Verdulerungskosten wurde auch hier als Barwert
der zukiinftigen Cash Flows ermittelt, welche der internen
Unternehmensplanung fiir das Jahr 2009 unter Beriick-
sichtigung zusétzlicher Risiken entnommen wurden. Fiir
die Diskontierung der ermittelten Cash Flows wurde ein
Abzinsungssatz in Hoéhe von 8,68 Prozent nach Steuern ge-
wihlt. Fiir die tiber den detaillierten Planungszeitraum von
fiinf Jahren hinausgehenden Jahre wurde auch in diesem
Fall eine ewige Rente angesetzt.

Zudem wurde ein Impairment in Héhe von -34 Mio. €,
davon entfallen -8 Mio. € auf assoziierte Unternehmen,
auf die zur RTL Group Deutschland gehérenden Radio-
Aktivitdten gebucht. Diese aullerplanméRige Abschreibung
ergab sich insbesondere durch das schwéchere Umfeld im
deutschen Radiowerbemarkt und die anhaltenden Struk-
turprobleme aufgrund des Fehlens eines landesweiten
Radiomarkts.
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12 Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Musik- und Sonstige Selbst erstellte Geleistete Summe
Filmrechte Rechte und immaterielle  Anzahlungen
Lizenzen Vermogens-

in Mio. € werte
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 1.1.2008 1.430 1.553 700 12 3.695
Wahrungskursveranderung 3 -47 16 - -28
Akquisitonen 69 36 - - 105
Desinvestitionen und Umgliederungen gemaf IFRS 5 526 -149 -100 1 776
Zuginge 35 110 64 13 222
Abginge 37 -42 -10 - -89
Umbuchunger'\mund sonstige Veré'i‘r'{(‘ierungen 45 -32 -20 -4 -1
Stand 31.12.2008 1.019 1.429 650 20 3.118
Abschreibungen
Stand 1.1.2008 1.054 886 641 1 2.5682
Wahrungskursveranderung 5 -21 16 - -
Akquisitionen R 53 7 - - 60
Desinvestitionékr‘m und Umgliederﬁgéen gemaR IFRS 5 -222 -133 -79 -1 -435
PlanmaRige Zugénge 63 15 25 - 203
AuEerpIanméf\iiﬂge Zuginge 6 1 1 - 18
Abgange 36 37 -10 83
Zuschreibungén """ -1 - - - -1
Umbuchunger;‘und sonstige Veré'i‘r;'derungen 6 -26 3 - -17
Stand 31.12.2008 928 802 597 - 2.327
Buchwert 31.12.2008 91 627 53 20 791
Buchwert 31.12.2007 376 667 59 1 1.113

In den sonstigen Rechten und Lizenzen sind Markenrechte,
Belieferungsrechte, Verlagsrechte, Lizenzen und erworbene
Software enthalten.

Selbst erstellte immaterielle Vermodgenswerte umfassen
hauptsichlich eigene Film- und TV-Produktionen sowie
selbst erstellte Software.
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13 Sachanlagen

Grundstlicke, Technische Andere Geleistete Summe
grundstticks-  Anlagen und Anlagen,  Anzahlungen
gleiche Rechte Maschinen  Betriebs-und  und Anlagen
und Bauten Geschafts- im Bau
in Mio. € ausstattung
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 1.1.2008 2132 3543 1.408 72 7.155
Wahrungskursveranderung -37 -12 -20 -3 -72
Akquisiionen 21 23 31 - 75
Desinvestitior;é'r‘{und Umglieder'ﬁ‘r;'g;)'én gemaf IFRSH'E;W -51 -49 -192 -10 -302
Zugénge 27 108 106 118 359
Abgénge -86 -101 94 -3 284
Umbuchungé‘r{“ﬁ‘nd sonstige Vel"éﬁ'(‘j'érungen """" 36 63 27 -105 21
Stand 31.12.2008 2.042 3.575 1.266 69 6.952
Abschreibungen
Stand 1.1.2008 889 2516 983 4.388
Wahrungskursveranderung -4 13 -14 - -5
Akquisitioneﬁ """"""""""""" 9 16 21 - 46
Desinvestitionen und Umgliederungen geméf IFRS 5 24 -44 132 - -200
PlanmaRige Z"L'J‘é'énge """"""""" 62 195 117 - 374
Au&erplanmé'éié‘e Zuginge 7 3 3 1 1 8
Abgange 62 -94 83 - -239
Zuschreibungér; """""""""" -2 -2 -1 - -5
Umbuchungen und sonstige Veranderungen 28 4 2 - 26
Stand 31.12.2008 899 2.599 894 1 4.393
Buchwert 31.12.2008 1.143 976 372 68 2.559
Buchwert 31.12.2007 1.243 1.027 425 72 2.767
14 Anteile an at-equity bilanzierten Beteiligungen
in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Anteiliges Eigenkapital 169 212
é.t‘e;(;i%éfts— oder '#‘i';ﬁenwerte """""""""""""""""""""""" 327 341
496 553

Das Gesamtvermogen der at-equity bilanzierten Be- Bei diesen Angaben handelt es sich um aggregierte
teiligungen belduft sich zum 31. Dezember 2008 auf Eckdaten zu den wesentlichen at-equity bilanzierten
1.612 Mio. € (Vj.: 1.888 Mio. €). Dem gegeniiber stehen  Beteiligungen. Die Betrédge stellen die Werte auf Basis von
Gesamtschulden zum 31. Dezember 2008 in Héhe von 100 Prozent dar.

1.036 Mio. € (Vj.: 1.082 Mio. €). Die Umsatzerlose belaufen
sich auf 1.843 Mio. € (Vj.: 2.073 Mio. €). Die Jahresergebnisse
betragen insgesamt 171 Mio. € (Vj.: 336 Mio. €).
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Von den Equity-Unternehmen sind folgende borsennotiert.
Ihr anteiliger Borsenwert betrug am 31. Dezember 2008:

Borsenwerte von at-equity bilanzierten Beteiligungen

in Mio. € 31122008  31.12.2007

Lycos Europe - 28

. : 28
192 437

""""" 200 476

Aufgrund des nicht mehr vorhandenen maRgeblichen Ein-
flusses wurde die Beteiligung an Lycos Europe von ,Anteile

15 Sonstige Finanzanlagen

an at-equity bilanzierten Beteiligungen® in die Kategorie
»Beteiligungen, Available-for-Sale“ umgestellt.

Zu fortgefiihrten Zu Zeitwerten Summe
Anschaffungskosten
in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Kufrisig | I a0
Ausleihungeﬁ """"""""" 15 13 - - 15 13
Wertpapiere, 'A(/éilable-for-SaIe """"" 1 1 - - ! I 1
16 14 - - 16 14

e B LY '
Ausleihungeﬁ """"""""" 89 98 - - g9 98
Beteiligunger{“‘r; verbundenen U """" }nehmen 25 27 - - 25
Beteiligunger;, A;/ailable—for—Sale H 67 41 56 39 123
Wertpapiere, ',"-'\‘(/éilable—for—Sale """"" 4 19 31 26 35
Wertpapiere, In|t|a| Recognition at """
Fair Value through Profit or Loss - - 470 416 470 416

” 185 185 557 481 742 666

Die Bewertung der verdullerbaren Beteiligungen und Wert-
papiere (Available-for-Sale) erfolgt gemald TAS 39 zu Markt-
werten oder, falls keine Borsenkurse ermittelbar sind, zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zu auf der Basis von
geschitzten abgezinsten Cash Flows basierenden Werten.
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Wertpapiere (Initial Recognition at Fair Value through Profit

or Loss) werden geméaR IAS 39 mit ihrem Marktwert bewer-
tet. 363 Mio. € (Vj.: 343 Mio. €) entfallen auf die Anteile von
M6 an Canal Plus, an dem auch Vivendi Universal und TF1
beteiligt sind.

Aus der Marktbewertung der Wertpapiere der Kategorie
»Initial Recognition at Fair Value through Profit or Loss“ re-
sultiert insgesamt ein Gewinn von 18 Mio. € (Vj.: 17 Mio. €).

16 Vorrite

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Programmrechte 1.004 1.123
.I.:‘{.c;‘l';:,"HiIfs— und 'Igt'eﬁt‘riebsstoffe """""""""""""""""""""""" 169 157
Unfertlge Erzeué‘rﬁ‘sﬂse, unfertigéHL'(‘-)istungen """""""""""""""""""" 110 123
Fert|ge Erzeugniégé‘und Waren 409 502
“G.(‘auléi;tete AnzaH‘Iur;gen """""""""""""""""""""""" 135 174
[ 1,827 2079
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In der Berichtsperiode wurden Wertberichtigungen auf
Vorréte von 124 Mio. € (Vj.: 116 Mio. €) vorgenommen.

Zuschreibungen auf Vorrite erfolgen, wenn der Grund fiir

17 Forderungen und sonstige Vermogenswerte

die Abschreibung entfallen ist. Im Berichtsjahr ergaben sich
Zuschreibungen auf Vorrdte von 73 Mio. € (Vj.: 78 Mio. €).

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Langfristig

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7 17
Ubrlge Forderungg‘n und sonstig'g‘ Vermﬁgenswgrte 366 337
Kurzfristig
.I.:“c;l"aé‘rungen au;‘l_uikéferungen uHr;c'iHLeistungeﬁ """"""""""""""""""" 2.684 3123
.I.:‘;)'l"aé‘rungen au;‘lk—‘ikc‘)noraren unuc'!“L‘izenzen """"""""""""""""""" | 3
.I.:“(;I"aérungen aus'i_“ieferungen und Leistungen 2.685 3126
Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen 28 36
“G“(‘aulé'i;tete Anzaﬁ‘lkl‘.;r;gen auf Ho'r‘mgl;ére und Liz;r;zen """""""""""""""" 477 607
Sonstlge Steuerf&&erungen """"""""""""""""""""""" 80 170
Wertpapiere, Available-for-sale s 9
.I.Z‘).(‘e"l;i;‘/'z‘ative Finan%iuﬁgtrumente """"""""""""""""""""""" 173 37
.I%He';l;'ﬁungsabgré‘ﬁgﬁngsposten """"""""""""""""""""""" 143 183
Sons {ige Forderlkjﬁr‘{g')‘en """"""""""""""""""""""" 390 527
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 1.300 1.569

Die langfristigen iibrigen Forderungen und sonstigen
Vermogenswerte von 366 Mio. € betreffen mit 228 Mio. €
hauptséchlich geleistete Anzahlungen auf Honorare und
Lizenzen. Grundsitzlich werden geleistete Anzahlungen
auf Honorare und Lizenzen wertberichtigt, wenn keine

Falligkeitsanalyse ausgewadhlter Vermogenswerte

Verrechnungsmaoglichkeiten mehr erwartet werden. Die
Hohe dieser Erwartungen basiert auf Einschdtzungen der
Geschiftsleitungen beziiglich zukiinftiger Absatzmengen
und Preisentwicklungen unter Beriicksichtigung histo-
rischer Erfahrungen.

Zum Stichtag Zum Stichtag nicht einzelwertberichtigt, aber fallig seit: Bruttowert

. f"’:o_'er <1 Monat 2-3 3-6 6-12 >12  dereinzel-

wertberic _,“?‘t Monaten Monaten Monaten Monaten Wertberich-

noch fallig tigten For-

in Mio. € derungen
Ausleihungen 94 - - - 8 - 23
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.976 295 184 64 58 55 230
Forderungen aus Honoraren und Lizenzen 1 - - - - - 0
Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen 28 - - - - - 2

Sonstige Forderungen

Langfristige Wertpapiere

Buchwert 31.12.2008

Ausleihungen

Forderungen aus Lieferungen und Lei

Forderungen aus Honoraren und Lizen

Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen o 36 - - - - - 2
Somstion Forderanoan e 537 8 10 2 2 : 21
Lanafristics Wornanicrs 46 s e e e e 7
Buchwert 31.12.2007 3.187 393 196 64 38 18 349
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Die offenen, noch nicht félligen Forderungen wurden nicht
wertberichtigt, da zum Abschlussstichtag keine Anzeichen

fiir Forderungsausfille vorlagen.

Wertberichtigungsspiegel gemaf IFRS 7

Vorjahr  Zuflihrung Verbrauch Auflosung  Veranderung Wechselkurs- = Berichtsjahr
Konsolidie- effekt
in Mio. € rungskreis
Ausleihungen -1 - -21
Beteiligungen an verbundenen Unternehmen - 2 -616
Beteiligungen, Available-for-Sale 1 - -72
Wertpapiere - - -7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 108 7 -175
Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen - - -1
Sonstige Forderungen - - -23
Kurzfristige Wertpapiere und Finanzanlagen - - - - - - -
Summe 2008 -1.007 479 104 50 108 9 915
Auloibungen 36 ....................... _3 ...................... 10 ...................... 11 ¥ - e
Beteiligungen an verbundenen Unternehmen 596 7 2 . 3 -2 1 -599
Beteiligungen, Available-for-Sale 81 o -4 16 - 2 -67
Wertpapiere . - . -4 - -7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen H 328 178 H 47 -17 17 -293
Forderungen aus Honoraren und Lizenzen H 24 48 . -25 2 -
Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen - 0 - - - -1
Sonstige Forderungen 6 1 - -21
Kurzfristige Wertpapiere und Finanzanlagen . - - -
Summe 2007 83 -48 22 -1.007
18 Liquide Mittel
in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Flissige Mittel 1.169 587
Sonstige Wertpapiers 414 544
1.583 1.131

19 Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Anzahl an Aktien 31.12.2008 31.12.2007
Stammaktien 83.760 83.760
Summe der Aktien 83.760 83.760

Das gezeichnete Kapital der Bertelsmann AG betragt
1.000 Mio. €. Es ist eingeteilt in 83.760 nennwertlose, auf
den Inhaber ausgestellte Stiickaktien (Stammaktien).

Die indirekt gehaltenen Kapitalanteile verteilen sich
zu 76,9 Prozent auf die Bertelsmann Stiftung und zu

23,1 Prozent auf die Familie Mohn. Alle Stimmrechte in der
Hauptversammlung der Bertelsmann AG werden von der
Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft (BVG) kontrolliert.
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Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthdlt im Wesentlichen die bei Ausga-
be von Stammaktien iiber den Nennbetrag hinaus erzielten
Betrédge.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten auch die in der Vergan-  wurden, sowie das kumulierte {ibrige Eigenkapital (Other
genheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss ~ Comprehensive Income).

einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet

Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeichnetes Kapital- Ubrige  Kumuliertes Aktionars- Minderheits- Gesamt
Kapital ricklage Gewinn- Ubriges eigenkapital anteile
in Mio. € rucklagen Eigenkapital
Stand 31.12.2006 1.000 2.345 2.307 -315 5.337 1.092 6.429
""" - - 35 -442 -407 -2 -409
1.000 2.345 2.342 -757 4.930 1.090 6.020

216 - 216 189 405

Erfolgsneﬁfral erfasste
Wertanderungen - - - -65 -65 -9 -74

- 120 - 120 129 249
UnterneﬁaenszusammenschI[]sée """"
und Gbrige Veranderungen T T E - E 13 =
Stand 31.12.2007 2.447 -822 4.970 1.154 6.124
Stand 31122007 2.447 822 4.970 1.154 6.124
Anpassung 17 17
Stand 31.12.2007 angepasst 1.000 2.345 2.447 -822 4.970 1.171 6.141
Konzerngewinn - - 142 - 142 128 270
Erfolgsneutral erfasste
Wertanderungen e SR T 166 166 3 169
Transaktionen mit Anteilseignern
Dividenden - - -120 - -120 -172 -292
.L‘Jur;t.é‘r“r;éh%enszusammenschI[]séé ..............................
und Ubrige Veranderungen - - -50 - -50 -7 -57

Stand 31.12.2008 1.000 2345 2.419 2656 5.108 1123 6.231
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Kumuliertes iibriges Eigenkapital (Other Comprehensive Income)
Das kumulierte {ibrige Eigenkapital hat sich wie folgt entwickelt:

Wahrungs- Zur Cash Flow  Versicherungs- Gesamt

kursver- VerauRerung Hedges mathematische

anderungen gehaltene Gewinne und

in Mio. € Wertpapiere Verluste
Stand 31.12.2006 angepasst -327 38 -18 -450 -757
.I.:“c;l‘gebewé‘rtung H H -203 12 -49 171 -69
Erfolgswirksame Realisierung o 6 14 - 8
Anderung Konsolidierungskreis - R - 1
Latente Ertragstevern - 7 12 5
Stand 31122007 530 a4 a5 291 822
Folgebewertung -15 41 -27 5
Erfolgswirksame Realisierung 101 - 25 - 126
Anderung Konsolidierungskreis o - - 33 33
Latente Ertragstevern - Y 16 2
Stand 31.12.2008 -423 29 7 -269 -656

Im Geschiéftsjahr 2008 resultieren 22 Mio. € (Vj.:
-18 Mio. €) aus der Folgebewertung von bereits im Vorjahr
existierenden Sicherungsbeziehungen. Weitere 19 Mio. € (Vj.:
-31 Mio. €) ergeben sich aus neu eingegangenen Sicherungs-
beziehungen. Aus dem OCI wurden 25 Mio. € (Vj.: 14 Mio. €)
in die sonstigen betrieblichen Aufwendungen aufgelost.

Aktienoptionspldne bei Tochtergesellschaften

Es existieren verschiedene Aktienoptionspldane bei Toch-
tergesellschaften. Insbesondere bei der RTL Group wur-
den im Jahr 2000 fiir das gehobene Management Aktien-
optionspldne eingefiihrt. Der Optionspreis wird dabei vom

Aktienoptionsplan der RTL Group

Am 25. Juli 2000 legte die RTL Group einen Aktienoptionsplan
fiir ausgewdhlte Fiihrungskrifte auf. Voraussetzung fiir die
Teilnahme am Stock Option Plan (SOP) ist, dass der Begiins-
tigte zum Zeitpunkt der Optionsgewdhrung bei der RTL Group
oder einer ihrer Tochterunternehmen angestellt ist.

Die Anzahl der Optionen, die einem Teilnehmer unter
SOP gewdhrt werden, steht im Ermessen des Kompensa-
tions-Komitees, das sich aus dem Vorstand der Gesellschaft
oder einem Vorstandsausschuss zusammensetzt. Die Teil-
nehmer miissen fiir die Gewdhrung von Optionen unter
SOP keine eigenen Zahlungen leisten und kénnen auf ihnen
gewdhrte Optionen verzichten.

Die Anzahl der Stammaktien, die unter SOP als Op-
tion in jedem Jahr zugeteilt werden, darf nicht mehr als
0,5 Prozent des gezeichneten Stammbkapitals der Gesell-
schaft betragen.

Der Konzernanteil an der OCI-Verdnderung von assozi-
ierten Unternehmen betrug im Berichtsjahr -11 Mio. €
(Vj.: 9 Mio. €).

Kapitalmarkt zum Zeitpunkt der Gewdhrung abgeleitet. Des
Weiteren liegen in der RTL Group Aktienoptionsplidne bei
Métropole Télévision (M6) vor.

Grundsitzlich entspricht der Ausiibungskurs der unter
SOP ausgegebenen Optionen dem Durchschnittskurs der
RTL-Group-Aktien, der iiber einen Zeitraum von 20 Han-
delstagen vor dem Tag der Optionsgewdhrung ermittelt
wird. Der zu zahlende Preis kann auch einem anderen,
hoheren oder niedrigeren, vom Kompensations-Komitee
festgelegten Betrag entsprechen.

Die Ausiibung der Optionen je zu einem Drittel ist mog-
lich am zweiten, dritten und vierten Jahrestag der Gewah-
rung oder entsprechend einem anderen vom Kompensa-
tions-Komitee festgelegten Ausiibungsschema. Optionen
miissen normalerweise vor dem Ablauf von zehn Jahren
ab dem Tag der Optionsgewdhrung ausgetibt werden, alter-
nativ innerhalb einer kiirzeren Zeitspanne, die vom Kom-
pensations-Komitee festgelegt wird. Optionen kénnen im
Todesfall von den Erben friither ausgeiibt werden.
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Die Verdnderungen bei den Aktienoptionen werden in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Optionen (RTL Group)

Durchschnitt- 2008  Durchschnitt- 2007
licher Aus- licher Aus-
Ubungspreis je Ubungspreis je
in Tausend Aktie in € Aktie in €
Noch ausstehende Optionen am Jahresbeginn 87 139 87 148
Wahrend des Jahres ausgelbte/verfallene Optione 85 -9 85 -9
Noch ausstehende Optionen am Jahresende 87 130 87 139
Die noch ausstehenden Aktienoptionen am Ende des Jahres
haben die folgenden Bedingungen:
Bedingungen der Aktienoptionen (RTL Group)
Auslibungs- Anzahl der Anzahl der
preis in € Optionen Optionen
(in Tausend) (in Tausend)
Ablaufdatum 2008 2007
August 2010 120,00 6 6
Dezember 2010 85,24 123 132
Mai 2011 85,24 1 1
130 139

Am 31. Dezember 2008 betrug der Marktpreis fiir Aktien der
RTL Group an der Briisseler Borse 42,50 €.

Métropole Télévision (M6)
Mitarbeiter-Aktienoptionsplan

Métropole Télévision hat fiir Geschiftsfiihrer und be-
stimmte Mitarbeiter innerhalb des Teilkonzerns M6 einen
Aktienoptionsplan eingefiihrt. Die Anzahl der den Teilneh-

mern gewdhrten Optionen wird vom Vorstand von Métro-
pole Télévision mit Zustimmung der Hauptversammlung
festgelegt.
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Die Gewdhrungsbedingungen sind wie folgt, wobei alle
Optionen durch physische Wertpapieriibertragung aus-
gelibt werden:

Tag der Gewahrung Anzahl urspriinglich ~ Verbleibende Anzahl der Auslibungs-  Vertragliche Laufzeit
gewahrter Optionen (in Tausend) Optionen (in Tausend) bedingungen der Optionen”

Aktienoptionsplane
Juni 2001 ”
Juni 2002

Juli 2003
NOVmeé’I“ 2003
April 2064

Juni 2005

Juni 2006

Mai 2007

Mai 2008

Gratisaktien-Programme

2 Dienstjahre +

Juni 2006 e 48047 o000 Leistungsbedingungen
2 Dienstjahre +

Mai 20072 e 188,30 171,21 Leistungsbedingungen
2 Dienstjahre +

Mai 20082 280,72 277,32 Leistungsbedingungen

Summe 6.890,37 4.531,51

1) Die vertragliche Laufzeit der Optionen korrespondiert mit den Austibungsbedingungen (d. h. vier Dienstjahre) plus drei Jahre
(entspricht dem Zeitraum in dem die Optionen ausgelibt werden konnen).

2) Die maximale Anzahl der Gratisaktien bei deutlichem Ubertreffen der Leistungsbedingung wiirde 410.184 betragen.
Diese Anzahl kann auf 0 reduziert werden, falls die Ziele nicht eingehalten werden.

Der bei der Ausiibung der verbleibenden Optionen zu  {iber 20 Handelstage vor dem Ausgabedatum. Ausnahme
zahlende Preis ist der durchschnittliche Wert der Aktien  hiervon ist der Verteilungsplan fiir Gratisaktien fiir das Ma-
von Métropole Télévision an der Pariser Borse, gemessen  nagement.

Die Verdnderungen bei den Aktienoptionen werden in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Optionen (M6)

Durchschnitt- 2008  Durchschnitt- 2007
licher Aus- licher Aus-
Ubungspreis je Ubungspreis je
in Tausend Aktie in € Aktie in €
och ausstehende Optionen am Jahresbeginn 15 3.791 26
hrend déé Jahres ééwéhrte"t‘)ptionenw 25 884 28
Wahrend déé Jahres ;L‘Jsgel'.ibt;Optioner;u - - 22
Wahrend des Jahres verfallene Optionen 28 592 34
Noch ausstehende Optionen am Jahresende 23 4.083 25

Geschitzte 449.000 Gratisaktien sind zum Jahresen-  281.000 Gratisaktien wurden im Jahresverlauf gewéhrt.
de ausiibbar. Zum Beginn des Jahres waren es 614.000.  Es wurden 433.000 ausgeiibt und 14.000 verfielen.
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Die noch ausstehenden Optionen am Ende des Jahres un-
terliegen den folgenden Bedingungen:

Bedingungen der Aktienoptionen (M6)

Auslibungs- Anzahl der Anzahl der
preis in € Optionen Optionen
(in Tausend) (in Tausend)
Ablaufdatum 2008 2007
Aktienoptionsplane
""""""""""""""" 30,80 -
""""""""""""""" 28,06 393
""""""""""""""" 22,53 477
""""""""""""""" 24,97 568
""""""""""""""" 19,94 459
""""""""""""""" 24,60 584
""""""""""""""" 27,52 732
""""""""""""""" 14,73 871 -
S 4083 3791
OO - 437
. 171 177
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o it
""""""""""""""" 449 614
4532 4.405
davon ausibbar 1.401 1.834

Am 31. Dezember 2008 betrug der Marktpreis fiir M6-Aktien
an der Pariser Borse 13,85 €.

Der Marktwert der im Gegenzug fiir gewdhrte Aktienoptionen
erhaltenen Leistungen wird unter Bezug auf den Marktwert
der gewdhrten Aktienoption bemessen. Die Schitzung des
Marktwertes der erhaltenen Leistungen wird auf Grundlage

des Binomialmodells bemessen. Gratisaktien werden mit
dem Aktienkurs des Ausgabetags, abziiglich der diskontierten
Dividenden, welche die Mitarbeiter wihrend der Dauer der
Austibungsperiode nicht erhalten konnen, bewertet.
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Marktwerte der Aktienoptionen (IMI6)

Aktienoptionsplane

Gratisaktien-Programme Summe

Tag der Gewéhrung 25.7.2003 14.11.2003 28.4.2004 2.6.2005 6.6.2006

2.5.2007 6.5.2008 :2.6.2005 6.6.2006 2.5.2007 6.5.2008

€ 2497€ 2017¢€

2463 € 26b5€

20,177€ 2463€ 2655€ 1522¢€

15,22

€ 4,9 9,94 ,60 14,

Volatilitit ~ 52,30%  52,30% 52,30% 4180% 43,10% 37,80% 40,00%

Risikofreier Zins  3,05%  354%  3,32% 324% 402% 440% 4,39% 3,24%  4,02%  440% 439%
Erwarteter Ertrag  458%  4,32%  434% 524% 381% 399% 630% 524% 381% 3,99% 630%
qumdltatsabscmag PR 15% 15% P 15% ot 15% P 15% P 15% P 15% ot 0% o o% P 15% P 15%
Optionsdauer ~ 6Jahre  6Jahre 6Jahre 6Jahre 6Jahre 6Jahre 6Jahre. 2Jahre 2Jahre 2Jahre 2Jahre
o :

in Mio. €

2008__ 08 oa 0 s 04 ..... - i S 0 6 |

Anteile Konzernfremder
Die Anteile konzernfremder Gesellschafter am Eigenka-
pital der konsolidierten Tochterunternehmen betreffen

im Wesentlichen die Fremdanteile an der Firmengruppe
RTL Group.

20 Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Lei 1.277
F sionsdhnliche Verpflichtungen 132

H 1.409

Fiir die derzeitigen und fritheren Mitarbeiter des
Bertelsmann-Konzerns sowie fiir deren Hinterbliebene
bestehen je nach den rechtlichen, steuerlichen und wirt-
schaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes unter-
schiedliche Formen der Altersversorgung. Die betriebliche
Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl beitrags- als
auch leistungsorientiert.

Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen
(Defined Contribution Plans) leistet das Unternehmen auf
gesetzlicher, vertraglicher oder freiwilliger Basis Zahlungen
an einen externen Fonds oder eine andere Versorgungsein-
richtung. Mit Zahlung der Betrige bestehen fiir das Unter-
nehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen, so dass
keine Riickstellungen gebildet werden. Der Aufwand fiir
beitragsorientierte Plane betrug im Geschéftsjahr 33 Mio. €
(Vj.: 34 Mio. €).

Alle tibrigen Versorgungssysteme sind leistungsorien-
tiert (Defined Benefit Plans). Dabei ist zu unterscheiden,
ob die Finanzierung iiber eine externe Anlage erfolgt oder

nicht. Fiir diese Systeme werden Riickstellungen gebildet.
Im Wesentlichen bestehen Endgehaltsplédne.

Die zu bildenden Riickstellungen werden nach IAS 19
ermittelt, ihre Bewertung erfolgt auf Basis von versiche-
rungsmathematischen Gutachten. Die Hohe der Riickstel-
lungen hingt von der Dienstzeit im Unternehmen sowie
von den versorgungsrelevanten Beziigen ab. Die Berech-
nung der Riickstellungen erfolgt auf Basis der sogenannten
Projected Unit Credit Method, die im Vergleich zum Teil-
wertverfahren steigenden Dienstzeitaufwand unterstellt.
Neben den biometrischen Rechnungsgrundlagen sowie
dem aktuellen langfristigen Kapitalmarktzins werden ins-
besondere auch Annahmen iiber zukiinftige Gehalts- und
Rentensteigerungen berticksichtigt. Fiir die biometrischen
Grundlagen werden in Deutschland die Richttafeln 2005 G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt. Es werden die
folgenden weiteren gewichteten versicherungsmathema-
tischen Annahmen unterstellt:
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Versicherungsmathematische Annahmen

31.12.2008 i  31.12.2008 31.12.2007 31.12.2007
in Prozent Deutschland Ausland Deutschland Ausland
Rechnungszins 6,0 58 5,3 54
.I.E;\'/‘\'/‘artete R;ndite auufmc‘ias PIanQérmc’igeH """"""""""" 5,4 5,8 6,5 56
Gehaltstrend o 25 4,2 25 31
""" ntentrend 19 0,9 19 12
.I.:‘i‘L'J‘Igtuationw """ o S Erfahrungswerte Erfahrungswerte o

Die Festlegung der erwarteten Rendite auf das Planvermo-
gen basiert grundsitzlich auf Prognosen fiir die jeweilige
Vermogenskategorie. In die Prognosen gehen Erfahrungs-
werte, gesamtwirtschaftliche Erwartungen, Zinserwar-
tungen, Inflationsraten und Erwartungen hinsichtlich der
Entwicklung des Aktienmarktes ein. Das grof3te Planver-
mogen im Konzern wird durch den Bertelsmann Pension
Trust e. V. treuhdnderisch im Rahmen eines Contractual
Trust Arrangements (CTA) fiir Pensionszusagen der
Bertelsmann AG und deutsche Tochtergesellschaften ver-
waltet. Fiir die Planung der erwarteten Rendite im CTA wird
das Vermogen gemilS der strategischen Asset Allocation in
verschiedene Anlageklassen aufgeteilt. Die Ermittlung der

erwarteten Rendite erfolgt auf Grundlage eines risikolosen
Zinssatzes fiir das gesamte Planvermogen, welcher aus der
giiltigen Marktrendite fiir langfristige Staatsanleihen ab-
geleitet wird. Zusétzlich wird fiir jede Vermdogenskategorie
eine Mehrrendite auf Basis der historischen Entwicklung
von Marktindizes und volkswirtschaftlich basierten Pro-
gnosen bestimmt. Die ausgewdhlten Marktindizes beriick-
sichtigen die Aufteilung des Vermdgens nach Regionen,
Anlageklassen und Branchen. Die Planvorgaben fiir die
Rendite werden regelmiRig, mindestens einmal jahrlich
tberpriift und berticksichtigen geplante Zufiihrungen oder
Verminderungen des Planvermogens.
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Der Anwartschaftsbarwert (Defined Benefit Obligation) und
das Planvermégen haben sich wie folgt entwickelt:

in Mio. € 2008 2007

Anwartschaftsbarwert am 1.1. 2.695 2.995

Laufender Dienstzeitaufwand 50 61

.l.\‘lua;;ﬁzuverrechnender Dlenstzeltaufwand 2 —15
Zinsaufwand 140 138
.\}.emrgl‘cherungsmathematlsche Gewmne (-) und Verluste (+) -216 —251
.I;I;HI‘(urzungen und Abgeltungen -17 —75
Beltrage der Arbeltnehmer zum Planvermogen 3 4
.I;é.r‘{glonszahlungen durch den Arbeltgeber -95 —94
.I;é.r‘{;lonszahlungen aus dem Planvermogen -26 32
.\}.e;‘r;ﬁderung des Konsolldlerungskrelses -218 23
Abgang aufgrund IFRS 5 -bb o
.\./‘\.);H‘rungseffekte -64 —67
“S;.(;ﬁ;tlge Veranderungen 7 8
:}A:\:r}:\:/élijartschaftsbarwert am 31. 12 2.206 2695
Marktwert des Planvermogens am 1.1. 1.282 1.217

.I.E”r.\./.\./‘arteter Ertrag aus PIanvermogen 80 79

.\.]e;l";l‘cherungsmathematlsche Gewmne (+) und Verluste (-) =227 —57
xbééltungen -4 —61
Beltrage des Arbe|tgebers 42 164
Beltrage der Arbeitnehmer 3 4
.I.:“.c-‘).r‘iglonszahlungen aus dem Planvermogen -26 32
.\.).eul";ﬁderung des Konsolldlerungskrelses a7 3
Abgang aufgrund IFRS 5 -50 .
Wahrungseffekte 53 45
“S“c‘)ur;n;tlge Veranderﬁngen - 10
.I.\{I?[ktwert des Planvermogens am 31.12. 930 1282
Finanzierungsstatus 1.276 1.413
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Die in der Bilanz erfasste Nettoverpflichtung fiir Pensionen
leitet sich wie folgt ab:

Bilanzierte Nettoverpflichtung fiir Pensionen

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Anwartschaftsbarwert rickstellungsfinanzierter Versorgungszusagen 1.020 1.160
“A“r“;‘\'/;/;rtschaftsbé}‘\'/‘\;ert extern fi'r‘1';r'1‘zierter Veré;)"réungszusagéﬁ """""""""""""""" 1.186 1535
Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen (Defined Benefit Obligation) 2.206 2.695
égiéﬁlegender Ze'i‘t';)\‘/ert des PIanQérméigens """ S -930 -1 282
.N.:H'Hut“angesetzté‘Vérmégensweu&éaufgrund 6!:')‘érgrenze in I'Aé”19.58 """""""""""""" - 3
.I.?;ilaﬁzierte Nettoveurpflichtung H 1.276 1.416
davon Pensionsrﬂ(gkstellung 1.277 1419
davon sonstige \}é}ﬁégenswerfé """""""""""""""""""""""" 1 3

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
leistungsorientierten Altersversorgungspldnen sowie die
Effekte aus der Obergrenze fiir Vermogenswerte nach
IAS 19.58 werden erfolgsneutral im Jahr der Entstehung
iiber die Aufstellung der erfassten Ertrdge und Aufwen-
dungen den Pensionsriickstellungen zugefiihrt.

Im Geschiéftsjahr wurden 11 Mio. € versicherungs-
mathematische Verluste (Vj.: 194 Mio. € Gewinne) sowie
1 Mio. € (Vj.: -2 Mio. €) aus der Obergrenze nach IAS 19.58
in die Aufstellung der erfassten Ertrdge und Aufwendungen
iibernommen. Kumuliert sind bislang -275 Mio. € (Vj.:
-308 Mio. €) an versicherungsmathematischen Verlusten in

Die Nettoverpflichtung teilt sich wie folgt auf die Regio-
nen auf:

der Aufstellung der erfassten Ertrdge und Aufwendungen
erfasst worden.

In Deutschland sind im Rahmen des Contractual Trust
Arrangements (CTA) der Bertelsmann AG 3 Mio. € (Vj.:
122 Mio. €) an den Bertelsmann Pension Trust e.V. iibertra-
gen worden. Bei der Ubertragung des laufenden Geschifts-
jahres sowie in Hohe von 97 Mio. € im Vorjahr handelt es
sich um ein Korperschaftssteuerguthaben der Bertelsmann AG
aus dem ehemaligen Anrechnungsverfahren. Analog zu den
Pensionsriickstellungen haben sich die Ertragsteuerforde-
rungen entsprechend reduziert.

Aufteilung der bilanzierten Nettoverpflichtung nach Regionen

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007

Deutschland 1.084 1.147
"""""""""""""""""""""""""" 75 127
"""""""""""""""""""""""""" 113 134
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . 8

Bilanzierte Nettoverpflichtung T 1.276 1416
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Als Aufwand aus leistungsorientierten Planen ergaben sich  (Vj.: 59 Mio. €) in den iibrigen finanziellen Aufwendungen
im Geschiftsjahr 100 Mio. € (Vj.: 94 Mio. €). Dabei wurden = und Ertrédgen erfasst. Der Aufwand setzt sich folgenderma-
40 Mio. € (Vj.: 35 Mio. €) als Personalaufwand und 60 Mio. €  3en zusammen:

Aufwand aus leistungsorientierten Planen

in Mio. € 2008 2007
50
"""""" 140
"""""" -80
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, )
Auswirkungen von Plankirzungen oder -abgeltungen -12
.l.\‘l;&'(‘)pensionsauf\)\‘/and H H H 100
Die tatsdchlichen Ertrage aus dem Planvermdgen betragen
im Geschiftsjahr -147 Mio. € (Vj.: 22 Mio. €).
Die Portfoliostruktur des Planvermogens stellt sich wie
folgt dar:
in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Aktien 262 460
Anleihen 542 636
.Iur;lur;{(')‘bilien """""""""""""""""""""""" 3 3
Liquide Mittel 65 48
Sonstiges 58 135
Marktwert des Plé'r"n'\‘/ermégens """"""""""""""""""""" 930 1282
Im nichsten Geschiftsjahr werden sich die Arbeitgeber-
beitrdge zum Planvermogen voraussichtlich auf 22 Mio. € be-
laufen.
Entwicklung der bilanzierten Nettoverpflichtung
in Mio. € 2008 2007
Bilanzierte Nettoverpflichtung zu Jahresbeginn 1.416 1.779
XI“.cél:sversorgungséufwand H H H 100 94
.I.;ﬁ"uléiéenkapital e'&;sste neue vé‘r'é'i‘cherungsm'E‘;\'LL'Hematische éé&vinne (-) un'c‘i"KlerIuste W 11 —194
.I.;;l"uléiéenkapital e'&;sste Effektéggs der Oberg;éhze nach IA'ém1H9.58 """""""""" a 2
Pensionszahlungen -95 94
Beltrage zum Plafw‘;}'érmégen """"""""""""""""""""" -42 —164
.\O)él"éﬁ‘derung des'k;)nsolidierunké‘sulgreises """"""""""""""""" -102 20
Abgang aufgrund IFRS5 5 -
.\./‘\.I‘é'l‘{r“ungskursve'réﬁderung """"""""""""""""""""" -1 23
Sonstige Effekte 5 4

Bilanzierte Nettoverpflichtung zum Jahresende 1.276 1.416
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Der Teil der neuen versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste, der auf erfahrungsbedingte Anpassungen

zuriickzufiihren ist, kann folgender Tabelle entnommen
werden:

in Mio. € 2008 2007 2006 2005
Erfahrungsbedingte Anpassung

é'(‘a"\);/inne (—)"Jﬁd Vel‘|’L‘l;ie (+) in%"Anwarts'gHaftsbarw‘én """"""""" -72 -12 -4 H 6
“C‘%'(‘a“\);/inne (+')muund Ver'I‘L'Jéte (-) irﬁ"ﬁlanverﬁ;‘égen """""""""""" -227 -57 9 H 31 )
Der Anwartschaftsbarwert und das Planvermogen haben

sich in den vergangenen fiinf Jahren wie folgt entwickelt:

in Mio. € 2008 2007 2006 2005 2004
Anwartschaftsbarwert 2.206 2.695 2.995 3.053 2.539
Planvermégen 930 1.282 1.217 969 452
Finanzierungéé{éfus """"""" 1.276 1.413 1.778 2.084 2087

Die Verpflichtungen der US-Gesellschaften fiir die Krank-
heitskosten der Mitarbeiter nach deren Eintritt in den
Ruhestand stellen leistungsorientierte Zusagen dar und sind
in Hohe von 52 Mio. € (Vj.: 83 Mio. €) in den bilanzierten
Riickstellungen enthalten.

Die Berechnung erfolgte ebenfalls anhand der vorste-
hend beschriebenen internationalen Standards. Fiir die

Kostensteigerung im Gesundheitswesen wurde ein Trend
von 9,1 Prozent (Vj.: 9 bis 9,4 Prozent) unterstellt. Eine Er-
hohung oder Verminderung der Annahmen zur Kosten-
entwicklung um jeweils einen Prozentpunkt im Vergleich
zu den tatsdchlich verwendeten Annahmen hitte folgende
Auswirkungen auf den Aufwand und den Anwartschafts-
barwert gehabt:

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
4
Effekt der Verminderung um einen Prozentpunkt auf Anwartschaftsbarwert -3 -3

Zu den pensionsdhnlichen Verpflichtungen zdhlen Riickstel-
lungen fiir Dienstjubilden, Altersteilzeitprogramme, noch
nicht abgefiihrte Betrdge zu beitragsorientierten Planen und
Abfertigungen. Abfertigungen werden beim Ausscheiden
des Mitarbeiters aus dem Unternehmen gezahlt und beru-
hen auf gesetzlichen Verpflichtungen, vorwiegend in Italien
und Osterreich. Riickstellungen fiir Jubiliumszahlungen
und Abfertigungen werden analog zu den Verpflichtungen
aus leistungsorientierten Planen ermittelt, allerdings wer-
den versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
erfolgswirksam erfasst.

Arbeitnehmer in Deutschland, die das 55. Lebensjahr
vollendet haben und in einem unbefristeten Arbeitsver-
hiltnis stehen, kénnen ihr Arbeitsverhiltnis in ein Alters-
teilzeitarbeitsverhéltnis umwandeln. Das Altersteilzeitar-
beitsverhiltnis dauert zwei bis fiinf Jahre.

Die Bertelsmann AG hat im Jahr 2006 ein Wertkontenmodell
aufgelegt. Die Mitarbeiter verzichten im Rahmen dieses
Modells auf einen Teil ihres Bruttoentgelts, das bei einem
Treuhdnder auf Wertkonten gutgeschrieben wird. Ziel der
Entgeltumwandlung ist eine Freistellung von der Arbeits-
leistung vor Eintritt in den Ruhestand, wobei sich der Frei-
stellungszeitraum nach dem vorhandenen Wertguthaben
richtet. Das Guthaben auf den Wertkonten entspricht den
Kriterien fiir Planvermogen nach IAS 19.7; die Verpflichtung
des Unternehmens entspricht jederzeit dem Marktwert der
Wertkonten. Das Wertkontenmodell hat keine Auswirkung
auf Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung. Das ausge-
lagerte Vermdgen zum 31. Dezember 2008 betrédgt 3 Mio. €
(Vj.: 2 Mio. €).
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21 Ubrige Riickstellungen

31.12.2007 Zufihrung Auflésung  Verbrauch Sonstige Veranderung 31.12.2008

davon Effekte  Konsolidie- davon

in Mio. € > 1 Jahr rungskreis > 1 Jahr

Steuern 4 - 7 -
OSSOSO TSSO SRS - i .
90 2
Drohver|u3m3|ken s 94 [ .‘33 B [ e - - .
AufgeSChObene s R e R R R R R e R et r st ieeeresran st srensasessanassentasssessannisserisnoncrsenneocer NN .

Verglitungen 55 53
T onste BN - e
Garantienund "

Gewabhrleistungen 6 - 12 -1 — _ — 17 _
Verkauf und Vemleb OO OO0 OO OO oSO OSSOSO - =
e e . 5 .

579 132 408 94 239 19 84 551 139

Die Restrukturierungsriickstellungen umfassen gemaf
IAS 37 die Kosten der Personalfreisetzung und sonstige
Kosten, die mit der Beendigung von Unternehmensaktivi-
tdten in Zusammenhang stehen. Fiir verschiedene Restruk-

22 Genusskapital

turierungsprogramme innerhalb des Bertelsmann-Konzerns
bestehen Riickstellungen von 93 Mio. € (Vj.: 58 Mio. €).

Die ausgewiesenen Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten
betreffen in H6he von 49 Mio. € Firmen der RTL Group.

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Nennwert 516 516
Ago 190 190
""""" 706 706

Das Genusskapital verteilt sich auf die Genussscheine mit
den Bedingungen von 2001 (ISIN DE 000 522 9942, im Fol-
genden: Genussscheine 2001) und auf die Genussscheine
mit den Bedingungen von 1992 (ISIN DE 000 522 9900, im
Folgenden: Genussscheine 1992). Wiahrend die Genuss-
scheine 2001 einen Grundbetrag von je 10 € haben, lau-

tet der Grundbetrag der Genussscheine 1992 auf jeweils
0,01 €. Zum Bilanzstichtag entfielen 499 Mio. € nominales
Genusskapital auf die Genussscheine 2001 und 17 Mio. € auf
die Genussscheine 1992. Die Genussscheine 1992 und 2001
sind zum amtlichen Handel an der Borse zugelassen.
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23 Finanzschulden
Unter den Finanzschulden werden alle zum Bilanzstichtag
bestehenden verzinslichen Verpflichtungen gegeniiber dem

Kredit- und Kapitalmarkt ausgewiesen. Die Buchwerte set-
zen sich wie folgt zusammen:

Kurzfristig Langfristig
31.12.2008 31.12.2007 davon Restlaufzeit in Jahren 31.12.2008 31.12.2007
in Mio. € 1-5 >5
Anleihen 804 - 1.452 1.631 3.083 3.904
Schuldscheindarlehen - 50 100 497 597 -
Verbindlichke'i‘{éﬁ gegenuber Fir{é‘r'mé'i‘nstituten 148 508 93 5 98 600
Leasingverbiﬁ‘c'i'l‘i'c‘:hkeiten """"" 30 29 130 79 209 230
Sonstige Fina'ﬁ‘i‘é‘chulden """"" 29 38 21 9 30 54
D 1.011 625 1.796 A 4.017 4788

Der bilanzielle Ansatz der langfristigen Finanzschulden
erfolgt unter Einbeziehung von Transaktionskosten und
wird im Zeitablauf fortgeschrieben. Die Umrechnung von
Fremdwé&hrungsverbindlichkeiten erfolgt zum Stichtags-
kurs. Bertelsmann stehen {iber verschiedene vertragliche
Vereinbarungen variabel- und festverzinsliche Mittel zur
Verfligung. Die Finanzschulden sind in der Regel unbesi-
chert und von gleichem Rang.

Im Februar 2008 vereinbarte die Bertelsmann AG ein
sechsjdhriges Schuldscheindarlehen iiber 250 Mio. €.
Aufgrund der guten Aufnahme am Markt wurden weni-

Zum Bilanzstichtag standen 6ffentlich notierte Anleihen,
Privatplatzierungen und Schuldscheindarlehen mit einem
Nominalvolumen von 4.514 Mio. € (Vj.: 3.990 Mio. €) aus.
Die Abweichungen der in der nachstehenden Tabelle
aufgefiihrten Buchwerte von den Nominalwerten erge-
ben sich aus Transaktionskosten und Disagien. Fiir die
Berechnung der Buchwerte der 650 Mio. € Floating Rate

ge Tage nach der Valutierung zwei weitere Transaktionen
abgeschlossen und das Gesamtvolumen auf insgesamt
500 Mio. € aufgestockt. Die Schuldscheindarlehen sind mit
einem Kupon von 5,05 Prozent und einer einheitlichen Fél-
ligkeit ausgestattet. Die Vermarktung erfolgte im Rahmen
von Privatplatzierungen an institutionelle Investoren. Die
Mittel wurden teilweise zur Riickfiihrung eines im Jahr
2006 vereinbarten Kredites verwendet. Im September hat
die Bertelsmann AG ein weiteres Schuldscheindarlehen
mit dreijdhriger Laufzeit iiber 100 Mio. € im Rahmen einer
Privatplatzierung begeben.

Note sind dariiber hinaus durch die Bertelsmann AG vor-
genommene Riickkdufe mit einem Nominalvolumen von
46 Mio. € bertiicksichtigt worden. Die iiber den Sekundar-
markt erworbenen Stiicke werden bis zur Endfélligkeit
im eigenen Bestand gehalten und reduzieren den aus-
gewiesenen Buchwert sowie den Marktwert.
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Anleihen, Schuldscheindarlehen

Falligkeit Effektivzins Buchwert Buchwert Marktwert Marktwert
in Mio. € in % 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
4,40 % Bertelsmann Capital Corporation N.V.
(50 Mio. € Schuldscheindarlehen) 03/08 7. Feb. 2008 4,56 - 50 - 50
3-Mon.-EURIBOR + 10 Bp. Bertelsmann AG
(650 Mio. € Floating Rate Note) 07/09 5. Marz 2009 n.a. 604 650 604 647
4,375 % Bertelsmann U.S. Finance LLC
(200 Mio. € Anleihe) 99/09 12. Mai 2009 4,53 200 200 201 199
4,69 % Bertelsmann U.S. Finance LLC
(100 Mio. $ US-Privatplatzierung) 03/10 17. April 2010 4,83 72 68 72 69
4,625 % Bertelsmann U.S. Finance LLC
(750 Mio. € Anleihe) 03/10 3. Juni 2010 4,70 738 731 752 742
5,65 % Bertelsmann AG
(100 Mio. € Schuldscheindarlehen) 08/11 17. Okt. 2011 5,79 100 - 99 -
4,375 % Bertelsmann AG
(500 Mio. € Anleihe) 06/12 26. Sep. 2012 4,47 499 498 475 480
5,23 % Bertelsmann U.S. Finance LLC
(200 Mio. $ US-Privatplatzierung) 03/13 17. April 2013 5,38 143 136 145 139
5,05 % Bertelsmann AG
(500 Mio. € Schuldscheindarlehen) 08/14 25. Feb. 2014 5,17 497 - 492 -
5,33 % Bertelsmann U.S. Finance LLC
(200 Mio. $ US-Privatplatzierung) 03/15 17. April 2015 5,46 143 135 145 138
3,625 % Bertelsmann AG
(500 Mio. € Anleihe} 0515 6.0kt. 2015 3,74 497 496 409 439
4,75 % Bertelsmann AG
(1.000 Mio. € Anleihe) 06/16 26. Sep. 2016 4,89 991 990 847 936

4.484 3.954 4.241 3.839

Die Dokumentation der Anleihen der Bertelsmann U.S.
Finance LLC sowie der Anleihe der Bertelsmann AG aus
2005 erfolgte auf der Grundlage von Rahmendokumenta-
tionen in Form von Debt-Issuance-Programmen.

Die Anleihen der Bertelsmann AG aus 2006 und 2007,
die US-Privatplatzierungen und die Schuldscheindarlehen
wurden auf Grundlage von separaten Dokumentationen
begeben. Die Anleihen sind mit einem Rating von ,, BBB+*
(Standard & Poor’s) beziehungsweise ,Baal“ (Moody’s) ver-
sehen.

Im April 2008 wurde ein neues Debt-Issuance-Pro-
gramm aufgelegt. Die Rahmendokumentation ermdoglicht
der Bertelsmann AG und der Bertelsmann U.S. Finance LLC
Anleihen mit einem Volumen von insgesamt bis zu 4 Mrd. €
am Kapitalmarkt zu platzieren. Im abgelaufenen Geschéfts-
jahr erfolgte keine Emission unter dem Programm.

In den Vorjahren wurden nach IAS 39 dokumentierte
Sicherungszusammenhinge zwischen Anleihen und Zins-
swaps aufgelost.

Die letzte Marktbewertung der Anleihen erfolgte zum
Zeitpunkt der Auflésung der Hedge-Beziehung. Die Dif-

ferenz zwischen den Nominalvolumina und den zuletzt
festgestellten Marktwerten wird tiber die Restlaufzeit
amortisiert. In der Berichtsperiode fiihrte die Amortisation
zu einer Erh6hung der Buchwerte um 8 Mio. € (Vj.:
3 Mio. €). Analog hierzu werden die Transaktionskosten
oder ein vereinbartes Disagio ebenfalls tiber die Laufzeit im
Zinsergebnis beriicksichtigt und reduzieren den Buchwert
der Anleihen. Die Reduktion des Nominalvolumens durch
Transaktionskosten und Disagien betrdgt zum Jahresende
18 Mio. € (Vj.: 18 Mio. €).

Fiir die Bestimmung des Marktwertes der begebenen
Anleihen werden grundséitzlich die Bérsenkurse zu den
Stichtagen herangezogen. Zum 31. Dezember 2008 betrug
der kumulierte Marktwert der bérsennotierten Anleihen
3.288 Mio. € (Vj.: 3.443 Mio. €) bei einem Nominalvolumen
von 3.554 Mio. € (Vj.: 3.600 Mio. €) und einem Buchwert von
3.529 Mio. € (Vj.: 3.565 Mio. €). Die fiir die Bestimmung der
Marktwerte verwendeten Borsenkurse sind in der nachste-
henden Tabelle aufgefiihrt.

NN
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Borsenkurse

in Prozent 31.12.2008 31.12.2007
3-Mon.-EURIBOR + 10 Bp. Bertelsmann AG (650 Mio. € Floating Rate Note) 07/09 99,881 99,527
4,375 % Bertelsmann U S. Finance LLC (200 Mio. € Anleihe) 9909 100,275 99,552
4625% Bertelsr;ﬁue'lﬁr;n u.s. Fina'ﬁ"(':‘é LLC (750 MIO € Anleihe)"bé‘/m """""""""""""" 100,200 98876
4375% Bertelsr'ﬁ;r‘m AG (500 Mlo € Anleiheu)'af‘SHZ """""""""""""""""" 94,993 96057
3625% Bertelsr'ﬁ”éﬁr‘m AG (500 MIO € Anleihé‘)m(‘)“5/15 """""""""""""""""" 81,744 87793
475% Bertelsm';rkm;n AG (1 .OOO'K/'I‘i;). € Anleihé)“b‘ﬁ/‘lﬁ """""""""""""""""" 84,721 93575

Bei Privatplatzierungen und Schuldscheindarlehen erfolgt ~ beriicksichtigte Kreditmarge resultiert aus der am jewei-
die Ermittlung des Marktwertes anhand von finanzmathe-  ligen Stichtag giiltigen Marktquotierung fiir Credit Default
matischen Verfahren auf Basis von Zinskurven, die um die =~ Swaps.

Kreditmarge des Konzerns angepasst werden. Die dabei

Die nachstehende Tabelle zeigt die Zinsbindungen der be-
gebenen Anleihen und Schuldscheindarlehen nach Bertick-
sichtigung der bestehenden Zinsswapvereinbarungen:

Verzinsung von Anleihen und Schuldscheindarlehen

Buchwert zum 31.12.2008 Buchwert zum 31.12.2007

fest- variabel- Summe fest- variabel- Summe
in Mio. € verzinslich verzinslich verzinslich verzinslich
Anleihen 3.185 702 3.887 3.157 747 3.904
Schuldschein'c‘i;f‘lehen """"" 597 - 597 - 50 50

3.782 702 4.484 3.157 797
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Die folgende Tabelle zeigt die vertragliche Restlaufzeit der ~ kontierten Cash Flows basierend auf dem friihesten Tag, an
finanziellen Verbindlichkeiten. Die Daten beruhen auf undis-  dem der Konzern zur Zahlung verpflichtet werden kann.

Vertragliche Restlaufzeitenanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten

Undiskontierte Mittelabflisse

in Mio. € Buchwert bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tber 5 Jahre Summe
Festverzinsliche Anleihen und Schuldscheindarlehen 3.880 200 1.566 2.144 3.910
Variabel verzin;iiche Anleihen una"‘SchuIdscheindarléHen 604 604 - - 604
Verbindlichkei{én gegentiber Finz-'l‘r;instituten 246 148 93 5 246
Leasingverbinc'iﬁl‘ichkeiten """"" 239 30 130 79 239
Sonstige Finanzschulden 59 29 21 9 59
Verbindlichksiten aus Lieferungen und Leistungen 2.865 2.794 52 19 2.865
Verbindlichkei{én gegen Beteiligﬁ‘ﬁésunternehmen 22 22 - - 22
Derivative Finé‘r;zinstrumente mit'“‘edge—Beziehung 52 52 - - 52
Derivative Finé‘r;zinstrumente ohﬁ‘é"Hedge—BeziehunQ‘H 25 25 - - s
Verbindlichkeifén im Rahmen der';.'(‘?:zialen Sicherheitw 104 103 1 -

Sonstige l'.]brigué‘ Verbindlichkeiteﬁ """ 978 821 129 28

Stand 31.12.2008 ” 9.074 4828 1.992 2.284

Festverzinsliche Anleihen und Schuldscheindarlehen 3.304 50 1.518 1.772

Variabel verzin;iiche Anleihen una‘échuldscheindarléhen 650 - 650 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzinstituten 1.108 508 595 5
Leasingverbindlichkeiten 259 29 141 89

Sonstige Finanzschulden 92 38 12 42

Verbindlichksiten aus Lieferungen und Leistungen 3579 3.488 75 16
Verbindlichkei{én gegen Beteiligﬁ‘ﬁésunternehmen 28 28 - -

Derivative Finé‘r;zinstrumente mit"ﬁédge—Beziehung 55) 50 5 -

Derivative Finé‘r;zinstrumente ohﬁ‘é"Hedge—Beziehuné‘H 28 28 - -
Verbindlichkeifén im Rahmen der';(‘)zialen Sicherheitw 106 104 2 -

Sonstige l'.]brigué‘ Verbindlichkeiteﬁ‘::“ 1.365 912 192 261

Stand 31.12.2007 10.574 58285 3.190 2.185
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Auf Grundlage der vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten
fiir die zum Stichtag bestehenden finanziellen Verbindlich-

Zukliinftige Zinszahlungen

keiten ergeben sich zukiinftig folgende Zinszahlungen fiir
den Konzern:

Undiskontierte Zinszahlungen

in Mio. € bis 1 Jahr 1 bis b Jahre Gber 5 Jahre Summe
Festverzmsllche Anleihen und Schuldschelndarlehen 179 534 215 928
"""""" 6 - - 6
"""""" 13 4 1 18
"""""" 15 26 14 55
"""""" 4 6 1 11
"""""" 1 -3 1 -1
Stand 31 .12.2008 218 567 232 1.017
Festverzmsllche Anleihen und Schuldschemdarlehen 151 494 227 872
"""""" 27 7 - 34
"""""" 53 12 1 66
"""""" 15 37 19 71
Sonstige Finanzschulden 6 10 7 23
Stand 31.12.2007 252 560 2564 1.066

Kreditreserve

Bertelsmann verfiigt tiber syndizierte und bilaterale Kredit-
vereinbarungen mit international tdtigen Grof$banken, die
durch die Bertelsmann AG und die Bertelsmann U.S. Finance
LLC vereinbart worden sind. Diese Kreditlinien konnen durch
variabelverzinsliche Kredite auf Basis von EURIBOR bezie-
hungsweise LIBOR revolvierend ausgenutzt werden.

Die freien Kreditlinien betragen 1.670 Mio. € (Vj.: 1.372 Mio. €)
und sind im Rahmen der Geschéftstétigkeit frei verwendbar.
Die Restlaufzeiten und die Ausnutzung dieser Vereinba-
rungen zum Stichtag sind in der nachstehenden Tabelle
aufgefiihrt:

Restlaufzeit

Kreditlinien | Ausnutzung | Freie Kreditlinien Freie Kreditlinien
Mo, £ il | 31.12.2008 | 31.12.2008 31.12.2007
<1 Jahr 470 - 470 62
Tonaie i - 0 o
T = g - I o
b, o -  E— -
e i - 0 -
e = - - I o
B 1670 - 1,670 1372
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Leasingverbindlichkeiten

Finanzierungsleasingverhéltnisse bestehen fiir folgende

Vermogenswerte:

Geleaste Vermogenswerte

31.12.2008 31.12.2007
in Mio. € Anschaffungskosten Nettobuchwert Anschaffungskosten Nettobuchwert
Grundstticke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten 35 34 34

299 192 299

11 6 13

éonstige Sachanlagen 9 3 9

354 235 855

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstdnden wird
dem Leasingnehmer zugerechnet, sofern dieser die mit dem
Leasinggegenstand verbundenen wesentlichen Chancen

und Risiken tragt. Die Finanzierungsleasinggeschéfte des

Mindestleasingzahlungen Finance Leases

Konzerns resultieren insbesondere aus langfristigen Ver-
tragen fiir Biiroimmobilien. Am Ende der Vertragslaufzeit
besteht in der Regel die Moglichkeit, diese zu erwerben.

31.12.2008 31.12.2007
Nominalwert  Abzinsungs- Barwert  Nominalwert  Abzinsungs- Barwert
der Leasing- betrage der Leasing- betrage
in Mio. € zahlungen zahlungen
< 1 Jahr 39 9 30 40 11 29
1 bis 5 Jahre 167 37 130 189 48 141
Gber 5 Jahre 99 20 79 113 24 89
305 66 239 342 83 259
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24 \Verbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Langfristig
V&Bindlichkeiten E’l‘US Lieferungeur; und Leistungén 71 91
754 691
D 2.794 3488
22 28
"""""""""""""""""" 131 259
"""""""""""""""""" 77 78
"""""""""""""""""" 104 104
"""""""" 457 600
"""""""""""""""""" a1 -
"""""""""""""""""" 279 316
Sonstige ibrige Verbindlichkeiten 943 1158
Ubrlge Verbindlich'keiten 2.054 2584

Die langfristigen iibrigen Verbindlichkeiten betragen
754 Mio. € (Vj.: 691 Mio. €). Darin enthalten sind Andie-
nungsrechte der Minderheitsgesellschafter von 110 Mio. €
(Vj.: 189 Mio. €), Minderheitsanteile an Personengesell-
schaften von 218 Mio. € (Vj.: 213 Mio. €) sowie derivative
Finanzinstrumente von 0 Mio. € (Vj.: 5 Mio. €).

In dem Rechnungsabgrenzungsposten sind erfolgsbe-
zogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand von 2 Mio. €
enthalten. 17 Mio. € wurden im Berichtsjahr ertragswirksam
vereinnahmt. Die Zuwendungen wurden im Wesentlichen
zur Filmforderung bei Tochtergesellschaften der RTL Group
gewdhrt.

25 AuBerbilanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhiltnisse und sonstige Verpflichtungen

In dem Posten , Sonstige tibrige Verbindlichkeiten“ werden
unter anderem Lieferverpflichtungen, kreditorische Debi-
toren oder Verbindlichkeiten gegeniiber konzernfremden
Gesellschaftern ausgewiesen. Weiterhin sind in diesem
Posten Andienungsrechte der Minderheitsgesellschafter
von 146 Mio. € (Vj.: 57 Mio. €) enthalten.

Die Minderheitsanteile von Personengesellschaften
wurden zu Nominalwerten bewertet, da kein Marktwert
feststellbar war.

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Burgschaften 90 109
Miet und Leasingverpflichtungen 1301 1456
éonstige Verpflichtungen 3.211 3526
. ” 4.602 5.091

Den Biirgschaften stehen Riickgriffsforderungen in Hohe
von 9 Mio. € gegeniiber. Mit einer Inanspruchnahme aus
den genannten Biirgschaften wird nicht gerechnet.
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Von den sonstigen Verpflichtungen entfallen 2.722 Mio. €
(Vj.: 2.893 Mio. €) auf die RTL Group. Diese resultieren
aus Liefervertridgen iiber (Ko-)Produktionen, Vertragen
iiber Fernsehlizenzen und Ubertragungsrechte sowie son-
stigen Rechten und Leistungen. Bei Random House beste-
hen sonstige Verpflichtungen in Héhe von 404 Mio. € (Vj.:
368 Mio. €). Diese reprasentieren den Teil der gegeniiber
den Autoren zu erbringenden Verpflichtungen, fiir die noch
keine Zahlungen geleistet worden sind und deren kiinftige
Zahlungen von weiteren Ereignissen abhédngen (z. B. Liefe-
rung und Annahme des Manuskripts).

Innerhalb der RTL Group wurden Programm- und
Sportrechte an eine Leasingobjektgesellschaft verduflert

Mindestleasingzahlungen Operating Leases

und im Rahmen eines Finance Lease zuriickgemietet
(sale-and-lease-back). Die Vereinbarung erfiillt nicht die
Kriterien des IAS 17 fiir den Ausweis als Finance Lease.
Die vereinnahmten liquiden Mittel unterliegen als Bank-
guthaben einer Verfiigungsbeschrdankung zur Tilgung der
korrespondierenden Leasingzahlungen und stellen keinen
Vermogenswert im Sinne des SIC 27 dar. Zum Bilanzstichtag
betragen die ausstehenden Verpflichtungen 78 Mio. € (Vj.:
106 Mio. €). Die verbleibende Mietzeit betrégt neun Jahre.

Fiir alle langfristigen Mietverpflichtungen, die als
Operating Leases qualifiziert wurden, ergeben sich kiinftig
folgende Zahlungspflichten:

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Nominalwert

CbisTJdahr 281 317
1b|s 5Jahre 595) 680
CGber5Jahre 425 459
S 1.301 1456
Barwerte 1.086 1.174

Es handelt sich bei diesen Verpflichtungen im Wesentlichen
um langfristige Immobilienmietvertrdge und technische
Ubertragungseinrichtungen. Auf nicht fortgefiihrte Aktvi-
tdten entfdllt ein Barwert in H6he von 19 Mio. €.

Den Verpflichtungen stehen erwartete Mindestleasing-
zahlungen aus Untermietverhéltnissen mit einem Nomi-

nalwert von 85 Mio. € gegeniiber. Die Barwerte sind unter
Berticksichtigung landesspezifischer Zinssdtze ermittelt
worden. Sie zeigen die zur Begleichung der Verpflichtung
aktuell notwendigen Nettoauszahlungen.
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26 Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten
Buchwerte und Wertansatze nach Bewertungskategorien

Aktiva
in Mio. € Bewertungskategorie gemaf3 IAS 39
Loans and Available-for-Sale Financial Assets Financial
Receivables Initially Recog- Assets
nized at Fair Held for ’ -
Value through Tradin Derivate mit
a i 9 9 Hedge-
Profit or Loss .
................ | Bez|ehung
Zu fortgefihrten Zu Anschaf- Erfolgsneutral Erfolgswirksam Erfolgswirksam
Anschaffungs- fungskosten zu beizulegen- zu beizulegen- zu beizulegen-
Wertansatz kosten den Zeitwerten den Zeitwerten den Zeitwerten
Ausleihungen 104 - - - - -

Beteiligungen an verbundenen
Unternehmen

Beteiligungen, Available-for-Sale

Langfristige Wertpapiere

Forderungen aus Lieferungen und

A . . 31 - pan .

Leistungen 2.690 -
Forderungen aus Honoraren und o
Lizenzen 1 - - - - _
Forderungen gegen Beteiligungs- S
unternehmen 28 - - - - -
Kurzfristige Wertpapiere, B _ B o ) . _
Available-for-Sale
Derivative Finanzinstrumente - - - - 68 """ 1 06
Somstige Fordorumgen 458 - - - s -
Flissige Mitel 1169 - - - S -
Somstios Wortpasiors =3 onats 404 O 8 O 2 - S -
4.854 104 98 470 68 106
Der im Austausch fiir die TPS-Anteile erhaltene 5,1 Prozent-  Recognized at Fair Value through Profit or Loss“ ausge-
Anteil an Canal Plus wurde bei der RTL Group als ,Financial =~ wiesenen Vermogenswerte betreffen im Wesentlichen mit
Assets Initially Recognized at Fair Value through Profitor 44 Mio. € (Vj.: 38 Mio. €) die Beteiligung an M-RTL Ungarn
Loss* klassifiziert. Der Marktwert betrdgt 363 Mio. € (Vj.:  sowie mit 60 Mio. € (Vj.: 35 Mio. €) strukturierte Finanzpro-
343 Mio. €). Die restlichen als , Financial Assets Initially =~ dukte der RTL Group S.A.
Passiva
in Mio. € Bewertungskategorie gemaf IAS 39
Financial Liabilities Financial Liabilties
at Amortized Cost Held for Trading . . Leasingver-
Zu fortgefiihrten Erfolgswirksam Derlv.jate mit bindlichkeiten
Anschaffungskosten zu beizulegenden Hedge-Beziehung (nach IAS 17)
Wertansatz Zeitwerten
Genusskapital 706 - - _
Anleihen und Schu'l‘c';i‘;t‘:'l";éindarlehen """""""""""" 4484 o T -
Verbindlichkeiten gé‘g’;‘éa{]‘ber Finanzinstituten 226 o - -
Leasingverbindlichkeiten - o . 239
Sonstige Finanzsch"L'J‘I'a‘e;ﬁ """"""""""""" 59 o o _
Verbindlichkeiten a'L‘J';'I:ié'f‘erungen und Leistungué‘ﬁ‘ """"""""" 2865 o o -
Verbindlichkeiten gegen Beteiligungsunternehmen 2 - - _
Derivative Finanzinw """" o % 52 -
Verbindlichkeiten im 104 - — _
PersonalverbindIichuk‘eiten """" 559 o o -
Sonstige ubrige Ve;é)'i‘l;{al‘f‘chkeiten """""""""""" 978 o o -
""""""""""""""""""" 10.023 2 82 239
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Summe Bewertungskategorie gemaf 1AS 39 Summe
31.12.2008 Loans and Available-for-Sale Financial Assets Financial . 31.12.2007
Receivables Initially Recog- Assets
nized at Fair Held for ) )
Value through Trading Derivate mit
Profit or Loss Hedge—
Zu fortgefiihrten Zu Anschaf- Erfolgsneutral Erfolgswirksam Erfolgswirksam . Beziehung
Anschaffungs- fungskosten zu beizulegen- zu beizulegen- zu beizulegen-
kosten den Zeitwerten den Zeitwerten den Zeitwerten
,,,,,,, 104 1 1 1 - - - - - 11 1 .
25 - - - - - ‘ 27
,,,,,,, 123 - 39 . o - 496 .
,,,,,,, 505 - 26 - - - 46 .
,,,,,,, 2690 3140 - - - . - - 3140 .
,,,,,,, 1 3 - - - o - 3
,,,,,,, 28 36 - - - o - 36
,,,,,,, 9 2 2 5 - o - 9 .
,,,,,,, 174 » - ~ - 32 5 37 .
,,,,,,, 458 565 - - - o - 565 .
,,,,,,, 1169 587 - - - o - 587 .
414 520 19 5 - - - 544
5.700 4.964 109 75 416 32 &) 5.601
Summe Bewertungskategorie gemaR IAS 39 Summe
31.12.2008 Financial Liabilties Financial Liabilities _ 31.12.2007
. . . . Leasingver-
at Amortized Cost Held for Trading Der|v§te mit bindlichkeiten
Zu fortgefiihrten Erfolgswirksam Hedge-Beziehung (nach IAS 17)
Anschaffungskosten zu beizulegenden
Zeitwerten
706 706 - - - 706
,,,,,,,, \ 4o . . 3,.‘954 . . . s e — 4 oes .
,,,,,,,, out . . 1,.‘108 . . . e B R o .
,,,,,,,, 23 . . i . . s B 259 seo .
,,,,,,,, o . . . o . . . s B R o .
,,,,,,,, 5 b6e . . 3,.‘579 . . . s e — i .
,,,,,,,, 5 . . ,‘ »s . . . s e — ’a .
7 H H o H H H 28 H ] H 83 .
04 - 18 106
559 H H "689 H H H o - - 689 .
» 78 I ) e 135

10.339 11.627 28 595 259 11.969
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Ergebniseffekt aus Finanzinstrumenten

Loans and Available- Available- Financial Finanzielle Derivate  Vermogens- Financial Sonstige
Receivables for-Sale, zu for-Sale, Assets Verbind- mit Hedge- werte und  Instruments Wahrungs-
Anschaf- erfolgs- Initially lichkeiten ~ Beziehung Verbindlich- Held for  kursande-
fungskosten neutral zu Reco- zu fortge- keiten mit Trading rungen
beizuleg-  gnized at flhrten Hedge-
enden Fair Value Anschaf- Beziehung
Zeitwerten through fungs-
Profit or kosten
in Mio. € Loss
Dividenden - 11 - - - - - - -
Wertmlnderung/ e
Ausbuchung NS e T . - -
Fair-Value-Bewertung - - - 18 - -9 - - -
Wahrungskurs- OSSOSO e
veranderung 19 - 115
VerauRerung - 8 - - - - - - -
Ergebnis 2008 -69 -20 - 18 -264 10 = 114 -140
Dividenden - 12 - - - - - - -
Wertmmderung/ et
Ausbuchung VT BT T 10 T - - -
Fair-Value-Bewertung - - - 17 - 41 -24 -
Wahrungskurs— e s
verdnderung = -
Zinsen -49 3
Ergebnis 2007 -132 14 17 -194 45 -73 2 -32

Unter den sonstigen Wahrungskursdnderungen werden
die Wahrungskurseffekte der Kategorien ,Loans and Re-

Finanzinstrumente
Finanzrisikomanagement
Aufgrund internationaler Aktivitidten ist Bertelsmann einer
Reihe von Finanzrisiken ausgesetzt. Hierzu zdhlen insbe-
sondere die Auswirkungen von Anderungen der Wech-
selkurse und der Zinssétze. Das Risikomanagement von
Bertelsmann ist darauf ausgerichtet, Risiken zu reduzieren.
Der Vorstand legt die allgemeinen Richtlinien fiir das
Risikomanagement fest und bestimmt so das generelle
Vorgehen bei der Absicherung von Wahrungskurs- und
Zinsdnderungsrisiken sowie den Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten.

ceivables“ und , Financial Instruments at Amortized Cost*
zusammengefasst.

Die Zentrale Finanzabteilung berit die Tochtergesellschaften
beziiglich operativer Risiken und fiihrt gegebenenfalls Si-
cherungen mittels derivativer Finanzgeschifte durch. Bei
operativen Risiken wird den Tochtergesellschaften jedoch
nicht vorgeschrieben, den Service der Zentralen Finanzabtei-
lung in Anspruch zu nehmen. Einige Tochterunternehmen,
so insbesondere die RTL Group, verfiigen iiber eine eigene
Finanzabteilung. Diese melden quartalsweise ihre Siche-
rungsgeschifte der Zentralen Finanzabteilung.
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Wahrungsrisiko
Bertelsmann ist einem Kursdnderungsrisiko beziiglich ver-
schiedener Fremdwihrungen ausgesetzt. Es wird den Toch-
tergesellschaften empfohlen, jedoch nicht vorgeschrieben,
sich gegen Fremdwéhrungsrisiken in der lokalen Berichts-
wihrung durch den Abschluss von Termingeschéften mit
Banken einwandfreier Bonitdt abzusichern. Darlehen inner-
halb des Konzerns, die einem Wéhrungsrisiko unterliegen,
werden durch derivative Finanzinstrumente gesichert.
Eine Reihe von Tochtergesellschaften ist aul3erhalb des
Euro-Wéhrungsraumes angesiedelt. Die Steuerung der sich

Zinsdnderungsrisiko
Das Zinsdnderungsrisiko wird in Abhdngigkeit von den
geplanten Nettofinanzschulden und der Zinserwartung
gesteuert.

Die Anlage von liquiden Mitteln erfolgt grundsétzlich auf
variabler Basis mit Laufzeiten von weniger als einem Jahr.

Liquiditatsrisiko
Liquiditétsrisiken konnen durch die fehlende Moglichkeit
einer Anschlussfinanzierung (Liquiditétsrisiko im engeren
Sinne) sowie durch Verzégerung geplanter Zahlungsein-
gdnge und durch ungeplante Auszahlungen auftreten
(Planrisiko). Das Planrisiko bemisst sich aus einer Gegen-
tiberstellung von Plan-Ist-Abweichungen einerseits und der
Hohe der Reserven andererseits. Das Liquiditdtsrisiko im
engeren Sinne ist abhdngig vom Volumen der Filligkeiten
in einer Periode.

Das Liquiditétsrisiko wird laufend auf Basis des erstell-
ten Budgets fiir das Budgetjahr und Folgejahre gesteuert
und tiberwacht. Dabei werden neue und ungeplante Ge-

Kontrahentenrisiko

Im Konzern bestehen Ausfallrisiken in Hohe der ange-
legten liquiden Mittel sowie der positiven Marktwerte
der abgeschlossenen Derivate. Geldgeschifte und Fi-
nanzinstrumente werden grundsitzlich nur mit einem
fest definierten Kreis von Banken einwandfreier Bonitit
(,Kernbanken*) abgeschlossen. Vor dem Hintergrund der
Finanzmarktkrise hat Bertelsmann die internen Richt-
linien zur Anlage liquider Mittel erweitert. Die Kern-
banken werden anhand quantitativer und qualitativer
Faktoren (Rating, CDS-Spreads, Bérsenkursentwicklung

hieraus ergebenden Translationsrisiken erfolgt tiber das Ver-
héltnis aus den wirtschaftlichen Finanzschulden und dem
Operating EBITDA fiir die wesentlichen Wahrungsraume.
Langfristig wird fiir jeden Wahrungsraum ein angemessenes
Verhiltnis der Finanzschulden zur operativen Ertragskraft
angestrebt. Hierbei orientiert sich Bertelsmann an der fiir den
Konzern definierten Hochstgrenze fiir den Leverage Factor.

In der Berichtsperiode wurde der Anteil der variabel verzins-
lichen Verbindlichkeiten durch Riickzahlung reduziert.

schéftsvorfille (z. B. Akquisitionen) laufend einbezogen.
Zusétzlich erfolgt eine regelméRige Abstimmung der Fallig-
keitsprofile von finanziellen Vermdgenswerten und Verbind-
lichkeiten. Die Steuerung von Planrisiken erfolgt durch ein
effektives Cash Management sowie eine stindige Uberwa-
chung der prognostizierten und tatsdchlichen Cash Flows.
Zudem werden Laufzeiten fiir Finanzierungen so gewdhlt,
dass Félligkeiten iiber den Zeitablauf diversifiziert sind und
sich somit ein Anstieg von Refinanzierungskosten nur lang-
fristig auswirken wiirde. Kreditlinien bei Banken schaffen
dariiber hinaus Vorsorge fiir ungeplante Auszahlungen.

etc.) fortlaufend beobachtet und hinsichtlich ihrer Bo-
nitdt klassifiziert. Die aus dieser Bonitdtsbeurteilung
abgeleiteten Kontrahentenlimite beziehen sich auf die
liquiden Mittel und positiven Marktwerte und werden
auf taglicher Basis tiberwacht. Um auf verdnderte Boni-
tatseinschdtzungen reagieren zu konnen, ist die Anlage
zum Teil sehr kurzfristig ausgerichtet. Ausfallrisiken bei
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
durch den teilweisen Abschluss von Kreditversicherungen
gemindert.
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Kapitalrisikomanagement

Die finanzpolitischen Zielsetzungen des Bertelsmann-Kon-
zerns sollen ein ausgewogenes Verhiltnis zwischen finan-
zieller Sicherheit, Eigenkapitalrentabilitdt und Wachstum
gewihrleisten. Die Verschuldung des Konzerns soll sich
hierbei insbesondere an den Anforderungen fiir ein Boni-
tédtsurteil ,BBB+/Baal” orientieren. Bertelsmann steuert
nach quantifizierten Finanzierungszielen, die einen zen-
tralen Beitrag zur Unabhéngigkeit und Handlungsfahigkeit
des Unternehmens leisten. Als Bestandteil des Planungs-
prozesses und einer laufenden Beobachtung sind sie Teil
der Unternehmenssteuerung. Zentrale Steuerungsgrofe
fiir die Begrenzung der Verschuldung im Konzern stellt der

Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten
und Sicherungsgeschaften
Alle Derivate sind in der Bilanz zum Marktwert erfasst. Am
Tag des Vertragsabschlusses eines Derivats wird festgelegt,
ob dieses als Sicherungsinstrument zur Absicherung des
Zeitwerts (Fair Value) oder zur Absicherung einer vorherge-
sehenen Transaktion (Cash Flow) dient. Einzelne Derivate
erfiillen jedoch nicht die Voraussetzungen fiir eine Bilanzie-
rung als Sicherungsgeschift, obwohl sie bei wirtschaftlicher
Betrachtung eine Sicherung darstellen.

Die Beziehungen zwischen Sicherungsinstrumenten
und gesicherten Positionen sowie die Risikomanage-
mentziele und -strategien in Zusammenhang mit den

Finanzderivate

Bertelsmann verwendet als Finanzderivate marktiibliche,
tiberwiegend aullerhalb der Borse gehandelte (sogenannte
OTC-) Instrumente. Dies sind vor allem Terminkontrakte,
Wiédhrungsswaps, Wiahrungsoptionen und Zinsswaps. Die
Geschifte werden ausschliefSlich mit Banken einwandfreier
Bonitét getdtigt. Abschliisse der Finanzabteilung erfolgen
grundsdtzlich nur mit einem durch den Vorstand genehmig-
ten Bankenkreis. Das Nominalvolumen ist die Summe aller
den Geschiften zugrunde liegenden Kauf- beziehungsweise
Verkaufsbetrige.

Leverage Factor dar. Daneben soll die Interest Coverage
Ratio iiber einem Wert von 4 liegen. Die Eigenkapitalquote
soll mindestens 25 Prozent der Konzernbilanzsumme betra-
gen. Die Steuerung orientiert sich hierbei an der Definition
der IFRS und umfasst daher sowohl das Eigenkapital der
Aktiondre als auch das der Minderheiten. Minderheitsan-
teile an Personengesellschaften werden, obwohl sie bei
wirtschaftlicher Betrachtung Eigenkapital darstellen, als
Fremdkapital bilanziert.

Die Eigenkapitalquote betrug im Berichtsjahr
31,0 Prozent (Vj.: 28,2 Prozent) und erfiillte damit die in-
terne Zielsetzung.

unterschiedlichen Sicherungsgeschéften werden doku-
mentiert. Dieses Verfahren beinhaltet die Verkniipfung
aller als Sicherungsinstrumente bestimmten Derivate mit
den jeweiligen Vermogenswerten, Schulden, festen Ver-
pflichtungen oder vorhergesehenen Transaktionen. Des
Weiteren beurteilt und dokumentiert das Unternehmen
sowohl bei Eingehen des Sicherungsgeschifts als auch
auf fortlaufender Basis, ob die als Sicherungsinstrument
verwendeten Derivate hinsichtlich des Ausgleichs von An-
derungen der Marktwerte oder Cash Flows der gesicherten
Positionen hochwirksam sind.

Der tiberwiegende Teil der zum Stichtag bestehenden Fi-
nanzderivate dient zur Absicherung gegen Zinsrisiken aus
den bestehenden Finanzschulden (26 Prozent). Konzern-
interne Finanzierungen werden grundsétzlich durch den
Abschluss von Devisentermingeschiften gegen Wahrungs-
risiken gesichert. Das Volumen dieser Geschéfte betrigt
648 Mio. € (32 Prozent). Des Weiteren werden Finanzderi-
vate zur Absicherung gegen Wahrungskursrisiken aus ope-
rativen Forderungen sowie bestehenden und zukiinftigen
Verbindlichkeiten eingesetzt. Es wurden keine Finanzderi-
vate zu spekulativen Zwecken abgeschlossen.
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Nominalvolumen der Finanzderivate

Nominalvolumen zum 31.12.2008

Nominalvolumen zum 31.12.2007

in Mio. € < 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Summe < 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Summe
Wahrungsgeschafte

1.247 38 1.516 1.755 183 3 1.941

4 - 8 - - 5

Zinsswaps 120 381 33 534 74 1.082 36 1.192

1.371 616 71 2.058 1.829 1.270 39 3.138

Ermittlung des Marktwerts
Der Marktwert der vereinbarten Finanzderivate wird auf
Basis von verdffentlichten Marktpreisen zum Bilanzstichtag
ermittelt.

Fiir die Bestimmung des Marktwerts von nicht borsen-
notierten Derivaten verwendet Bertelsmann verschiedene

Marktwerte der Finanzderivate

finanzwirtschaftliche Methoden, die auf den zu den jewei-
ligen Bilanzstichtagen herrschenden Marktbedingungen
und Risiken basieren.

Nominalwerte Marktwerte

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Wahrungsgeschafte

Termingeschifte und Wahrungsswaps 1516 1.941 101 49
.\./‘\.)'é‘ikﬁrungsok‘[')‘tionen 8 5 T -
Eig;geschéf{é ........
Zinsswaps 534 1192 5 3
"""" 2.058 3.138 97 46
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In der nachfolgenden Tabelle wird eine Ubersicht iiber die
Buchwerte der derivativen Finanzinstrumente gegeben,
welche den Marktwerten entsprechen. Dabei wird unter-

Derivative Finanzinstrumente

schieden, ob sie in eine wirksame Sicherungsbeziehung

nach IAS 39 eingebunden sind oder nicht.

Buchwert Buchwert
zum zum
in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Aktiva
"""""""""""""""""""""" 67 31
106 -
1
- 1
- 5
Passiva
Termingeschéafte und Wahrungsswaps
25 25
47 55
- 3
In Verbindung mit Cash Flow Hedges B -

Die RTL Group setzt zur Absicherung gegen das Fremdwéh-
rungsrisiko beim Kauf von Programmrechten und Output-
deals Devisentermingeschéfte ein. Die RTL Group sichert
zirka 90 Prozent der zukiinftigen Cash Flows aus dem Kauf
von Programmrechten in Fremdwihrung, die eine feste
Verpflichtung (innerhalb eines Jahres) darstellen, sowie
zwischen 25 und 85 Prozent der langerfristigen (zwischen
zwei und fiinf Jahren) zukiinftigen erwarteten Transakti-
onen aus Outputdeals ab. Die eingesetzten Derivate werden
im Rahmen von Cash Flow Hedges bilanziert. Der effek-
tive Teil der Marktwertverdnderungen im Rahmen eines

Cash Flow Hedges wird so lange im OCI belassen, bis die
erfolgswirksamen Auswirkungen der gesicherten Positionen
eintreten. Der zum 31. Dezember 2008 im OCI verbleibende
Teil wird demnach die Gewinn- und Verlustrechnung in den
Geschiftsjahren 2009 bis 2014 beeinflussen. Der ineffektive
Teil aus den Cash Flow Hedges betrdgt zum 31. Dezember
2008 -9 Mio. € (Vj.: 11 Mio. €).

Aus folgender Tabelle konnen die Gewinne und Ver-
luste der durch Fair Value Hedges abgesicherten Posten
und der Sicherungsinstrumente abgelesen werden.

in Mio. € 2008 2007
Ergebnis aus Sicherungsinstrumenten - 22
- -23




Unternehmen | Konzernlagebericht | Konzernabschluss | Corporate Governance | Bericht des Aufsichtsrats | Organe/Mandate | Weitere Angaben

Gewinn- und Verlustrechnung
Bilanz
Kapitalflussrechnung

Aufstellung der erfassten Ertrage/Aufwendungen

Segmentberichterstattung
Anhang

Zins- und Wahrungssensitivitat

Fiir die Analyse des Zinsrisikos ist zwischen Cash-Flow- und
Barwertrisiken zu unterscheiden. Bei Finanzschulden, liqui-
den Mitteln und Zinsderivaten mit einer variablen Zinsbin-
dung iiberwiegt das Cash-Flow-Risiko, da Verdnderungen
der Marktzinssitze sich — nahezu ohne Zeitverzug — im
Zinsergebnis des Konzerns auswirken.

Im Gegensatz hierzu entstehen Barwertrisiken aus
mittel- bis langfristig vereinbarten Zinsbindungen. Die
bilanzielle Abbildung von Barwertrisiken ist vom jewei-
ligen Finanzinstrument oder einem im Zusammenhang
mit Derivaten dokumentierten Sicherungszusammenhang
(Microhedge) abhéngig.

Origindre Finanzschulden werden in der Bilanz grund-
sdtzlich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten erfasst. Ver-
dnderungen des Marktwertes beschridnken sich auf Oppor-
tunititseffekte, da sich Zinsdnderungen weder in der Bilanz
noch in der Gewinn- und Verlustrechnung niederschlagen.
Eine hiervon abweichende Bilanzierung der origindren
Finanzinstrumente zum Marktwert ist auf Vorgénge be-
schrankt, fiir die im Zusammenhang mit dem Abschluss

einer Zins- und Wahrungssicherung tiber Derivate nach
IAS 39 ein Microhedge dokumentiert ist. In diesen Fillen
wird die Marktwertverdnderung der Finanzschulden in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, um gegensétzliche
Effekte aus der Marktbewertung der zugehorigen Derivate
zu einem wesentlichen Teil zu kompensieren.

Fiir derivative Finanzinstrumente werden die Wir-
kungen aus Zinsdnderungen grundsitzlich tiber die Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst. Bei dokumentierten
Sicherungszusammenhéngen (Cash Flow Hedge) erfolgt
die Abbildung im Eigenkapital.

Die Analyse der zu den Stichtagen bestehenden Cash-
Flow- beziehungsweise Barwertrisiken erfolgt {iber eine
Sensitivitdtsberechnung. Hierbei wird eine Parallelver-
schiebung der Zinskurve um jeweils +/- 1 Prozent fiir alle
wesentlichen Wiahrungen unterstellt. Die Analyse erfolgt auf
Grundlage der Finanzschulden, liquiden Mittel sowie der
zu den Stichtagen bestehenden Derivate. Die Ergebnisse
sind in der nachstehenden Tabelle dargestellt.

31.12.2008 31.12.2007
Veranderung  Veranderung  Veranderung  Verdnderung
in Mio. € um +1 % um -1 % um +1 % um -1 %
Cash-Flow-Risiken 6 -6 -1 11
é;;\‘/vertrisikén uber é'(‘a“winn- und Verlusﬁéchnunguu """""" =1 1 4 4
Barwertrisiken Gber Eigenkapital S 7 7 1 a0

In die Ermittlung der Fremdwidhrungssensitivitat wer-
den die zu den Stichtagen bestehenden Finanzschulden
und operativen Geschiftsvorfille sowie die vereinbarten
Sicherungsgeschifte (Termingeschifte und Optionen)
einbezogen. Die Berechnung wird fiir die ungesicherte
Nettoposition auf Basis einer angenommenen 10-pro-
zentigen Aufwertung des Euro gegeniiber allen Fremd-
wihrungen vorgenommen. Eine einheitliche Abwertung
der Fremdwédhrungen hétte fiir den Konzern zu einer
erfolgswirksamen Verdnderung des Buchwertes von

-1 Mio. € (Vj.: -13 Mio. €) gefiihrt. Hiervon entfal-
len 3 Mio. € (Vj.: -9 Mio. €) auf eine Verdnderung des
US-Dollars bei einem Nettoexposure von 45 Mio. US$
(Vj.: 132 Mio. US$). Das Eigenkapital wédre durch
Schwankungen der Marktwerte aus dokumentierten
Cash Flow Hedges um -70 Mio. € (Vj.: -64 Mio. €) ver-
dndert worden. Hiervon entfallen -72 Mio. € (Vj.:
-60 Mio. €) auf eine Verdnderung des US-Dollars bei
einem Volumen dokumentierter Cash Flow Hedges von
1.001 Mio. US$ (Vj.: 886 Mio. US$).
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Factoring

Bertelsmann verkauft in speziellen Einzelfdllen Forderungen
an Banken. Diese Ausnahmen beschrénken sich auf Ver-
einbarungen, in denen Bertelsmann durch den Abschluss
von gesonderten Vertragen Finanzierungen fiir Kunden zur
Verfiigung stellt. Das Volumen der verkauften Forderungen
ist vertraglich auf 501 Mio. € beschrankt und betrug zum
Bilanzstichtag 500 Mio. € (Vj.: 494 Mio. €). Durch vertragliche

27 Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung des Bertelsmann-Konzerns ba-
siert auf IAS 7. Mit ihrer Hilfe soll die Fahigkeit des Unter-
nehmens beurteilt werden, Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente zu erwirtschaften. Die Zahlungsstrome
werden aufgeteilt in den Cash Flow aus betrieblicher Té-
tigkeit, den Cash Flow aus Investitionstdtigkeit und den
Cash Flow aus Finanzierungstétigkeit. Die Darstellung der
Zahlungsstrome aus betrieblicher Tétigkeit erfolgt mittels
der sogenannten indirekten Methode, indem das EBIT um
nicht zahlungswirksame Vorginge korrigiert wird. Des Wei-
teren werden Ertrage und Aufwendungen eliminiert, die
dem Cash Flow aus Investitionstatigkeit zuzurechnen sind.
Im Berichtsjahr enthélt der Cash Flow aus der operativen
Geschiftstdtigkeit eine Zahlung fiir auBergerichtliche Ver-
gleiche zur Beilegung der Rechtsstreitigkeit um die ehe-
malige Musiktauschboérse Napster in Hohe von 67 Mio. €
und eine Zahlung von 48 Mio. € im Zusammenhang mit
den von der Kartellbeh6rde beanstandeten Share Deals des
RTL-Werbezeitenvermarkters IP Deutschland.

Die operative Steuerung des Bertelsmann-Konzerns
vollzieht sich unter anderem auf Basis des Operating EBIT
und erfolgt somit vor Zinsen. Der operative Erfolg und der
sich hieraus ergebende Cash Flow aus betrieblicher Tatig-
keit sollen daher in einem konsistenten, vergleichbaren
Verhiltnis zueinander stehen. Aus diesem Grund wird der
Saldo aus den im Geschiftsjahr gezahlten beziehungsweise
erhaltenen Zinsen im Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit
ausgewiesen.

Vereinbarungen wurden Ausfall- und Zinsrisiken auf die
Forderungsk&ufer iibertragen. Da das von Bertelsmann zu
tragende Restrisiko begrenzt ist, werden die Forderungen in
der Bilanz lediglich in Hohe des anhaltenden Engagements
(Continuing Involvement) ausgewiesen. Die Risiken hieraus
werden als Riickstellungen erfasst und betragen zum Bilanz-
stichtag 15 Mio. € (Vj.: 15 Mio. €).

Die Einzahlung in Pensionsplane ist ein Abfluss von liqui-
den Mitteln, der als Sonderposten im Cash Flow aus Inves-
titionstatigkeit gezeigt wird.

Die Verdnderung der Pensionsriickstellung ist der Saldo
aus dem Personalaufwand fiir Pensionen (Service Costs) und
den betrieblichen Rentenzahlungen (vgl. Textziffer 19).

Bei der Aufstellung der Kapitalflussrechnung werden
Effekte aus Fremdwidhrungskursdnderungen und Verdn-
derungen des Konsolidierungskreises beriicksichtigt. Die
Posten der Kapitalflussrechnung kénnen daher nicht mit
den entsprechenden Verdnderungen auf Grundlage der ver-
offentlichten Bilanz abgestimmt werden. Die Investitionsté-
tigkeit umfasst neben Investitionen in das Anlagevermogen
auch Kaufpreiszahlungen fiir Akquisitionen sowie Erlose
aus dem Abgang von Anlagevermogen und Beteiligungen.
Hinsichtlich der in der Periode erfolgten Erwerbe von Betei-
ligungen wird auf den Abschnitt ,,Akquisitionen und Desin-
vestitionen“ verwiesen. Die wesentlichen VerduBerungen
der Periode sind dort ebenfalls gesondert beschrieben. Im
Rahmen der Akquisitionstétigkeit wurden Finanzschulden
in Hohe von insgesamt 19 Mio. € {ibernommen.

Im Cash Flow aus der Finanzierungstitigkeit werden
neben den zahlungswirksamen Verdnderungen des Eigen-
kapitals und der Finanzschulden auch gezahlte und erhal-
tene Zinsen gezeigt.
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28 Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt nach den Regelungen
des IAS 14. Als priméres Berichtsformat werden die Unter-
nehmensbereiche des Bertelsmann-Konzerns verwendet.

Erlauterung zu den Segmenten

Die Segmentberichterstattung mit fiinf operativen Seg-
menten folgt der internen Steuerung und Berichterstat-
tung im Bertelsmann-Konzern. Sofern es fiir die Steuerung

Erlduterung zu den Segmentdaten

Die Definition der einzelnen Segmentdaten entspricht der
Definition, wie sie auch fiir die Konzernsteuerung zugrunde
gelegt wird. Die Uberleitung zu den entsprechenden Werten
des Konzerns fiir die Segmentdaten erfolgt {iber die Spalte
,Konsolidierung/Ubrige“. Die Umsitze innerhalb des Kon-
zerns werden grundsétzlich nur zu marktiiblichen Kondi-
tionen, wie sie auch bei Geschiften mit Konzernfremden
verwendet werden, abgewickelt.

Eine zentrale Steuerungsgréf3e im Bertelsmann-Kon-
zern ist das Operating EBIT. Das Operating EBIT ist ein
unter normalen wirtschaftlichen Gegebenheiten wie-
derholbares operatives Ergebnis vor Finanzergebnis und
Steuern. Dazu wird das EBIT, Ergebnis vor Finanzergebnis
und Steuern, um solche Sondereinfliisse bereinigt, die
keinen operativen Charakter besitzen, weil sie nicht re-
produzierbar sind. Dazu zdhlen Ertrags- oder Aufwands-
posten, die aufgrund ihrer Hohe sowie Haufigkeit ihres
Eintritts die Beurteilung der operativen Ertragskraft der
Unternehmensbereiche und des Konzerns verzerren.
Die Bereinigung um Sondereinfliisse ermdoglicht so die
Ermittlung einer normalisierten Ergebnisgrof3e und er-
leichtert dadurch die Prognosefdhigkeit und Vergleich-
barkeit. Sondereinfliisse beinhalten neben Gewinnen und
Verlusten aus Beteiligungsverkdufen und Anteilstausch
auch Impairments und sonstige aullerplanmé@flige Wert-
minderungen, Restrukturierungskosten und Abfindungen.
Die planm&Rigen Abschreibungen je Segment umfassen
Abschreibungen auf das Sachanlagevermogen und auf
immaterielle Vermogenswerte, wie sie in der Ubersicht

Das sekundire Berichtsformat ist geografisch gegliedert
und orientiert sich an den Absatzmarkten, in denen die T4-
tigkeitsschwerpunkte des Bertelsmann-Konzerns liegen.

des Konzerns notwendig ist, kommt es bei der Segment-
abgrenzung zu Abweichungen von der rechtlichen Kon-
zernstruktur.

der ausgewdhlten langfristigen Vermogenswerte ausge-
wiesen werden.

Die Investitionen umfassen Ausgaben fiir laufende
Investitionen und Akquisitionen von Unternehmen.

Das Segmentvermogen stellt das betriebsnotwendige
Vermogen jedes Segmentes dar. Es umfasst das Sachanlage-
vermogen, die immateriellen Vermogenswerte einschlie3-
lich der Geschifts- oder Firmenwerte sowie das Finanz-
anlagevermogen. Hinzu kommt das Umlaufvermodgen mit
Ausnahme der liquiden Mittel, der Steuerforderungen und
sonstiger nicht betrieblicher Vermégenswerte.

Die Segmentverbindlichkeiten umfassen die betrieb-
lichen Verbindlichkeiten und Riickstellungen. Somit wer-
den weder Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen, Steuern und Finanzschulden noch werden
nicht betriebliche Verbindlichkeiten und Riickstellungen
zu den Segmentverbindlichkeiten gezahlt.

Fiir jedes Segment sind die Ergebnisse von und die An-
teile an assoziierten Unternehmen angegeben, sofern diese
Unternehmen dem Segment eindeutig zugeordnet werden
konnen. Das Ergebnis von assoziierten Unternehmen wird
vor Firmenwertabschreibung gezeigt.

Ergidnzend werden die Mitarbeiterzahlen zum Bilanz-
stichtag und der Durchschnitt im jeweiligen Geschéftsjahr
fiir das primére Berichtsformat angegeben.

Fiir das sekundére Berichtsformat werden die Umsétze
nach dem Standort des Kunden segmentiert, das Segment-
vermdogen und die Segmentinvestitionen nach dem Stand-
ort des jeweiligen Unternehmens angegeben.
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Uberleitung des primiren Berichtsformats zum Konzernabschluss

in Mio. € 2008
Operating EBIT 1.568
“S.g‘r;dereinﬂUsse H H H H -676
EBIT ” ” ” ” 892
Finanzergebnis -427
Steuern vom Eir{kgﬁmen und vom Ertrag -52
Ergebms nach S{éuﬁérn aus fortéé&]hrten Akti';/“iéten """""""""""""""" 413
Ergebms nach S;éuérn aus nicH‘tH{)rtgeffjhrteuﬁ‘xktivitéten """""""""""""""" -143
Konzerngewinn 270

31.12.2008  31.12.2007

angepasst
Segmentvermdgen 16.513 17.062
Liquide Mittel 1,583 1.131
Aktive latente Stevern 1.105 908
Ubriges, nicht zugeordnetes Vermagen® 931 2702
SummeAkiva 20.132 21793
5.455
6.231
"""""""""""""""" 706 706
R 1.409 1558
R 5.028 5413
R 156 188
R 1.147 2278
Summe Passiva 20.132 21.793

" Inklusive Aktiva der nicht fortgefiihrten Aktivitaten
2 Inklusive Passiva der nicht fortgefiihrten Aktivitaten

29 Uberleitung zum Operating EBITDA
Ausgehend vom Operating EBIT ergibt sich das Operating  bungen auf langfristige Vermégenswerte des Anlagever-
EBITDA aus der Hinzurechnung der tibrigen Abschrei- mogens abziiglich der Zuschreibungen:

Uberleitung zum Operating EBITDA (fortgefiihrte Aktivititen)

in Mio. € 2008 2007
Operating EBIT 1.568 1.717
Ab-/Zuschreibungen auf immaterielle Vermgenswerte 192 190
Aﬂt‘)':)éﬁschreibuﬁé‘é'ﬁ auf Sachaﬁ'l‘;g‘;evermége'r; """"""""""""""""""" 370 385

Operating EBITDA 2.130 2.292
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30 Angaben zu Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Als nahestehende Personen und Unternehmen gemaf
IAS 24 gelten fiir den Bertelsmann-Konzern die Personen
und Unternehmen, die den Bertelsmann-Konzern beherr-
schen beziehungsweise einen mafigeblichen Einfluss auf
diesen ausiiben oder durch den Bertelsmann-Konzern be-
herrscht beziehungsweise mageblich beeinflusst werden.
Dementsprechend werden die Mitglieder der Familie Mohn,
die durch diese Familie beherrschten beziehungsweise
maligeblich beeinflussten Unternehmen, die Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der Bertelsmann AG
sowie die Gemeinschaftsunternehmen beziehungsweise
assoziierten Unternehmen des Bertelsmann-Konzerns als
nahestehende Personen und Unternehmen definiert.

Die Kontrolle tiber den Bertelsmann-Konzern iibt
die Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft mbH, Giiters-

loh, eine nicht operativ titige Besitzgesellschaft, aus. Die
Johannes Mohn GmbH, die Bertelsmann Beteiligungs
GmbH, die Reinhard Mohn Verwaltungsgesellschaft mbH
und die Mohn Beteiligungs GmbH haben der Bertelsmann
AG mitgeteilt, dass ihnen jeweils mehr als der vierte Teil der
Aktien gehoren. Bei der Ermittlung der Anteile wurden je-
weils mittelbare und unmittelbare Anteile berticksichtigt.

Geschiéftsvorfélle mit wesentlichen Tochtergesell-
schaften wurden im Zuge der Konsolidierung eliminiert
und werden nicht weiter erldutert. Neben den Geschéfts-
beziehungen zu den wesentlichen Tochtergesellschaften
bestanden die folgenden Geschiftsbeziehungen zu nahe-
stehenden Personen und Unternehmen:

Gesellschafter,
die gemeinsame
Fihrung oder
maRgeblichen

in Mio. € Einfluss haben

Mitglieder des
Managements
in Schllssel-

Assoziierte
Unternehmen

Gemeinschafts-
unternehmen

Sonstige
nahestehende
Unternehmen

positionen und Personen

Gewinn- und Verlustrechnung

2008

Umsatzerlose -

Sonstige betriebliche Ertrage 1

Materialaufwand -

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen -

Finanzergebnis -

2007

Umsatzerlose -

Sonstige betriebliche Ertrage 1

Materialaufwand -

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen -

Finanzergebnis

Bilanz

2008

Sonstige Finanzanlagen -

Forderungen -

Pensionsverpflichtungen -

Verbindlichkeiten -

2007

Sonstige Finanzanlagen -

Forderungen -

Pensionsverpflichtungen -

Verbindlichkeiten -

- 9 10 -
- 36 37 -

- 9 29 1

129
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Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Per-
sonen betreffen im Wesentlichen Liefer- und Leistungs-
geschifte sowie sonstige Finanzanlagen. Sie erfolgen zu
marktiiblichen Konditionen. Die dazugehérigen Aufwen-
dungen und Ertrédge sind aus Konzernsicht von unterge-
ordneter Bedeutung.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats betragt fiir das Ge-
schéftsjahr 2008 1.297.000 € zuziiglich der gesetzlichen
Mehrwertsteuer. Die Mitglieder des Vorstands erhielten

31 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Wirkung zum 1. Januar 2009 verduflerte Bertelsmann
seine Direktkundengeschifte in den Niederlanden und Bel-
gien an den holldndischen Finanzinvestor Clearwood. Das
Clubgeschift in Grobritannien wurde mit Wirkung zum
1. Januar 2009 an den deutschen Finanzinvestor Aurelius
verkauft. In dem vorliegenden Geschéftsbericht wurden
diese Geschifte unter den nicht fortgefiihrten Aktivitdten
ausgewiesen.

Des Weiteren verdul3erte Bertelsmann zum 1. Januar 2009
sein auf digitale Entertainment-Inhalte spezialisiertes Ge-
schift Arvato Mobile an das in Dubai anséssige Unterneh-
men fiir Digital Media Investments Mondia Ltd. Diesem Ver-
kauf folgte mit Wirkung zum 1. Januar 2009 die Verduflerung

im Berichtsjahr Beziige von 21.990.275 € und davon von
der Bertelsmann AG 7.510.574 €. Ehemalige Mitglieder des
Vorstands und ihre Hinterbliebenen erhielten Beziige (Ru-
hegelder und Abfindungen) in Héhe von 26.096.606 € und
davon von der Bertelsmann AG 5.008.825 €.

Die Riickstellung fiir Pensionsverpflichtungen gegen-
uber fritheren Mitgliedern des Vorstands betragt bei der
Bertelsmann AG 43.447.556 €. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
und des Vorstands sind auf den Seiten 142 ff. angegeben.

von Empolis, ebenfalls eine Tochtergesellschaft von Arvato,
welche Enterprise Content und Knowledge Management-
Losungen anbietet.

Am 6. Januar 2009 wurde Bernd Buchholz, Mitglied
des Vorstands der Gruner + Jahr AG, vom Aufsichts-
rat des Unternehmens zum Vorstandsvorsitzenden von
Gruner + Jahr bestellt. Er ist der Nachfolger von
Bernd Kundrun, der sein Mandat als Vorstandsvorsitzender
am selben Tag niedergelegt hat.

Am 12. Januar 2009 hat die Bertelsmann AG eine Anlei-
he tiber 500 Mio. € auf dem internationalen Kapitalmarkt
begeben. Die Anleihe ist mit einer Laufzeit von fiinf Jahren
und einem Kupon tiber 7,875 Prozent ausgestattet.
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32 Wesentliche Tochtergesellschaften und Beteiligungen zum 31. Dezember 2008
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RTL Group
Television Random House GroBbritannien, Australien, Neuseeland, Siidafrika
Gute Zeiten - Schlechte Zeiten Vermarktungsgesellschaft mbH, Kéln ~ Deutschland 90,16 v Mainstream Publishing Company (Edinburgh) Limited, Edinburgh = GroRbritannien 50,00 q
IP Deutschland GmbH, Kéln Deutschland 90,16 v Random House New Zealand Limited, Glenfield Neuseeland 100,00 v
N-TV Nachrichtenfernsehen GmbH, Berlin Deutschland 90,16 v Random House Publishers India Private Limited, Neu-Delhi Indien 100,00 v
RTL 2 Fernsehen GmbH & Co. KG, Miinchen Deutschland 32,37 e Random House Struik (Pty) Limited, Rosebank Sudafrika 49,95 e
RTL Disney Fernsehen GmbH & Co. KG, KdIn Deutschland 45,08 q RHA Holdings Pty. Ltd., Melbourne Australien 100,00 v
RTL Television GmbH, KoIn Deutschland 90,16 v The Random House Group Ltd., London GroRbritannien 100,00 v
Universum Film GmbH, Miinchen Deutschland 90,16 v Virgin Books Ltd., London GroRbritannien 90,00 v
VOX Television GmbH, Koéln Deutschland 89,88 v Woodlands Books Ltd., London GroRbritannien 85,00 v
Antena 3 de Television S.A., Madrid Spanien 19,14 e Random House Mondadori
Broadcasting Center Europe S.A., Luxemburg Luxemburg 90,16 v Editorial Sudamericana, S.A., Buenos Aires Argentinien 50,00 q
Channel 5 Television Group Limited, London GroRbritannien 90,16 v Editorial Sudamericana Uruguaya, S.A., Montevideo Uruguay 50,00 q
CLT-UFA S.A., Luxemburg Luxemburg 90,16 v Random House Mondadori S.A., Barcelona Spanien 50,00 q
IP Frankreich S.A., Paris Frankreich 90,16 v Random House Mondadori S.A., Bogoté Kolumbien 50,00 q
IP Luxemburg S.A.R.L., Luxemburg Luxemburg 90,16 v Random House Mondadori S.A., Caracas Venezuela 50,00 q
M6 Editions S.A., Neuilly sur Seine Frankreich 4388 v Random House Mondadori S.A. de C.V., Mexiko Stadt Mexiko 50,00 q
M6 Films S.A., Neuilly sur Seine Frankreich 4388 v Random House Mondadori S.A., Santiago de Chile Chile 50,00 q
Magyar RTL Televizi6 Rt., Budapest Ungarn 44,18 e Random House Asien
Métropole Télévision S.A., Neuilly sur Seine Frankreich 43,88 v Random House Korea, Inc., Seoul Korea 100,00 v
000 Media Holding REN TV, Moskau Russland 2713 e Random House Kodansha Co., Ltd., Tokio Japan 59,75 q
Paris Premiere S.A., Paris Frankreich 43,88 v Random House Films
RTL9 S.A. Luxemburg Ll 3155 e Random House Films LLC, Wilmington USA 100,00 v
RTL Hrvatska d.o.o za uslugue, Zagreb Kroatien 66,71 v
RTL Nederland B.V., Hilversum Niederlande 43 v  Gruner + Jahr
Société Immobiliere Bayard D'Antin S.A., Paris Frankreich 90,16 v G+J Deutschland
Studio 89 Production S.A.S., Neuilly sur Seine FrenlaaEn 43,88 v Berliner Presse Vertrieb GmbH & Co. KG, Berlin Deutschland 67,78 v
Télévision Indépendante (TVI) S.A., Briissel Belgien 59,50 v Borse Online Verlag GmbH & Co. KG, Miinchen Deutschland 74,90
Inhalte Chefkoch.de Marken & Dienste GmbH & Co. KG, Deutschland 37,60 v
- - — Bad Neuenahr-Ahrweiler

cr Mu|t|. Media Gmk_)H' Kin — Deutschland 9016 v DPV Deutscher Pressevertrieb GmbH, Hamburg Deutschland 74,90 v
Grundy Light Entertalnanent GmbH, Hurt-h Deutschland 90,44 v DPV Network GmbH, Hamburg Deutschland 74,90 v
Grundy-UFA W—AProduktlf)ns GmbH, BerI‘m Deutschland 90,16 v DPV Worldwide GmbH, Hamburg Deutschland 74,90 v
Teamwor Television & Film GmbH, Berlin Deutschland 9016 v ertainment Media Verlag GmbH & Co. KG, Minchen Deutschland 74,90 v
Trebitsch Pr?duktlon Holding GI.'an, Hamburg Deutschland 90,16 v Exclusive & Living Digital GmbH, Hamburg Deutschland 74,90 v
UFA Entertainment GmbH, Berlin_ Deutschland 9018 v Financial Times Deutschland GmbH & Co. KG, Hamburg Deutschland 74,90 v
UFA Ffernsehproduktlon GmbH, Bierlln Deutschland 90,16 v G+J Corporate Media GmbH, Hamburg Deutschland 74,90 v
UFA Film- und Fernseh GmbH, K6in . Deutschidnd 9016 v & Electronic Media Sales GmbH, Hamburg Deutschland 74,90 v
Be Hapfny Productlot\s S.A.S., Neuilly sur Seine Frankrelch 90,44 v G+J Emotion Verlag GmbH, Minchen Deutschland 74,90 v
Belga Films S.A., Briissel B?Iglen 5950 v G+J Women New Media GmbH, Hamburg Deutschland 74,90 v
Blu A/S Kopenhagen Dénemark 6783 v G+J Zeitschriften-Verlagsgesellschaft mbH, Hamburg Deutschland 74,90 q
Blue Circle B'V'f H|Iversu.m - Nlederlénde 9044 v G+J/RBA GmbH & Co. KG, Hamburg Deutschland 37,45 v
Fremantle Media Australia Holdings Pty Ltd., St. Leonards Australien 90,44 v Gruner + Jahr AG & Co. KG, Hamburg Deutschland 74,90 v
Fremantle Media Group Ltd., London GroRbritannien 90,44 v - - -

" N A Hamburger Journalistenschule Gruner + Jahr — Die Zeit GmbH, Deutschland 71,16 v
Fremantle Media North America, Inc., Wilmington USA 90,44 v Hamburg
Fremantle Productions Asia Ltd., Hongkong China 90,44 v In Verlag GmbH & Co. KG, Baden-Baden DrEviEs e 3752 v
Talkback Productions Ltd., London GroRbritannien 90,44 v Ligatus GmbH, K8In Deutschland 7490 v
Radio Life & Health Verlagsgesellschaft mbH, Hamburg Deutschland 74,90 v
Antenne Mecklenburg-Vorpommern GmbH & Co. KG, Plate Deutschland 2293 e Motor Presse Stuttgart GmbH & Co. KG, Stuttgart Deutschland 44,87 v
AVE Gesellschaft fiir Horfunkbeteiligungen mbH, Berlin Deutschland 90,16 v Neon Magazin GmbH, Hamburg Deutschland 74,90 v
BCS Broadcasting Sachsen GmbH & Co. KG, Dresden Deutschland 3443 e Norddeutsche Verlagsgesellschaft mbH, Hamburg Deutschland 74,90 v
Hit-Radio RTL Sachsen GmbH, Dresden Deutschland 62,61 v »Picture Press« Bild- und Textagentur GmbH, Hamburg Deutschland 74,90 v
Neue Spreeradio Horfunkgesellschaft mbH, Berlin Deutschland 90,16 v Rodale-Motor-Presse GmbH & Co. KG Verlagsgesellschaft, Stuttgart ~ Deutschland 22,43 q
RTL Radio Deutschland GmbH, Berlin Deutschland 90,16 v Scholten Verlag GmbH, Stuttgart Deutschland 44,87 v
Ediradio S.A., Paris Frankreich 90,16 v Stern.de GmbH, Hamburg Deutschland 74,90 v
New Contact S.A., Brissel Belgien 45,08 p View Magazin GmbH, Hamburg Deutschland 74,90 v
Radio 538 B.V., Hilversum Niederlande 66,43 v W.E. Saarbach GmbH, Hiirth Deutschland 74,90 v
Diversifizierung Xx-well.com AG, Berlin Deutschland 56,18 v
Clipfish GmbH & Co. KG, KéIn Deutschland 90,16 v G+J Frankreich
RTL Games GmbH, Kéin Deutschland 90,16 v Netco Travel S.A.S., Paris Frankreich 74,90 v
RTL Interactive GmbH, KéIn Deutschland 90,16 v Motor Presse France, S.A.S., Issy-les-Moulineaux Frankreich 44,87 v
UFA Sport GmbH, Kéin Deutschland 90,16 v NG France S.N.C., Paris Frankreich 74,90 v
M6 Web S.A.S., Neuilly sur Seine Frankreich 4388 v Prisma Presse S.N.C., Paris Frankreich 74,90 v
Mistergooddeal S.A., Ivry sur Seine Frankreich 4388 v Société des Publications Modernes Spécialisées S.A.R.L., Frankreich 44,87 v
Pages Jaunes Petites Annonces S.A., Nanterre Frankreich 14,92 e Issy-les-Moulineaux
Random HOUSE Vivia S.N.C., Paris Frankreich 74,90 v
Random House Nordamerika VSD S.N.C., Paris Frankreich 74,90 v
G24 NA LLC, Wilmington USA 100,00 v G+J International
McClelland & Stewart Ltd., Toronto Kanada 2500 e Adria Media Ljubljana d 0.0., Ljubljana Slowenien 28,09 q
Random House, Inc., New York USA 100,00 v Adria Media Serbia d o.0., Belgrad Serbien 28,09 q
Random House of Canada Ltd., Missi: iga Kanada 100,00 v Adria Media Zagreb d o.0., Zagreb Kroatien 28,09 q
Triumph Books Corp., New York USA 100,00 v Beijing Boda New Continent Advertising Company Limited, Peking China 3595 v
Verlagsgruppe Random House Editorial GyJ Televisa S.A. de C.V., Santa Fe Mexiko 37,45 q
Gerth Medien GmbH, Asslar Deutschland 100,00 v G+J CLIP (Beijing) Publishing Consulting Co. Ltd., Peking China 60,08 v
Prestel Verlag GmbH & Co. KG, Miinchen Deutschland 100,00 v G+JGlamour C.V., Diemen Niederlands 7490 v
Verlagsgruppe Random House GmbH, Giitersloh Deutschland 100,00 v G+J Publishing C.V., Diemen Niederlande 7490 v
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G+J RBA Sp. z 0.0. & Co. Spolka Komandytowa, Warschau Polen 74,90 v Adportum Media GmbH, Baden-Baden Deutschland 63,00 v
G+J Uitgevers C.V., Diemen Niederlande 7490 v Arvato Direct Services Brandenburg GmbH, Brandenburg Deutschland 100,00 v
Gruner + Jahr (Beijing) Advertising Co., Ltd., Peking China 74,90 v Arvato Direct Services Cottbus GmbH, Cottbus Deutschland 100,00 v
Gruner + Jahr/ Mondadori S.p.A., Mailand Italien 3745 q Arvato Direct Services Dortmund GmbH, Dortmund Deutschland 100,00 v
Gruner + Jahr Polska Sp. z 0.0. & Co. Spolka Komandytowa, Warschau  Polen 74,95 v Arvato Direct Services Eiweiler GmbH, Heusweiler-Eiweiler Deutschland 100,00 v
GydJ Espana Ediciones S.L.S. en C., Madrid Spanien 74,90 v Arvato Direct Services Frankfurt GmbH, Frankfurt Deutschland 100,00 v
GydJ Publicaciones Internacionales S.L. y Cia. S. en C., Madrid Spanien 37,45 v Arvato Direct Services GmbH, Gutersloh Deutschland 100,00 v
GydJ Revistas y Comunicaciones S.L., Madrid Spanien 7490 v Arvato Direct Services Gutersloh GmbH, Giitersloh Deutschland 100,00 v
Media Star-MPC Advertising Co. Ltd., Peking China 26,92 q Arvato Direct Services Miinster GmbH, Miinster Deutschland 100,00 v
Motorpress Argentina S.A., Buenos Aires Argentinien 44,64 v Arvato Direct Services Neckarsulm GmbH, Neckarsulm Deutschland 100,00 v
Motorpress Brasil Editora Ltda., Sao Paulo Brasilien 27,25 v Arvato Direct Services Neubrandenburg GmbH, Neubrandenburg Deutschland 100,00 v
Motor-Presse Budapest Lapkiadé Kft., Budapest Ungarn 44,87 v Arvato Direct Services Potsdam GmbH, Potsdam Deutschland 100,00 v
Motor-Presse Polska Sp. z 0.0., Wroclaw Polen 4487 v Arvato Direct Services Stralsund GmbH, Stralsund Deutschland 100,00 v
Motorpress-Ibérica, S.A., Madrid Spanien 44,87 v Arvato Direct Services Stuttgart GmbH, Kornwestheim Deutschland 100,00 v
Motorpress Lisboa S.A., Cruz Quebrada Portugal 33,656 v Arvato Direct Services Wilhelmshaven GmbH, Schortens Deutschland 100,00 v
MPC (Beijing) Co. Ltd., Peking China 26,92 q Arvato Direct Services Wuppertal GmbH, Wuppertal Deutschland 100,00 v
000 Gruner + Jahr Magazines, Moskau Russland 7490 v Arvato Distribution GmbH, Harsewinkel Deutschland 100,00 v
Pixelate Ventures Sp. z 0.0., Warschau Polen 52,43 v Arvato Logistics Services GmbH, Gitersloh Deutschland 100,00 v
Shanghai G+J Consulting and Service Co. Ltd., Shanghai China 74,90 v Arvato Media GmbH, Giitersloh Deutschland 100,00 v
Verlagsgruppe News Gesellschaft m.b.H., Wien Osterreich 41,96 v Arvato Online Services GmbH, Miinchen Deutschland 100,00 v
Zeitungen Arvato Services Chemnitz GmbH, Chemnitz Deutschland 100,00 v
Débelner Verlagsgesellschaft GmbH & Co. KG, Débeln Deutschland 44,94 v Arvato Services Neubrandenburg GmbH, Neubrandenburg Deutschland 100,00 v
Dresdner Verlagshaus Druck GmbH, Dresden Deutschland 44,94 v Arvato Services Potsdam GmbH, Potsdam Deutschland 100,00 v
Dresdner Magazin Verlag GmbH, Dresden Deutschland 44,94 v Arvato Services Rostock GmbH, Rostock Deutschland 100,00 v
Media Logistik GmbH, Dresden Deutschland 22,92 v Arvato Services Stralsund GmbH, Stralsund Deutschland 100,00 v
Morgenpost Sachsen GmbH, Dresden Deutschland 44,94 v Arvato Services Technical Information GmbH, Harsewinkel Deutschland 100,00 v
MVD Medien Vertrieb Dresden GmbH, Dresden Deutschland 4494 v AZ Direct GmbH, Gutersloh Deutschland 63,00 v
Sachsen Post GmbH, Dresden Deutschland 22,92 v Bedirect GmbH & Co. KG, Giitersloh Deutschland 50,00 q
Saxo-Phon GmbH, Dresden Deutschland 44,94 v BFS Finance GmbH, Verl Deutschland 63,00 v
WVD Mediengruppe GmbH, Chemnitz Deutschland 44,94 v BFS Finance Miinster GmbH, Minster Deutschland 63,00 v
Druckereien BFS Health Finance GmbH, Dortmund Deutschland 63,00 v
Prinovis Ltd. & Co. KG, Hamburg Deutschland 28,05 v BFS Risk & Collection GmbH, Verl Deutschland 63,00 v
Gruner + Jahr Printing and Publishing Company - USA 74,90 v Cross Marketing Arvato Services GmbH, Miinchen Deutschland 100,00 v
Division Printing, Waseca Deutsche Post Adress GmbH & Co. KG, Bonn Deutschland 30,87 q
Corporate Services Deutschlandcard GmbH, Miinchen Deutschland 100,00 v
Druck- und Verlagshaus Gruner + Jahr AG, Hamburg Deutschland 74,90 v Informa Unternehmensberatung GmbH, Baden-Baden Deutschland 63,00 v
G+J New Media Ventures GmbH, Hamburg Deutschland 74,90 v Informa Solutions GmbH, Baden-Baden Deutschland 63,00 v
Manager Magazin Verlagsgesellschaft mbH, Hamburg Deutschland 1865 e Infoscore Business Data Gesellschaft fiir Deutschland 63,00 v
Spiegel-Verlag Rudolf Augstein GmbH & Co. KG, Hamburg Deutschland 18,91 o  |nkassodienstleistungen mbH, Baden-Baden

Infoscore Business Support GmbH, Baden-Baden Deutschland 63,00 v
Arvato_ Infoscore Consumer Data GmbH, Baden-Baden Deutschland 46,27 v
Druckereien Infoscore Finance GmbH, Baden-Baden Deutschland 63,00 v
Deutscher Supplement Verlag GmbH, Ntrnberg Deutschland 100,00 v Infoscore Forderungsmanagement GmbH, Baden-Baden Deutschland 63,00 v
Fernwarme Giitersloh GmbH, Gitersloh Deutschland 51,00 v Media Log Spedition GmbH, Giitersloh Deutschland 100,00 v
GGP Media GmbH, PéBneck Deutschland 100,00 v Nayoki Interactive Advertising GmbH, Minchen Deutschland 32,13 v
MBS Nirnberg GmbH, Nirnberg Deutschland 65,50 v Nirnberger Inkasso GmbH, Nirnberg Deutschland 63,00 v
Medienfabrik Glitersloh GmbH, Giitersloh Deutschland 90,00 v Rewards Arvato Services GmbH, Miinchen Deutschland 100,00 v
Mohn Media Kalender & Promotion Service GmbH, Gitersloh Deutschland 100,00 v Thomas Abeking Verlag fiir technische Dokumentation GmbH, Grefrath  Deutschland 100,00
Mohn Media Mohndruck GmbH, Giitersloh Deutschland 100,00 v Verlegerdienst Miinchen GmbH, Gilching BEviael s 100,00 v
Prinovis Ltd. & Co. KG, Hamburg BalEchland 3745 v ABDSF - Arvato Business Developement Services France S.A.R.L.,  Frankreich 100,00 v
Probind Mohn Media Binding GmbH, Giitersloh Deutschland 100,00 v Noyelles Sous Lens
TV Information Services GmbH, Nurnberg Deutschland 100,00 v ACSF - Arvato Communication Services France S.A.R.L., Metz Frankreich 100,00 v
Vogel Druck & Medienservice GmbH, Hochberg Deutschland 100,00 v ALSF - Arvato Logistique Services France S.A.R.L., Atton Frankreich 100,00 v
Wahl Media GmbH, Miinchen Deutschland 100,00 v AQUITEL S.A.S., Chasseneuil du Poitou Frankreich 100,00 v
Arti Grafiche Johnson S.p.A., Seriate Italien 99,86 v Arvato Entertainment Services Milton Keynes Limited, Milton Keynes GroRbritannien 100,00 v
Berryville Graphics, Inc., Wilmington USA 100,00 v Arvato Finance Services Limited, Dublin Irland 100,00 v
Cobrhi, S.L., Ajalvir (Madrid) Spanien 100,00 v Arvato Government Services (ERYC) Limited, Beverley GroRbritannien 100,00 v
Coral Graphics Services, Inc., Horsham USA 95,10 v Arvato Government Services Limited, Beverley GroRbritannien 80,10 v
Dynamic Graphic Finishing, Inc., Dauphin County USA 95,10 v Arvato Government Services Sefton Ltd., Sefton GroRbritannien 80,10 v
Eurogravure S.p.A., Bergamo Italien 69,90 v Arvato Logistics Services China Limited, Shenzhen China 51,00 v
Eurohueco, S.A., Castellbisbal (Barcelona) Spanien 75,00 v Arvato Loyalty Services Ltd., London GroRbritannien 100,00 v
Istituto Italiano d'Arti Grafiche S.p.A., Bergamo Italien 99,86 v Arvato SCM Limited, Milton Keynes GroRbritannien 100,00 v
Mohn Media France S.A.R.L., Villepinte Frankreich 100,00 v Arvato Services AG, Pratteln Schweiz 100,00 v
Nuovo Istituto Italiano d'Arti Grafiche S.p.A., Bergamo Italien 99,86 v Arvato Services Australia Pacific Pty. Ltd., Castle Hill (Sydney) Australien 100,00 v
OAO Jaroslawskij Poligraphitscheskij Kombinat, Jaroslaw! Russland 100,00 v Arvato Services Benelux B.V., Abcoude Niederlande 100,00 v
Offset Paperback MFRS., Inc., Dallas USA 100,00 v Arvato Services Estonia OU, Tallinn Estland 100,00 v
000 Distribuziony zentr Bertelsmann, Jaroslaw! Russland 100,00 v Arvato Services Healthcare France S.A.S., Lognes Frankreich 100,00 v
Prinovis Liverpool Limited, London GroRbritannien 37,45 v Arvato Services Ibéria, S.A., Barcelona Spanien 100,00 v
Printer Colombiana, S.A., Santa Fé de Bogota Kolumbien 50,00 v Arvato Services ltalia S.r.l., Bergamo Italien 100,00 v
Printer Industria Gréafica Newco, S.L., Sant Vicenc dels Horts (Barcelona) = Spanien 100,00 v Arvato Services k.s., Prag Tschechische 100,00 v
Printer Portuguesa-Industria Gréfica, Limitada, Rio de Mouro Portugal 100,00 v Republik
Rotedic, S.A., Tres Cantos (Madrid) Spanien 100,00 v Arvato Services Limited, Liverpool GroRbritannien 100,00 v
Dienstleistungen Arvato Services Nederland B.V., Abcoude Niederlande 100,00 v
1 18 18 Auskunft GmbH, Dortmund Deutschland 100,00 v Arvato Services S.A., Buenos Aires Argentinien 100,00 v
Abacus Deutschland GmbH & Co. KG, Giitersloh Deutschland 63,00 v  Anato Services Spain, S.A., Alcoron (Madrid) Spanien 100,00 v
ABIS GmbH, Frankfurt Deutschland 21,61 q Arvato Services Sweden AB, Malmo Schweden 100,00 v
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Arvato Telekomiinikasyon Hizmetleri Anonim Sirketi, Istanbul Turkei 100,00 v Sonstige
Arvato Teleservice ApS, Esbjerg Danemark 100,00 v Inmediaone GmbH, Giitersloh Deutschland 100,00 v
Arvato Teleservice GmbH, Baar Schweiz 100,00 v Wissenmedia GmbH, Giitersloh Deutschland 100,00 v
Arvato Teleservice Sociéte Anonyme Telecommunications Griechenland 100,00 v Alldirekt Telemarketing GmbH, Salzburg Osterreich 100,00 v
Services & Equipment, Athen = Faksimile Verlag AG, Zug Schweiz 100,00 v
Arvato-AZ Direct GmbH, Wien Osteneich 63,00 v Verlagsservice fir Bildungssysteme und Kunstobjekte Osterreich 75,00 v
ASF - Arvato Services France S.A.R.L., Noyelles sous Lens Frankreich 100,00 v Gesellschaft m.b.H. & Co. KG, Wien
AZ Direct AG, Risch Schweiz 63,00 v Verlagsservice Siid AG, Zug Schweiz 100,00 v
Bertelsmann Commercial Services (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai China 100,00 v Direct Group
Bertelsmann Marketing Service India Private Limited, Neu-Delhi Indien 100,00 v N -
- Deutschsprachige Lander
Ceacom SARL. LeHavwe iankreich 100,00 v Nonex GmbH, Gitersioh Deutschland 100,00 v
g Rl T T L
- - - = RM Buch und Medien Vertrieb GmbH, Giitersloh Deutschland 100,00 v
DM Michelotti AG, Risch - SChweI? 63,00 v Bertelsmann Medien (Schweiz) AG, Zug Schweiz 100,00 v
Document Channel S.A.S., Paris Frankreich 60,00 v - N - = "
- = Buchgemeinschaft Donauland Kremayr & Scheriau, Wien Osterreich 75,00 v
Duacom S.A.R.L., Douai Frankreich 100,00 v N . " "
Euroroutage Data Marketing et Logistique Services S.A.S., Geispolsheim Frankreich 100,00 v Lieridite |7 el SR e
Infoscore Austria GmbH, Wien Bsterreich 63,00 v Bertrand Editora Ltda., Lissabon Portugal 100,00 v
Infoscore Inkasso AG, Schlieren Schweiz 63,00 v Circulo de Lectores, S.A., Barcelona Spanien 100,00 v
Infoscore Software Services Ireland Limited, Kilkenny Irland 63,00 v Circulo de Leitores, S.A., Lissabon hoiton) 100,00 v
Moonriver Group Ltd., London GroRbritannien 100,00 v Distribuidora de Livros Bertrand Lda., Lissabon Portugal 100,00 v
Nordcall SAR.L., Marcg-en-Baoreul Frankreich 100,00 v Lexicultural — Actividades Editoriais, Limitada, Buraca (Lissabon)  Portugal 100,00 v
Phone Assistance, S.A., Casablanca Marokko 60,00 v Librerias Bertrand, S.L., Barcelona Spanien 100,00 v
Phone Group, S.A., Casablanca Marokko 60,00 v Livraria Bertrand Sociedade de Comercio Livreiro S.A., Lissabon  Portugal 100,00 v
Phone Online S.A.R.L., Casablanca Marokko 59,98 v FranzGsisch-/Flamischsprachige Lénder
Phone Serviplus, S.A., Casablanca Marokko 60,00 v Alsatia S.A., Mulhouse Frankreich 99,87 v
Qualytel Andalucia S.A.U., Sevilla Spanien 100,00 v France Loisirs S.A.S., Paris Frankreich 100,00 v
Qualytel Latinoamerica S.A., Buenos Aires Argentinien 100,00 v ECI voor Boeken en Platen B.V., Vianen Niederlande 100,00 v
Qualytel Teleservice, S.A., Madrid Spanien 100,00 v ECI Direct Sales N.V., Antwerpen Belgien 100,00 v
Shanghai Kaichang Information Technology Co., Ltd., Shanghai  China 100,00 v France Loisirs Belgique S.A., Ath Belgien 100,00 v
SMED S.A.S., Bussy Saint-Georges [ —— 100,00 v France Loisirs (Suisse) S.A., Crissier Schweiz 100,00 v
Teleservice International Portugal, Lda., Porto Portugal 100,00 v Le Grand Livre du Mois S.A., Paris Frankreich 100,00 v
Teleservice International Telefon Onarim ve Ticaret Limited Tirkei 100,00 v Librairies du Savoir S.A., Paris Frankreich 100,00 v
Sirketi, Istanbul Livres et Compagnie S.A.S., Paris Frankreich 100,00 v
Tria Global Services, S.L., Madrid Spanien 100,00 v Livres Invest S.A.S., Paris Frankreich 49,50 e
VAW CZ, s.r.0., Mlada Boleslav Tschechische 100,00 v Loglibris S.A.S., Paris Frankreich 49,00 e
Republik Progi Invest S.A.S., Paris Frankreich 49,50 e
Verlag Automobil Wirtschaft (Pty.) Ltd., Greenacres, Port Elizabeth ~ Stidafrika 100,00 v Québec Loisirs Inc., Ville St. Laurent Kanada 100,00 v
Verlag Automobil Wirtschaft do Brasil Ltda., Sdo Paulo Brasilien 100,00 v Société Générale d’Edition et de Diffusion SGED, s.n.c. (i.L.), Paris Frankreich 50,00 q
Digital Services Italien/Osteuropa
Arvato Digital Services GmbH, Giitersloh Deutschland 100,00 v Bertelsmann Media Moskau AO, Moskau Russland 100,00 v
Sonopress GmbH, Giitersloh Deutschland* 100,00 v Book Club »Family Leisure Club« Ltd., Belgorod Russland 100,00 v
Topac Multimedia Print GmbH, Gitersloh Deutschland 100,00 v Book Club »Family Leisure Club« Ltd., Charkow Ukraine 100,00 v
Arvato de Mexico, S.A. de C.V., Lomas de Chapultepec Mexiko 100,00 v Euromedia Group k.s., Prag Tschechische 100,00 v
Arvato Digital Services (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai China 100,00 v Republik
Arvato Digital Services (Xiamen) Co., Ltd., Xiamen China 100,00 v Ikar a.s., Bratislava Slowakei 100,00 v
Arvato Digital Services Canada, Inc., Kitchener Kanada 100,00 v Mondolibri S.p.A., Mailand Italien 50,00
Arvato Digital Services Limited, Hong Kong China 100,00 v Swiat Ksiazki Sp. z 0.0., Warschau Polen 100,00
Arvato Digital Services LLC, Delaware USA 100,00 v Englischsprachige Lander
Arvato Digital Services Pte. Ltd., Singapur Singapur 100,00 v Book Club Associates, London GroRbritannien 100,00 v
Arvato Digital Services Pty Ltd., New South Wales Australien 100,00 v Doubleday Australia Pty. Ltd., Lane Cove (Sydney) Australien 100,00 v
Arvato Digital Technology (Shenzhen) Co. Ltd, Shenzhen China 100,00 v Doubleday Canada Ltd., Toronto Kanada 100,00 v
Arvato do Brasil IndUstria e Servicos Gréficos, Brasilien 100,00 v Sonstige
Logistica e Distribuidora Ltda., Sdo Paulo Buch.de Internetstores Aktiengesellschaft, Minster Deutschland 26,70 e
Arvato Logistics (Shenzhen) Co., Ltd., Shenzhen China 100,00 v
Foshan City Xin Jin Sheng Electronics Company Ltd., Foshan China 65,00 v
00O Sonopress, Jaroslaw! Russland 100,00 v
Sonopress (UK) Limited, Wednesbury GroRbritannien 100,00 v
Sonopress France S.A.S., Paris Frankreich 100,00 v
Sonopress Iber-Memory S.A.U., Coslada (Madrid) Spanien 100,00 v
Sonopress Ireland Limited, Dublin Irland 100,00 v
Sonopress Italia S.r.l., Mailand Italien 100,00 v
Arvato Digital Services (Proprietary) Limited, Kya Sands, Randsburg Sudafrika 100,00 v
Sonopress-Rimo Industria e Comércio Fonogréafica S.A., Sao Paulo Brasilien 52,00 v
Zhejiang Huahong Opto Electronics Group Co. Ltd., Zhejiang Province China 29,70 e
IT
Arvato Mobile GmbH, Hamburg Deutschland 100,00 v
Arvato Systems GmbH Infrastructure Consulting, Dortmund Deutschland 100,00 v
Arvato Systems GmbH, Gitersloh Deutschland 100,00 v
Arvato Systems Technologies GmbH, Rostock Deutschland 100,00 v
Empolis GmbH, Gitersloh Deutschland 100,00 v
S 4 M Solutions for Media GmbH, Kéln Deutschland 98,07 v iﬁ;”g;?;”'i Ejﬁ;g‘;ﬂ’zﬁggiei gen die Anteile an
Arvato Mobile S.p.A., Rom Italien 100,00 v den Konzerngesellschaften in Prozent.
Arvato Mobile Solugoes para Telefonia Movel, Ltda., Sao Paulo Brasilien 100,00 v Die Konsolidierungsstufen sind wie folgt definiert:
Arvato Mobile UK Limited, London GroRbritannien 100,00 v v = voll konsolidiert
Arvato Systems (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai China 100,00 v q= quota_l_ k0“30”di§”
Arvato Systems North America, Inc., Wilmington USA 100,00 v  ©Fassoziertatequity

* = Betriebsabteilung
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33 Befreiung inldndischer Gesellschaften von Aufstellung, Priifung und Offenlegung

Fiir folgende Tochtergesellschaften wurden fiir das zum 31. De-
zember 2008 endende Geschiftsjahr die Befreiungsvorschriften
des § 264 Abs. 3 HGB tiber die ergdnzenden Vorschriften fiir

Kapitalgesellschaften zur Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht sowie {iber Priifung und Offenlegung von Kapital-
gesellschaften in Anspruch genommen:

Abacus Deutschland Verwaltungs GmbH Gltersloh Hotel & Gastronomie Gltersloh GmbH Giitersloh
Adler Immobilienverwaltungs GmbH Gutersloh Informa Solutions GmbH Verl
Arvato AG Gltersloh Informa Unternehmensberatung GmbH Baden-Baden
Arvato Digital Services GmbH Gutersloh Infoscore Business Data Gesellschaft fiir Inkassodienstleistungen mbH Baden-Baden

Arvato Direct Services Brandenburg GmbH Brandenburg, Potsdam

Infoscore Business Support GmbH Baden-Baden

Arvato Direct Services Cottbus GmbH Cottbus

Infoscore Consumer Data GmbH Baden-Baden

Arvato Direct Services Dortmund GmbH Dortmund

Infoscore Financial Services GmbH Baden-Baden

Arvato Direct Services Eiweiler GmbH Heusweiler-Eiweiler

Infoscore Forderungsmanagement GmbH Baden-Baden

Arvato Direct Services Frankfurt GmbH Frankfurt am Main

Infoscore Infodata Beteiligungs GmbH Baden-Baden

Arvato Direct Services GmbH Gutersloh Inmediaone GmbH Gltersloh
Arvato Direct Services Gutersloh GmbH Glitersloh, Springe Maul + Co - Chr. Belser GmbH Nirnberg
Arvato Direct Services Miinster GmbH Miinster Media Log Spedition GmbH Giitersloh
Arvato Direct Services Neckarsulm GmbH Neckarsulm Medien Dr. phil. Egon Miiller Service GmbH Verl
Arvato Direct Services Potsdam GmbH Potsdam Medienfabrik Glitersloh GmbH Gltersloh
Arvato Direct Services Rostock GmbH Rostock Mohn Media Energy GmbH Giitersloh
Arvato Direct Services Stralsund GmbH Stralsund Mohn Media Kalender & Promotion Service GmbH Gutersloh
Arvato Direct Services Stuttgart GmbH Kornwestheim Mohn Media Print GmbH Gltersloh
Arvato Direct Services Telco Neubrandenburg GmbH Neubrandenburg Mohn Media Sales GmbH Gutersloh
Arvato Direct Services Wilhelmshaven GmbH Schortens Nionex GmbH Gltersloh
Arvato Direct Services Wuppertal GmbH Wouppertal Nirnberger Inkasso GmbH Nirnberg
Arvato Distribution GmbH Harsewinkel Print Service Gltersloh GmbH Gltersloh
Arvato Infoscore GmbH Baden-Baden Probind Mohn Media Binding GmbH Gitersloh
Arvato Logistics Services GmbH Gltersloh PSC Print Service Center GmbH Oppurg
Arvato Media GmbH Gutersloh Reinhard Mohn GmbH Gltersloh
Arvato Mobile Beteiligungs GmbH Gltersloh Rewards Arvato Services GmbH Minchen
Arvato Mobile GmbH Hamburg RM Buch und Medien Vertrieb GmbH Gutersloh, Berlin, Rheda-Wiedenbriick
Arvato Online Services GmbH Minchen RM Customer Direct GmbH Nordhorn
Arvato Services Chemnitz GmbH Chemnitz RM Filial-Vertrieb GmbH Rheda-Wiedenbriick
Arvato Services Erfurt GmbH Erfurt RM Kunden-Service GmbH Glitersloh, Rheda-Wiedenbriick
Arvato Services Freiburg GmbH Freiburg Scoyo GmbH Hamburg
Arvato Services Goppingen GmbH Goppingen TV Information Services GmbH Nirnberg
Arvato Services Miinchen GmbH Miinchen Verlag RM GmbH Giitersloh
Arvato Services Neubrandenburg GmbH Neubrandenburg Verlagsgruppe Random House GmbH Gltersloh, Miinchen
Arvato Services Potsdam GmbH Potsdam Verlagsgruppe Random House GmbH - Random House Audio Kéln
Arvato Services Rostock GmbH Rostock Verlegerdienst Minchen GmbH Gilching
Arvato Services Schwerin GmbH Schwerin Viasol Reisen GmbH Berlin
Arvato Services Solutions GmbH Gutersloh Vogel Druck und Medienservice GmbH Héchberg
Arvato Services Stralsund GmbH Stralsund Wahl Media GmbH Miinchen
Arvato Systems GmbH Gutersloh Wissenmedia GmbH Gutersloh
Arvato Systems GmbH Infrastructure Consulting Dortmund 118 18 Auskunft GmbH Dortmund
Arvato Systems Mittelstand GmbH Gltersloh

Arvato Systems Technologies GmbH Rostock Weiterhin wurden fiir das zum 31. Dezember 2008 endende Geschaftsjahr die Befreiungs-
AZ Direct Beteiligungs GmbH Gltersloh vorschriften des 8 264 b HGB fiir die folgenden Gesellschaften in Anspruch genommen:

AZ Direct GmbH Giitersloh Abacus Deutschland GmbH & Co. KG Gutersloh
BC Bonusclub GmbH Berlin Berliner Presse Vertrieb GmbH & Co. KG Berlin
Bertelsmann Capital Holding GmbH Gltersloh Bertelsmann Constanze Internet GmbH & Co. KG Giitersloh
Bertelsmann Capital Investment Consulting GmbH Gltersloh Bertelsmann Special Investor GmbH & Co. KG Giitersloh
Bertelsmann Immobilien GmbH Gutersloh Bérse Online Verlag GmbH & Co. KG Minchen
Bertelsmann Korea Beteiligungs GmbH Gutersloh Chefkoch.de Marken & Dienste GmbH & Co. KG Bad Neuenahr
Bertelsmann Music Group GmbH Gutersloh, Minchen Débelner Verlagsgesellschaft GmbH & Co. KG Dobeln
Bertelsmann Treuhand- und Anlagegesellschaft mit beschrankter Haftung Gutersloh Dresdner Druck- und Verlagshaus GmbH & Co. KG Dresden
BFS Finance GmbH Verl Ehrlich & Sohn GmbH & Co. KG Hamburg
BFS Finance Miinster GmbH Minster Entertainment Media Verlag GmbH & Co. KG Dornach
BFS Health Finance GmbH Dortmund Financial Times Deutschland GmbH & Co. KG Hamburg
BFS Risk & Collection GmbH Verl G+J Deutschland Medien- und Vertriebsbeteiligung GmbH & Co. KG Hamburg
BMG Rights Management GmbH Berlin G+J Immobilien GmbH & Co. KG Hamburg
Deutscher Supplement Verlag GmbH Nirnberg Gruner + Jahr AG & Co KG Hamburg
Deutschlandcard GmbH Minchen In Verlag GmbH & Co. KG Baden-Baden
Direct Group Bertelsmann GmbH Gltersloh IP Internationale Presse - MD & M Pressevertrieb GmbH & Co. KG Mérfelden-Walldorf
Direct Sourcing Germany GmbH Gutersloh Kurier Direktservice Dresden GmbH & Co. KG Dresden
Easy Room GmbH Gltersloh Motor Presse International GmbH & Co. KG Stuttgart
Fl Freizeitinvest GmbH Nordhorn Motor Presse Stuttgart GmbH & Co. KG Stuttgart
Gerth Medien GmbH ARlar Prestel Verlag GmbH & Co. KG Miinchen
GGP Media GmbH PoRneck Prinovis Ltd. & Co. KG Hamburg
Global Assekuranz Vermittlungsgesellschaft mit beschréankter Haftung Gutersloh S| Special Interest - MD & M Pressevertrieb GmbH & Co. KG Mérfelden-Walldorf
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Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz

Kapitalflussrechnung

Aufstellung der erfassten Ertrage/Aufwendungen
Segmentberichterstattung

Anhang

34 \Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

Aus dem Bilanzgewinn der Bertelsmann AG von 1.265 Mio. € = Hauptversammlung vor, den nach der Ausschiittung an
werden am 6. Mai 2009 auf die Genussscheine satzungs-  die Genussscheininhaber verbleibenden Bilanzgewinn von
gemdl 76 Mio. € ausgeschiittet. Der Vorstand schldgt der  1.189 Mio. € wie folgt zu verwenden:

Mio. €

"""""""""""""""""""""" 1.189

-120

Vortrag auf neue Rechnung 1.069
Die Dividende je Stammaktie betrdgt somit 1.433 €. sichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den

Der Vorstand der Bertelsmann AG hat den Konzernab-  Konzernabschluss zu priifen und zu erkldren, ob er den
schluss am 10. Médrz 2009 zur Weitergabe an den Auf-  Konzernabschluss billigt.
Giitersloh, den 10. Mérz 2009

Bertelsmann AG
Der Vorstand

Ostrowski Buch

Dohle Dr. Rabe Zeiler
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Bericht zur Corporate Governance

bel Bertelsmann

Mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 6. Juni 2008 liegt ein anerkannter Standard
fiir gute Unternehmensfithrung und -kontrolle vor, der
von der Bertelsmann AG als Leitlinie herangezogen wird.
Das Streben nach moderner und verantwortungsvoller
Corporate Governance ist Teil des Selbstverstdndnisses
und wichtiges Element der Unternehmenskultur von
Bertelsmann.

Unternehmensfiihrung: Transparente Strukturen
und klare Entscheidungswege

Der Vorstand der Bertelsmann AG leitet das Unternehmen
in eigener Verantwortung. Er informiert den Aufsichtsrat
regelméRig, zeitnah und umfassend iiber alle fiir das Ge-
samtunternehmen relevanten Fragen der Planung, der
Geschiftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage sowie
tiber Risikolage und Risikomanagement. Der Aufsichtsrat
iiberwacht den Vorstand und berét ihn in strategischen
Fragen sowie bei wichtigen Geschéftsvorfillen. Vorstand
und Aufsichtsrat arbeiten intensiv und vertrauensvoll zu-
sammen und kommen somit den Erfordernissen einer
wirksamen Unternehmenskontrolle sowie der Notwen-
digkeit schneller Entscheidungsprozesse gleichermalien
nach. Grundsétzliche Fragen der Unternehmensstrategie
und ihrer Umsetzung werden in gemeinsamen Klausuren
offen diskutiert und abgestimmt. Fiir bedeutende MaR-
nahmen der Geschiftsfithrung bestehen Zustimmungs-
vorbehalte des Aufsichtsrats. Die Aktiondre nehmen ihre
Rechte in der Hauptversammlung wahr und tiben dort
ihre Stimmrechte aus. Die Hauptversammlung entschei-
det unter anderem iiber Satzungsédnderungen sowie die

Gewinnverwendung und wihlt die Mitglieder des Auf-
sichtsrats. Die Mitglieder des Vorstands werden vom Auf-
sichtsrat bestellt. Die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sind bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben
dem Unternehmensinteresse verpflichtet.

Wesentlicher Bestandteil der Aufsichtsratsarbeit bei
Bertelsmann ist seit langem die Delegation von Aufga-
ben an fachlich qualifizierte Ausschiisse. Damit werden
Uberwachungseffizienz und Beratungskompetenz des
Aufsichtsrats erhoht. Neben dem Personalausschuss hat
der Aufsichtsrat der Bertelsmann AG einen Strategie- und
Investitionsausschuss, einen Priifungs- und Finanzaus-
schuss sowie einen Arbeitskreis der Mitarbeiter- und
Fiihrungskriftevertreter im Aufsichtsrat eingerichtet.
Der Personalausschuss hat zusétzlich die Aufgaben eines
Nominierungsausschusses {ibernommen und schligt in
dieser Funktion dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlé-
ge an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor.
Die Ausschiisse bereiten die Themen, die im Plenum zu
behandeln sind, vor. Die Ausschussvorsitzenden berich-
ten dem Plenum anschlieBend tiber die Arbeit ihres Aus-
schusses. Innerhalb des gesetzlich zuldssigen Rahmens
wurden auch Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats
auf die Ausschiisse iibertragen. Umfang und Reichweite
der Delegation von Kompetenzen und Aufgaben an die
Ausschiisse werden in Evaluationsprozessen kontinuier-
lich hinterfragt. Die angemessene Groe des Aufsichtsrats
und seine Zusammensetzung aus kompetenten Mitglie-
dern sind eine wesentliche Grundlage fiir die wirksame
und unabhéngige Aufsichtsratsarbeit bei Bertelsmann.
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Die Kapitalanteile an der Bertelsmann AG werden mittel-
bar zu 76,9 Prozent von der Bertelsmann Stiftung und zu
23,1 Prozent von der Familie Mohn gehalten. Alle Stimm-
rechte in der Hauptversammlung der Bertelsmann AG
werden von der Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft
(BVG) kontrolliert. Aufgaben der BVG sind die Wahrung
der Interessen der Bertelsmann Stiftung und der Familie
Mohn als Aktiondre der Bertelsmann AG sowie die Siche-
rung der Kontinuitit der Unternehmensfithrung und auch
der besonderen Unternehmenskultur von Bertelsmann.
Die BVG wird von einem Lenkungsausschuss gefiihrt, dem
drei Mitglieder der Familie Mohn und drei gewé&hlte fami-
lienfremde Mitglieder angehdren.

Compliance

Gesellschaftliche Verantwortung und korrektes Verhalten
gegeniiber Mitarbeitern, Kunden, Geschiftspartnern und
staatlichen Stellen sind wesentlicher Bestandteil des Wer-
tesystems von Bertelsmann. Die Einhaltung von Gesetzen
und internen Regularien zur nachhaltigen Vermeidung
rechtlicher Risiken und deren Folgen hat daher seit jeher
bei Bertelsmann héchste Prioritédt. Die Compliance-Struk-
tur und -Organisation von Bertelsmann wurde im Laufe
der Zeit stetig entwickelt und ausgebaut, so auch im Be-
richtszeitraum. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand tiber
die Entwicklung laufend informiert. Im Berichtsjahr 2008
setzte Bertelsmann einen konzernweit fiir alle Mitarbeiter
verbindlichen Verhaltenskodex, den Bertelsmann Code of
Conduct, als gemeinsame Leitlinie fiir gesetzeskonformes
und verantwortungsvolles Handeln im Unternehmen in
Kraft. Im Zuge dessen wurde ein Hinweisgebersystem

eingefiihrt, das Bertelsmann-Mitarbeitern oder anderen
Personen zur Verfligung steht, um Rat zu suchen oder auf
wesentliche Verstol3e gegen den Verhaltenskodex hinzu-
weisen. Weitere Einzelheiten zum Code of Conduct bei
Bertelsmann finden Sie auf Seite 20.

Die Bertelsmann AG ist nicht bérsennotiert. Gleichwohl
entspricht die Corporate Governance bei der Bertelsmann AG
weitgehend den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 6. Juni 2008, der
vornehmlich auf bérsennotierte Gesellschaften ausgerich-
tet ist. Ausnahmen macht die Bertelsmann AG insbesonde-
re bei den Vorgaben des Kodex, die nach ihrem Verstdandnis
auf Publikumsgesellschaften mit grofem beziehungsweise
anonymem Aktionidrskreis ausgerichtet sind. Die Vergii-
tung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder wird nicht
individualisiert und aufgegliedert versffentlicht; diese ist
den Aktiondren der Bertelsmann AG gegeniiber offen-
gelegt. Entsprechend wird auch kein Vergiitungsbericht
erstellt. Die D+0O-Versicherung sieht keinen Selbstbehalt
fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder vor.

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

137
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Bericht des Aufsichtsrats

-y T

GUNTER THIELEN
Aufsichtsratsvorsitzender der Bertelsmann AG

Beratung und Uberwachung des Vorstands

Der Aufsichtsrat nahm im Geschéftsjahr 2008 die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Auf-
gaben mit groBer Sorgfalt wahr. Er hat den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens regelmafig beraten und tiber-
wacht. Der Aufsichtsrat war in alle fiir das Unternehmen
bedeutsamen Entscheidungen und Geschéftsvorgénge
unmittelbar und friihzeitig eingebunden und hat diese auf
Basis der Berichte des Vorstands ausfiihrlich erértert und
eingehend gepriift. Der Vorstand hat alle nach Gesetz, der
Satzung der Bertelsmann AG oder der Geschéftsordnung
des Aufsichtsrats zustimmungspflichtigen Geschéfte dem
Aufsichtsrat ordnungsgemil vorgelegt. Nach griindlicher
Priifung und Beratung hat der Aufsichtsrat dazu sein Votum
abgegeben.

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelmifSig sowohl
in schriftlicher als auch miindlicher Form zeitnah und
umfassend informiert. Die Berichterstattung umfasste

unter anderem die Lage und Entwicklung des Unterneh-
mens, vor allem die aktuelle Geschiftslage, wesentliche
Geschiftsvorfille, insbesondere Investitions- und Desin-
vestitionsvorhaben, die Personalsituation sowie grund-
sdtzliche Fragen der Unternehmensplanung und der
Strategie. Abweichungen des Geschiftsverlaufs von den
festgelegten Pldnen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat
im Einzelnen erldutert und vom Aufsichtsrat anhand der
vorgelegten Unterlagen gepriift. Der Aufsichtsrat hat sich
regelmiRig tiber die Entwicklung der Finanzschulden
informieren lassen und deren planméfige Riickfithrung
eng verfolgt. Weiteres Augenmerk galt der Risikolage so-
wie dem Risikomanagement. Der Aufsichtsrat hat sich
von der Leistungsfahigkeit des konzernweiten Risikoma-
nagementsystems iiberzeugt und sich regelmédflig vom
Vorstand informieren lassen.

Der Aufsichtsrat hat die strategische Weiterentwicklung
des Unternehmens und die wichtigen Geschiftsvorfille
mit dem Vorstand diskutiert und abgestimmt. Der Auf-
sichtsrat hat auch die Entwicklung der Corporate Gover-
nance bei Bertelsmann fortlaufend beobachtet und eng
begleitet. Von grofler Bedeutung fiir den Aufsichtsrat war
in diesem Zusammenhang die Weiterentwicklung der
Compliance-Struktur im Bertelsmann-Konzern. Der Auf-
sichtsrat wurde vom Vorstand hierzu laufend informiert
und hat gegebenenfalls Anregungen ausgesprochen.

Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der
Aufsichtsrat insgesamt drei Ausschiisse eingerichtet. Mit
Ausnahme des Priifungs- und Finanzausschusses fiihrt der
Aufsichtsratsvorsitzende in allen Ausschiissen den Vorsitz.
Die Ausschiisse bereiten die Themen, die im Plenum zu
behandeln sind, vor. Die Ausschussvorsitzenden berichten
tiber die Arbeit ihres Ausschusses dem Aufsichtsrat jeweils
in der ndchsten Plenumssitzung. Innerhalb des gesetzlich
zuldssigen Rahmens wurden auch Entscheidungsbefugnisse
des Aufsichtsrats auf die Ausschiisse tibertragen. Neben den
Ausschiissen besteht auch ein Arbeitskreis der Mitarbeiterver-
treter im Aufsichtsrat. Diese Aufteilung hat sich in der prakti-
schen Arbeit des Aufsichtsrats ausgezeichnet bewidhrt.

Dem Personalausschuss gehoren neben dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden, der den Vorsitz im Ausschuss fiihrt, drei



Unternehmen | Konzernlagebericht | Konzernabschluss | Corporate Governance | Bericht des Aufsichtsrats | Organe/Mandate | Weitere Angaben

weitere Aufsichtsratsmitglieder an. Entsprechend der
ihm tibertragenen Zustidndigkeit unterstiitzte der Perso-
nalausschuss den Aufsichtsrat bei der Priifung maf3geb-
licher Personalentscheidungen, der Sicherung der Fiith-
rungskontinuitit sowie der Erérterung grundsitzlicher
Fragen der Fiihrungsorganisation und Personalarbeit. Der
Personalausschuss beschloss an Stelle des Aufsichtsrats
uber die Regelungen der Anstellungsvertrage mit den Vor-
standsmitgliedern. Der Personalausschuss hat auch die
Aufgaben eines Nominierungsausschusses tibernommen
und schlédgt in dieser Funktion dem Aufsichtsrat fiir des-
sen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung geeignete
Kandidaten vor.

Der Priifungs- und Finanzausschuss hat derzeit fiinf Mit-
glieder, wobei der Aufsichtsratsvorsitzende nicht Mitglied
dieses Ausschusses ist. Den Vorsitz fiihrt der stellvertreten-
de Aufsichtsratsvorsitzende. Der Priifungs- und Finanzaus-
schuss befasste sich im Rahmen der ihm zugewiesenen
Aufgaben insbesondere mit Fragen der Unternehmens-
finanzierung und Finanzplanung, der Rechnungslegung
und des Risikomanagements und der Unabhéngigkeit des
Abschlusspriifers. Der Priifungs- und Finanzausschuss ist
dartiber hinaus zustindig fiir die Erteilung des Priifungs-
auftrags an den Abschlusspriifer und legte in diesem Zu-
sammenhang auch die Priifungsschwerpunkte fest. Erste
Ergebnisse der Jahresabschlusspriifung hat der Priifungs-
und Finanzausschuss in einer Telefonkonferenz mit dem
Abschlusspriifer diskutiert. Der Halbjahresfinanzbericht
2008 wurde vor seiner Veroffentlichung mit dem Ausschuss
erortert. Der Ausschuss ist auch zustdndig fiir Fragen der
Compliance und der Compliance-Organisation und hat
sich diesen Themen im Berichtsjahr schwerpunktmaRig
angenommen.

Der Strategie- und Investitionsausschuss hat derzeit sieben
Mitglieder. Ausschussvorsitzender ist der Vorsitzende des
Aufsichtsrats. Der Ausschuss unterstiitzte den Aufsichtsrat
im strategischen Dialog mit dem Vorstand und befasste
sich insbesondere mit der strategischen Unternehmensent-
wicklung sowie mit der Beurteilung von Investitions- bzw.
Desinvestitionsvorhaben. Innerhalb des vom Aufsichtsrat
festgelegten Rahmens entschied der Strategie- und Inves-
titionsausschuss tiber derartige Vorhaben. Hervorzuheben
sind im Berichtsjahr die Befassung mit Desinvestitionen
von Unternehmen der Direct Group, der Desinvestition der
Beteiligung an Sony BMG, dem Erwerb einer Beteiligung
an dem griechischen TV-Sender Alpha Media Group, dem
Kauf des spanischen Callcenter-Betreibers Qualytel sowie

dem Erwerb von Programmrechten fiir die TV-Sender der
RTL Group. Daneben hat sich der Strategie- und Investiti-
onsausschuss regelmdRig tiber Wachstumsinitiativen der
verschiedenen Unternehmensbereiche informiert.

Gegenstand regelméRiger Beratungen im Plenum des Auf-
sichtsrats waren die Berichte des Vorstands zur aktuellen
Geschifts- und Finanzlage des Konzerns und der einzelnen
Unternehmensbereiche. Das Plenum beschloss dartiber
hinaus tiber die Zustimmung des Aufsichtsrats zur Desin-
vestition der Direct Group North America, zur Desinvesti-
tion der Beteiligung an Sony BMG sowie zum Erwerb einer
Beteiligung an dem griechischen TV-Sender Alpha Media
Group. Angesichts der im Jahr 2008 eskalierenden Krise
auf den internationalen Finanzmairkten und der Eintrii-
bung der gesamtwirtschaftlichen Konjunktur erérterte der
Aufsichtsrat ausfiihrlich mégliche Auswirkungen auf die
einzelnen Geschifte von Bertelsmann. Der Aufsichtsrat hat
ferner dem Bertelsmann Code of Conduct als Leitlinie fiir
das Verhalten und fiir die Entscheidungen der Mitarbeiter
und Fiihrungskrifte bei Bertelsmann zugestimmt.

Neben den Ausschiissen hat der Aufsichtsrat den Arbeits-
kreis der Mitarbeitervertreter im Aufsichtsrat eingerichtet.
Dieser Arbeitskreis dient dem Dialog des Vorstands mit
den Vertretern der Mitarbeiter im Aufsichtsrat zu Fragen
der Unternehmenskultur sowie zur Vorbereitung und Aus-
sprache aufsichtsratsrelevanter Themen. Die Einrichtung
dieses Arbeitskreises ist Ausdruck der besonderen Unter-
nehmenskultur von Bertelsmann und hat sich in der Praxis
sehr bewéhrt.

Im Geschiftsjahr 2008 fanden vier ordentliche Aufsichts-
ratssitzungen statt. Der Strategie- und Investitionsaus-
schuss tagte einschlieBlich Telefonkonferenzen fiinf Mal.
Der Personalausschuss kam inklusive einer Telefonkon-
ferenz fiinf Mal zusammen, der Priifungs- und Finanz-
ausschuss einschlielich Telefonkonferenzen sechs Mal.
Der Arbeitskreis der Mitarbeitervertreter im Aufsichtsrat
traf sich vier Mal. Uber Projekte und Vorhaben, die fiir die
Gesellschaft von besonderer Bedeutung und Eilbediirftig-
keit waren, wurde der Aufsichtsrat zwischen den Sitzungen
schriftlich unterrichtet und - sofern erforderlich — um Mei-
nungsbildung und Beschlussfassung gebeten.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand auch aulerhalb
der Aufsichtsratssitzungen in laufendem Kontakt mit
dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorstandsvorsit-
zenden, und hat sich iber die aktuelle Geschiftslage
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und die wesentlichen Geschiftsvorfédlle informiert.
In einer ganztdgigen Klausur hat der Aufsichtsrat mit
dem Vorstand grundsétzliche Fragen der strategischen
Konzernentwicklung erdrtert und die Ausrichtung der
wichtigsten Geschifte im Konzernportfolio im Hinblick
auf die Kriterien Marktattraktivitdt, Zukunftsfahigkeit
und Wettbewerbsposition diskutiert. Mit Ausnahme des
schwer erkrankten und spéter verstorbenen Mitglieds
Herrn Oswald Lexer haben alle Aufsichtsratsmitglieder an
mehr als der Hélfte der Sitzungen teilgenommen. Mog-
liche Interessenkonflikte sind dem Aufsichtsrat gegen-
uber offengelegt worden und fithrten im Einzelfall zur
Nichtteilnahme an der entsprechenden Beratung und
Beschlussfassung.

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Vorgaben des Deut-
schen Corporate Governance Kodex und deren Befol-
gung durch Bertelsmann befasst. Ein gemeinsamer
Bericht von Aufsichtsrat und Vorstand zur Corporate
Governance im Unternehmen ist auf Seite 136 ff. dieses
Geschiftsberichts zu finden. Als nicht bérsennotiertes
Unternehmen hat sich Bertelsmann gleichwohl entschie-
den, keine formelle Entsprechenserkldarung nach § 161 AktG
abzugeben.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin
(vormals KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktien-
gesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft) hat den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2008 bis zum
31. Dezember 2008 sowie den Lagebericht und den Kon-
zernlagebericht zum 31. Dezember 2008 der Bertelsmann
AG gepriift und jeweils mit einem uneingeschriankten Be-
statigungsvermerk versehen. Der Jahresabschluss ist nach
den Regeln des HGB aufgestellt worden, der Konzernab-
schluss der Bertelsmann AG wurde gemal3 § 315a HGB auf
der Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstan-
dards IFRS, wie sie in der Europdischen Union anzuwen-
den sind, aufgestellt. Der Priifungs- und Finanzausschuss
des Aufsichtsrats hatte entsprechend des Beschlusses der
Hauptversammlung den Priifauftrag fiir den Jahresab-
schlusspriifer und den Konzernabschlusspriifer vergeben.
Als Priifungsschwerpunkte hatte der Priifungs- und Finanz-
ausschuss insbesondere die Priifung der Werthaltigkeit der
immateriellen Vermogenswerte aus Unternehmenserwer-
ben und der Geschifts- und Firmenwerte sowie Steuerthe-
men festgelegt. Der Abschlusspriifer hat die Priifung unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)

festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsgemaler
Abschlusspriifung sowie unter ergdnzender Beachtung der
International Standards on Auditing (ISA) vorgenommen.
Aufgrund einer Erweiterung des Priiffungsauftrags ist vom
Abschlusspriifer auch das Risikofritherkennungssystem der
Bertelsmann AG gepriift und fiir i.S.d. § 91 Absatz 2 AktG
geeignet befunden worden. Die Abschlussunterlagen sowie
die Priifungsberichte des Abschlusspriifers bzw. Konzern-
abschlusspriifers sowie die weiteren Abschlussunterlagen
wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig und
fristgemdR vor der Bilanzsitzung zugesandt.

Der Abschlusspriifer hat am 20. Mérz 2009 im Priifungs-
und Finanzausschuss sowie im Plenum des Aufsichtsrats
jeweils an der Bilanzsitzung teilgenommen, umfangreich
Bericht erstattet und stand fiir ergdnzende Fragen und
Auskiinfte zur Verfiigung. Der Priifungs- und Finanzaus-
schuss hat die Abschlussunterlagen und die Priifungsbe-
richte intensiv diskutiert. Das Ergebnis der Priifung durch
den Abschlusspriifer bzw. Konzernabschlusspriifer wurde
sorgfiltig bei der eigenen Priifung des Abschlusses/Kon-
zernabschlusses herangezogen. Der Priifungs- und Finanz-
ausschuss hat dem Plenum tiber die Priifung des Jahresab-
schlusses bzw. Konzernabschlusses sowie der Priifberichte
in dessen Sitzung ausfiihrlich berichtet.

Das Plenum des Aufsichtsrats hat unter Beriicksichtigung
der Empfehlung des Priifungs- und Finanzausschusses
und des Priifungsberichts des Abschlusspriifers sowie
nach weiterer Diskussion mit dem Abschlusspriifer den
Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den Kon-
zernabschluss und den Konzernlagebericht gepriift. Der
Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Abschlusspriifung
zu. Der Aufsichtsrat folgt der entsprechenden Empfeh-
lung des Priifungs- und Finanzausschusses und erhebt
nach dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen Prii-
fung des Jahresabschlusses bzw. Konzernabschlusses
sowie des Lageberichts und des Konzernlageberichts
keine Einwendungen. Die vom Vorstand aufgestellten
Abschliisse werden gebilligt; der Jahresabschluss ist da-
mit festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Vorschlag des Vorstands zur
Hohe der Verwendung des Bilanzgewinns an die Aktionére
gepriift und schlieBt sich diesem an. Die vorgeschlagene
Gewinnausschiittung ist nach Ansicht des Aufsichtsrats
unter Berticksichtigung der Interessen des Unternehmens
und der Aktiondre angemessen.
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Veranderungen im Vorstand und im Aufsichtsrat

Im Vorstand der Bertelsmann AG gab es im abgelaufenen
Geschiftsjahr folgende Verdnderungen: Herr Peter Olson
ist mit Wirkung zum 31. Mai 2008 aus dem Vorstand der
Gesellschaft ausgeschieden. Der Aufsichtsrat dankt Herrn
Olson fiir seine engagierte und langjdhrige Tétigkeit im
Konzern. Mit Wirkung zum 1. Juni 2008 wurde Herr Markus
Dohle zum Mitglied des Vorstands gew#hlt. Herr Bernd
Kundrun schied mit Wirkung zum 23. Dezember 2008
aus dem Vorstand aus. Der Aufsichtsrat dankt auch Herrn
Kundrun fiir seine langjahrige und erfolgreiche Mitarbeit
im Konzern.

Im Laufe des Geschiftsjahres ergaben sich folgende Verin-
derungen in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats: Herr
Richard Sarnoff und Herr John Joyce sind mit Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung am 30. Mai 2008 aus dem
Gremium ausgeschieden. Der Aufsichtsrat dankt Herrn
Sarnoff und Herrn Joyce fiir die langjahrige vertrauensvolle
Zusammenarbeit und ihre konstruktiven Beitrédge.

Herr Oswald Lexer ist am 10. Juni 2008 nach schwerer
Krankheit verstorben. Der Aufsichtsrat ist tiber den Tod
von Herrn Lexer, der als Vertreter der Mitarbeiter lange
Jahre sehr engagiertes Mitglied des Aufsichtsrats war,
tief betroffen und wird ihm ein bleibendes Andenken
bewahren.

Eine aullerordentliche Hauptversammlung hat am
23. Juni 2008 Herrn Helmut Gettkant zum Mitglied des
Aufsichtsrats gewdhlt, der damit als Vertreter der Mitar-
beiter in das Gremium einzog. Am 10. November 2008
wihlte eine auBerordentliche Hauptversammlung Herrn
Ian Hudson zum Mitglied des Aufsichtsrats. Herr Hudson
war von der Vertretung der Fithrungskrifte im Konzern
nominiert worden.

Im Geschiftsjahr 2008 entwickelten sich die Kernmérkte
von Bertelsmann aufgrund der Auswirkungen der glo-
balen Finanz- und Wirtschaftskrise uneinheitlich. Wah-
rend die Werbemarkte riicklaufig tendierten, zeigten sich
die Druck- und Buchmaérkte weitestgehend stabil. Eine
wesentliche Ausnahme bildeten die Markte fiir Dienst-
leistungen, die das stabile Wachstum der Vergangenheit
fortsetzen konnten. Der Konzern verzeichnete insgesamt
ein leichtes organisches Wachstum bei insgesamt riick-
laufigen Umsétzen. Die Umsatzrendite des Konzerns lag
geringfiigig unter der des Vorjahres, vor allem bedingt
durch die schwichere Entwicklung bei der RTL Group
und bei Random House.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand fiir den unterneh-
merischen Erfolg im abgelaufenen Geschiftsjahr seine
Anerkennung aus. Er dankt dariiber hinaus den Fiih-
rungskrédften und Mitarbeitern fiir ihr Engagement und
ihre Leistung.

Giitersloh, 20. Mérz 2009

Aot D

Dr. Gunter Thielen
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat

Reinhard Mohn
Ehrenvorsitzender

Dr. Gunter Thielen (seit 1.1.2008)

Vorsitzender (seit 8.1.2008)

Vorsitzender des Vorstands der

Bertelsmann Stiftung (seit 1.1.2008)

e Sixt AG (seit 1.5.2008, Vorsitz seit 6.5.2008)

* Sixt Allgemeine Leasing GmbH & Co.
KGaA (seit 2.5.2008, Vorsitz seit 12.6.2008)

* Groupe Bruxelles Lambert

* Leipziger Messe GmbH

* Sanofi-Aventis S.A. (seit 14.5.2008)

Prof. Dr. Jiirgen Strube
Stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
BASF SE (bis 13.1.2008 BASF AG)

¢ Allianz Deutschland AG

¢ BASF SE (Vorsitz, bis 13.1.2008 BASF AG)
* BMW AG (stv. Vorsitz seit 8.5.2008)

¢ Commerzbank AG (bis 15.5.2008)

¢ Fuchs Petrolub AG (Vorsitz)

* Hapag-Lloyd AG (bis 17.3.2009)

¢ Linde AG (bis 3.6.2008)

Dr. Wulf H. Bernotat
Vorsitzender des Vorstands

der E.ON AG

e Allianz SE

* Metro AG

¢ E.ON Energie AG (Vorsitz)

* E.ON Ruhrgas AG (Vorsitz)

* E.ON Nordic AB (Vorsitz)

* E.ON US Investments Corp. (Vorsitz)
* E.ON Sverige AB (Vorsitz)

John R. Joyce (bis 30.5.2008)

Managing Director Silver Lake

* Avago Technologies Limited

e Gartner, Inc.

* Hewlett Packard Company

« Intelsat, Ltd. (seit 6.8.2008)

» Serena Software, Inc.

* Silver Lake (Offshore) AIV GP II, Ltd.
(seit 31.1.2008)

Helmut Gettkant (seit 23.6.2008)
Mitglied des Konzernbetriebsrats der
Bertelsmann AG

lan Hudson (seit 10.11.2008)
Vorsitzender der Fuhrungskrafte-
vertretung der Bertelsmann AG
(seit 15.10.2008)

Deputy Chief Executive Officer
Random House UK Ltd., London

e British Publishers Association

Dr. Karl-Ludwig Kley
Vorsitzender der Geschaftsleitung
der Merck KGaA

* BMW AG (seit 8.5.2008)

* West LB AG (bis 31.12.2008)

Dr. Hans-Joachim Korber

¢ Air Berlin PLC

* Esprit Holdings Ltd. (seit 5.5.2008)
¢ Skandinaviska Enskilda Banken AB
¢ Sysco Corporation (seit 1.1.2008)

Oswald Lexer (bis 10.6.2008)
Stellvertretender Vorsitzender
des Konzernbetriebsrats der
Bertelsmann AG

Prof. Dr.-Ing. Joachim Milberg
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
BMW AG

* BMW AG (Vorsitz)

e Festo AG

* SAP AG

e 7ZF Friedrichshafen AG (seit 15.4.2008)
* Deere & Company

Dr. Brigitte Mohn (seit 1.1.2008)
Vorstandsvorsitzende der Stiftung
Deutsche Schlaganfallhilfe, Mitglied
des Vorstands der Bertelsmann
Stiftung

¢ Rhon-Klinikum AG

* Deutsche Kinderturnstiftung

* Stiftung Michael Skopp (seit 24.4.2008)

e Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten
* Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Christoph Mohn

Chief Executive Officer

Lycos Europe N.V.

* Lycos Armenia csjc

* Jubii A/S (bis 30.12.2008)

¢ Lycos UK Limited (bis 29.9.2008)

e Lycos Italia S.r.l.

¢ Lycos Espafia Internet Services S.L.
* Lycos Netherlands B.V.

* Lycos Europe B.V.

Liz Mohn

Vorsitzende der Gesellschafterver-
sammlung und Geschaftsfuhrerin der
Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft
mbH (BVG)

Stellvertretende Vorsitzende des Vorstands
der Bertelsmann Stiftung

Erich Ruppik
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der Bertelsmann AG

Richard Sarnoff

Vorsitzender der Fuhrungskrafte-

vertretung der Bertelsmann AG

(bis 30.5.2008)

President Bertelsmann Digital Media

Investments

* Activision, Inc.

¢ American Association of Publishers
(Vorsitz)

* American Reading Company

¢ Princeton Review, Inc.

* RoyaltyShare, Inc.

« Xlibris, Inc.

* Vocel, Inc.

Lars Rebien Sgrensen
President und CEO der
Novo Nordisk A/S
* DONG Energy A/S
* ZymoGenetics, Inc.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Personalausschuss

Dr. Gunter Thielen (Vorsitz, seit 8.1.2008)
Prof. Dr.-Ing. Joachim Milberg

Liz Mohn

Prof. Dr. Jiirgen Strube

Priifungs- und Finanzausschuss
Prof. Dr. Jiirgen Strube (Vorsitz)
Ian Hudson

Dr. Karl-Ludwig Kley (seit 22.5.2007)
Christoph Mohn

Erich Ruppik

Strategie- und Investitions-
ausschuss

Dr. Gunter Thielen (Vorsitz, seit 8.1.2008)
Dr. Wulf H. Bernotat

Dr. Hans-Joachim Korber

Dr. Brigitte Mohn (seit 8.1.2008)
Christoph Mohn (seit 31.8.2007)

Prof. Dr.-Ing. Joachim Milberg

Lars Rebien Serensen

Arbeitskreis der Mitarbeiter-
vertreter im Aufsichtsrat

Liz Mohn (Vorsitz)

Helmut Gettkant

Ian Hudson

Erich Ruppik

Aufsichtsrat
Vorstand
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Vorstand

Der Vorstand

Hartmut Ostrowski

Vorsitzender (seit 1.1.2008)

e Arvato AG (seit 30.1.2008,
Vorsitz seit 6.2.2008)

¢ Druck- und Verlagshaus Gruner + Jahr AG
(seit 1.1.2008, Vorsitz seit 8.1.2008)

» Bertelsmann, Inc. (Vorsitz, seit 1.1.2008)

* Maul + co — Chr. Belser GmbH
(Vorsitz, bis 28.1.2008)

* Media Finance Holding, S.L.
(Vorsitz, bis 25.2.2008)

* Phone Assistance S.A. (bis 31.3.2008)

* Phone Serviplus S.A. (bis 31.3.2008)

* Phone Group, S.A. (bis 31.3.2008)

* Printer Industria Grafica Newco, S.L.
(Vorsitz, bis 25.2.2008)

* RTL Group S.A. (seit 1.1.2008)

* Sony BMG Management Co., LLC
(1.1.2008 bis 5.8.2008)

Rolf Buch
(seit 1.1.2008)
Mitglied des Vorstands der
Arvato AG (Vorsitz seit 6.2.2008)
* Arvato Digital Services Canada, inc.
 Arvato Services Ibéria, S.A.
 Arvato Services Spain, S.A.U
(bis 17.9.2008 Total Distribucién, S.A.)
* Berryville Graphics, Inc. (seit 1.6.2008)
* Coral Graphic Services of Kentucky, Inc.
(seit 1.6.2008)
¢ Coral Graphic Services of Virginia, Inc.
(seit 1.6.2008)
* Coral Graphic Services, Inc. (seit 1.6.2008)
* Data Mailing S.A.S.
* Dynamic Graphic Finishing, Inc.
(seit 1.6.2008)
* Lycos Europe N.V.
* Offset Paperback MFRS, Inc.
(seit 1.6.2008)
* Media Finance Holding, S.L.
(seit 5.11.2008)
* Phone Assistance, S.A.
* Phone Serviplus, S.A.
* Phone Group, S.A.
 Printer Industria Grafica Newco, S.L.
(seit 5.11.2008)
* Prinovis Ltd. (seit 14.1.2008,
Vorsitz seit 1.7.2008)
* Shanghai Bertelsmann Culture Industry
Co. Ltd. (bis 2.7.2008)
e Stampers, Ltd. (seit 1.6.2008)

Markus Dohle
Chairman und Chief Executive
Officer von Random House
(seit 1.6.2008)
Mitglied des Vorstands der
Arvato AG (bis 31.5.2008)
* Berryville Graphics, Inc.
(Vorsitz, bis 1.6.2008)
* Coral Graphic Services of Kentucky, Inc.
(Vorsitz, bis 1.6.2008)
* Coral Graphic Services of Virginia, Inc.
(Vorsitz, bis 1.6.2008)
* Coral Graphic Services, Inc.
(Vorsitz, bis 1.6.2008)
* Dynamic Graphic Finishing, Inc.
(bis 1.6.2008)
» Eurohueco, S.A. (Vorsitz, bis 5.11.2008)
e Istituto Italiano d’Arti Grafiche S.p.A
(Vorsitz)
* Media Finance Holding, S.L.
(Vorsitz, bis 5.11.2008)
* Offset Paperback MFRS, Inc. (bis 1.6.2008)
¢ Printer Industria Grafica Newco, S.L.
(Vorsitz, bis 5.11.2008)
¢ Random House Children’s Entertainment
LLC (seit 1.6.2008)
* Random House Films LLC (seit 1.6.2008)
» Random House, Inc.
(Vorsitz, seit 1.6.2008)
* Random House Korea, Inc. (seit 31.5.2008)
* Random House Mondadori, S.A.
(seit 10.10.2008)
¢ Random House VG LLC (seit 1.6.2008)
* Stampers, Ltd. (bis 1.6.2008)
e Triumph Books Corp. (seit 1.6.2008)

Dr. Bernd Kundrun (bis 23.12.2008)
Vorsitzender des Vorstands der
Gruner + Jahr AG (bis 6.1.2009)

* Gruner + Jahr Printing and Publishing
Company (bis 21.4.2008)

* Gruner + Jahr USA Group, Inc.

(bis 21.4.2008)

* Motor Presse Stuttgart GmbH & Co. KG
(bis 6.1.2009)

* Prinovis, Ltd. (Vorsitz bis 30.6.2008, stv.
Vorsitz vom 1.7.2008 bis 6.1.2009, bis
6.1.2009)

* Spiegel-Verlag Rudolf Augstein GmbH &
Co. KG (bis 6.1.2009)

e Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten
* Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

" konzernfremde Mandate

Peter Olson, J.D./MBA
Chairman und Chief Executive
Officer von Random House
(bis 31.5.2008)
» Bertelsmann, Inc. (bis 31.5.2008)
¢ Random House Children’s Entertainment
LLC (bis 31.5.2008)
» Random House Films LLC (bis 31.5.2008)
* Random House, Inc.
(Vorsitz, bis 31.5.2008)
* Random House Kodansha Co., Ltd.
(bis 31.5.2008)
* Random House Korea, Inc. (bis 31.5.2008)
¢ Random House Mondadori, S.A.
(bis 10.10.2008)
» Random House VG LLC (bis 31.5.2008)
 Triumph Books Corp. (bis 31.5.2008)

Dr. Thomas Rabe
Chief Financial Officer
Leiter des Unternehmensbereichs
Bertelsmann Music Group (BMG)
(bis 1.10.2008)
e Arvato AG (seit 30.1.2008)
(stv. Vorsitz seit 6.2.2008)
¢ Druck und Verlagshaus Gruner + Jahr AG
¢ Bertelsmann Capital Investment (S.A.) SICAR
* Bertelsmann Digital Media Investments S.A.
* Bertelsmann, Inc.
¢ Edmond Israel Foundation?
¢ Ricordi & C. S.p.A. (Vorsitz, bis 8.9.2008
Archivio Ricordi S.p.A.)
* RTL Group S.A.
* Sony BMG Management Co., LLC
(bis 5.8.2008)

Gerhard Zeiler
Chief Executive Officer
der RTL Group
* Alpha Doryforiki Tileorasi S.A. (seit 16.12.2008)
¢ Alpha Radiofoniki Kronos S.A. (seit 16.12.2008)
* Alpha Radiofoniki S.A. (seit 16.12.2008)
* CLT-UFA S.A.
» Ediradio S.A. (als Vertreter der
CLT-UFA S.A)
» Kosmoradiotileoptiki S.A. (seit 16.12.2008)
* Métropole Télévision S.A. (seit 16.12.2008)
* M-RTL ZRT (Vorsitz)
¢ Plus Productions S.A.
* RTL Nederland Holding B.V.
(Vorsitz, bis 9.2.2009)
* RTL Television GmbH
¢ RTL Radio Deutschland GmbH
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Bestatigungsvermerk
Bilanzeid

Glossar
Finanzkalender/Kontakt
Impressum

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der Bertelsmann AG aufgestellten
Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Aufstellung der erfassten Ertrdge und Auf-
wendungen, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den
Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2008 gepriift. Die Aufstellung von Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzuge-
ben. Ergdnzend wurden wir beauftragt zu beurteilen, ob der
Konzernabschluss auch den IFRS insgesamt entspricht.
Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ord-
nungsmailfiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach
ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Un-
richtigkeiten und Verst6R3e, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die
Geschiftstétigkeit und tiber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber
mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priiffung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung um-
fasst die Beurteilung der Abschliisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der wesent-
lichen Einschédtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften sowie den IFRS insgesamt
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Bielefeld, den 11. M4rz 2009

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(vormals

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft)

Dr. Schurbohm-Ebneth
Wirtschaftspriifer

Dr. Bartels-Hetzler
Wirtschaftspriifer
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Bilanzeid

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemél$ den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzernab-
schluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf

Gitersloh, den 10. Mérz 2009

Bertelsmann AG
Der Vorstand

Ostrowski Buch

Dohle Dr. Rabe Zeiler

einschliel}lich des Geschiftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Ver-
hiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.
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Glossar

Bertelsmann Value Added (BVA)

Eine zentrale Steuerungskennzahl zur Beurteilung der
Ertragskraft des operativen Geschifts und der Rentabilitit
des investierten Kapitals. Der BVA ist die Differenz von Net
Operating Profit After Tax (NOPAT), definiert als das um den
pauschalen Konzernsteuersatz von 33 Prozent bereinigte
Operating EBIT, und den Kapitalkosten. Die Kapitalkosten
entsprechen dem Produkt aus Kapitalkostensatz (einheitlich
8 Prozent nach Steuern) und investiertem Kapital (Aktiva,
die dem operativen Unternehmenszweck dienen, abziig-
lich operativer Verbindlichkeiten, die dem Unternehmen
unverzinslich zur Verfiigung stehen).

Business Process Outsourcing
Business Process Outsourcing umfasst die Auslagerung
ganzer Unternehmensprozesse an ein Drittunternehmen.

Cash Conversion Rate

Eine Kennzahl zur Beurteilung der operativen Mittelfreiset-
zung. Sie ermittelt sich aus dem Verhéltnis von Operating
Free Cash Flow zu Operating EBIT.

Contractual Trust Arrangement (CTA)

Konzept zur Auslagerung und Insolvenzsicherung von Pen-
sionsverpflichtungen durch Ubertragung von Vermégens-
werten auf einen Treuhdnder. Ubertragene Vermogenswerte
werden nach IFRS als Planvermdogen klassifiziert und mit
Pensionsverbindlichkeiten des Unternehmens saldiert.

Coverage Ratio (Zinsdeckungsgrad)

Die Coverage Ratio (Zinsdeckungsgrad) ist ein wesentliches
Finanzierungsziel. Sie berechnet sich aus dem Verhalt-
nis von Operating EBITDA zum Finanzergebnis. Hierbei
werden die im Jahresabschluss ausgewiesenen Zahlen
modifiziert.

IFRS

Abkiirzung fiir International Financial Reporting Standards.
Rechnungslegungsnormen, die eine international vergleich-
bare Bilanzierung und Publizitdt gewdhrleisten sollen.

Impairment
AuBerplanméBige Abschreibungen auf Vermogensgegen-
stdnde.

Bestatigungsvermerk
Bilanzeid

Glossar
Finanzkalender/Kontakt
Impressum

Joint Venture

Ein Joint Venture ist eine vertragliche Vereinbarung, in der
zwei oder mehr Partner ein Unternehmen gemeinschaftlich
fithren. Joint Ventures beziehungsweise Gemeinschaftsun-
ternehmen werden entsprechend der Kapitalbeteiligungs-
quote in den Konzernabschluss einbezogen.

Leverage Factor

Der Leverage Factor ergibt sich aus dem Verhiltnis der
wirtschaftlichen Finanzschulden zum Operating EBITDA.
Um eine Abbildung der tatsdchlichen Finanzkraft von
Bertelsmann iiber eine wirtschaftliche Betrachtungsebene
zu ermdglichen, werden die im Jahresabschluss ausgewie-
senen Zahlen leicht modifiziert.

Operating EBIT
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern sowie vor
Sondereinfliissen.

Operating EBITDA
Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern, Abschreibungen
sowie vor Sondereinfliissen.

Rating

Ausdruck einer Bonitédtseinschdtzung beziiglich eines
Schuldners oder eines Finanzinstruments durch eine auf
Bonitdtsanalysen spezialisierte Agentur.

Sondereinfliisse

Ertrags- oder Aufwandsposten, die aufgrund ihrer Art, Hohe
oder Haufigkeit einen besonderen Charakter besitzen und
deren Angabe relevant fiir die Beurteilung der Ertragskraft
des Unternehmens beziehungsweise seiner Segmente in
der Periode ist. Gemdl} IFRS sind diese separat auszuwei-
sen. Hierunter fallen etwa RestrukturierungsmalSnahmen,
Impairments und Gewinne/Verluste aus Beteiligungs-
verkdufen.

Syndizierte Kreditlinie
Kreditlinie unter der Beteiligung einer Gruppe von Banken.
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148 Weitere Angaben

Finanzkalender/Kontakt/Impressum

Finanzkalender

6. Mai 2009
Ausschiittung auf die Genussscheine
fiir das Geschiftsjahr 2008

12. Mai 2009
Bekanntgabe der Geschéftszahlen zum
ersten Quartal 2009

31. August 2009
Bekanntgabe der Geschiftszahlen zum
ersten Halbjahr 2009

11. November 2009
Bekanntgabe der Geschéftszahlen fiir die
ersten neun Monate 2009

Kontakt

Fiir Journalisten

Medien- und Wirtschaftsinformation
Tel. +49-52 41-80-2466
presse@bertelsmann.de

Fiir Analysten und Investoren
Investor Relations

Tel. +49-52 41-80-2342
investor@bertelsmann.de

Fiir Bewerber

Recruiting Services
createyourowncareer@bertelsmann.de
www.createyourowncareer.de

Der Geschaftsbericht sowie aktuelle
Informationen liber Bertelsmann sind
auch im Internet abrufbar:
www.bertelsmann.de
www.bertelsmann.com

Der Geschiftsbericht liegt auch in englischer

Sprache vor.
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Bildnachweis
Jim Rakete
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RTL Group
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Gruner + Jahr
Arvato
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Mix
Produktgruppe aus vorbildlich bewirtschafteten
Waldern und anderen kontrollierten Herkiinften

FSC www.fsc.org Zert.-Nr.SGS-COC-1425
© 1996 Forest Stewardship Council

Mit dem FSC-Warenzeichen werden Holzprodukte aus-
gezeichnet, die aus verantwortungsvoll bewirtschafteten
Waldern stammen, unabhangig zertifiziert nach den
strengen Richtlinien des Forest Stewardship Council.
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