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Bertelsmann auf einen Blick

IAS IAS IAS HGB
Pro forma 1.7.2001 2000/ 1999/
2001 -31.12.2001 2001 2000
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Geschafts- Konzernumsatz 18.312 18.979
LI T Operating EBITA 936 573
im Konzern
Jahresuberschuss vor Fremdanteilen
Cash Flow 127 160 1.317
Investitionen . 2.639 1.067 2.744 2.049
Bilanzsumme . 23.734 23.734 17.245 14.692
Personalaufwand . 4.812 2.343 4.319 3.755
Mitarbeiter 31.712 .870 32 30.984

48.920 48.426 48.426 43.816 45.273
80.632 80.296 80.296 74.548 76.257

Kapitalverhiltnisse Aktionarskapital 1) 606 606 606 463 463

LmiRonzen Ricklagen der Aktionare
Fremdanteile . 2.081
Eigenkapital 4.477 3.6382
Nettofinanzschulden 2.7413) 8593 8593) 2.2983) 2.148
Tilgungsfaktor
Nettofinanzschulden (in Jahren)4)

Konzern- Jahresiiberschuss vor Fremdanteilen

Jahresiiberschuss

- Fremdanteile -18

— Dividenden der Bertelsmann AG

- Ricklagenbildung/-auflésung

Genussscheinausschiittung 779) 77°) 399) 955)

Gewinnbeteiligung der Mitarbeiter 6)

1) Davon entfallen am 31.12.2002 57,6 Prozent auf die Bertelsmann Stiftung, 17,3 Prozent auf die Familie Mohn und
25,1 Prozent auf die Groupe Bruxelles Lambert (GBL) unter Beriicksichtigung der Riickkaufverpflichtung der ZEIT-Anteile.
2) Inklusive Genusskapital in Hohe von 687 Mio. €.
3) Inklusive Finanzleasing-Verbindlichkeiten.
4) Nettofinanzschulden/Cash Flow.
5) Nach IAS im Jahresliberschuss verrechnet.
6) Im Jahresuberschuss verrechnet.
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Vorsitzender des Vorstandes der Bertelsmann AG
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im August vergangenen Jahres, unmittelbar nach meinem Amtsantritt, absolvierte ich
Besuche bei vielen Kollegen im Unternehmen. Die Reise fithrte mich zundchst nach
NewYork, dann nach Luxemburg, Barcelona, Mailand, London und Paris, schlieflich nach
Miinchen, Hamburg und Koln. Uberall war die Erfahrung dieselbe: Die Fiihrungskrifte
und Mitarbeiter der Unternehmen lieen mich wissen, dass der Vorstand auf ihre Kreati-
vitdtund ihre Begeisterungsfdahigkeit, aufihre Kooperationsbereitschaft und ihren Einsatz
setzen kann. Das ist es, was den Erfolg von Bertelsmann immer ausgemacht hat: Dezen-
tralisierung, Delegation von Verantwortung, Partnerschaft, Pluralismus und Kooperation.
Der Vorstand vertraut den Unternehmern im Unternehmen.

Das ist in unserem groten Markt, Amerika, nicht anders als in Europa oder Asien.
Diese Einstellung hat auch im vergangenen Jahr dazu gefiihrt, dass die Unternehmen von
Bertelsmann auf die Herausforderungen des Marktes rasch und konsequent reagiert haben.

Bertelsmann hat sich im Geschéftsjahr 2002 gut behauptet: Trotz sinkenden Um-
satzes konnte das Ergebnis gesteigert werden. Die Kostenstruktur wurde verbessert und
die operative Ertragskraft gestarkt. Mein Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern, deren Leistung und Einsatz diesen Erfolg ermoglicht haben.

Als privates Unternehmen ist Bertelsmann aus eigener Kraft in die heutige Dimen-
sion gewachsen. Unsere Eigenkapitalquote bewegt sich weiterhin auf hohem Niveau. Sie
liegt mit 34,9 Prozent deutlich iiber unserer Zielmarke von 25 Prozent. Dank konservati-
ver Finanzsteuerungsgréflen und eines integrierten Risikomanagements stehen wir im
Wettbewerb hervorragend da. Durch die Integration der RTL Group, den Kauf des Musik-
unternehmens Zomba sowie durch die Ubernahme der Radio- und Fernsehaktivitdten der
Holtzbrinck-Gruppe sind die Investitionen im Geschiftsjahr 2002 auf 5,3 Mrd. € gestiegen.
Infolge dieser Investitionen addierten sich die Nettofinanzschulden zum Stichtag
31. Dezember 2002 auf 2,7 Mrd. €. Zur schnellen Riickfithrung der Finanzschulden wird
die Fachverlagsgruppe BertelsmannSpringer verduf3ert.

2002 war ein Jahr schwieriger wirtschaftlicher Rahmenbedingungen. Kaufzurtick-
haltung und Werbekrise wirkten auf die Unternehmen von Bertelsmann. Umso erfreulicher
istes, dass die Bereiche die Umsatzriickgdnge in groen Teilen kompensieren konnten und
insgesamt ein deutlich hoheres Ergebnis erwirtschafteten als im Vorjahr. Dabei spielten
Innovationen, Portfoliomalnahmen, Kostenmanagement und Effizienzsteigerung eine
wesentliche Rolle. Dartiiber hinaus sorgte die RTL Group mit international erfolgreichen
Formaten wie ,Pop Idol“ fiir Aufmerksamkeit und gute Ergebnisse. Gruner + Jahr verrin-
gerte sein Engagement im Regionalzeitungsgeschift und startete im schwierigen
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Bertelsmann hat Kraft gesammelt fur weiteres, organisches Wachstum —

durch kreative Produktinnovationen und mafvolle Akquisitionen.

Dabei denken und agieren wir langfristig.

deutschen Markt erfolgreich mit einem groflen neuen Titel: ,Woman*“. Random House re-
duzierte seine Aufwendungen fiir Administration und operative Abldufe erheblich, ohne
die Moglichkeiten seiner Verleger einzuschrénken. Gleichzeitigwurden Marktpositionen aus-
gebaut: In Japan durch ein Joint Venture mit dem Verlagshaus Kodansha Ltd. - dem ersten
dieser Art mit einer westlichen Buchverlagsgruppe; in Deutschland durch die Ubernahme
der traditionsreichen Verlagsgruppe Ullstein Heyne List von der Axel Springer Verlag AG.

Die Bertelsmann Music Group (BMG), die mit mehr als 200 Labels in 41 Lindern
einer der groBen Global Player der Branche ist, hat im vergangenen Jahr den Turnaround
geschalfft. Diese positive Nachricht ist umso erfreulicher, als die gesamte Musikindustrie
unverdndert von dramatischen Umsatzeinbriichen auf den Tontrdgermérkten und von
Musikpiraterie betroffen ist.

Die arvato-Gruppe stellte trotz der schwierigen Lage mancher ihrer Kunden Stabi-
litdit unter Beweis. Ausgezeichnetlaufen die Geschifte der arvato direct services, einem der
grofiten europdischen Dienstleister fiir Kundenbindungssysteme.

Auch die Geschifte der DirectGroup waren von der anhaltenden Konsumflaute ge-
pragt, insbesondere die Clubs. Bestens verkraftet hat die DirectGroup dagegen die ent-
schlossene Portfoliobereinigung im eCommerce-Geschift. Das Internet ist fiir uns weiter-
hin ein wichtiger Vertriebsweg. Als integrierter Teil der Stammgeschéfte entwickelt es sich
sogar dullerst positiv: So werden etwa viele neue Mitglieder der Clubs tiber das World Wide
Web gewonnen und der Anteil der im Internet erwirtschafteten Club-Umsétze steigt kon-
tinuierlich.

Bertelsmann hat Kraft gesammelt fiir weiteres, organisches Wachstum - durch
kreative Produktinnovationen und maRvolle Akquisitionen. Dabei denken und agieren wir
langfristig. Die Zeit der groflen Spriinge, der Blockbuster-Deals und Milliarden-Akqui-
sitionen ist erst einmal vorbei. In unserem Fokus stehen Investitionen, die sich schnell in
vorhandene Kerngeschéfte integrieren lassen. Viele Beispiele der jiingsten Vergangenheit
haben gezeigt, dass bei Mega-Deals die Integrationszeiten unterschétzt werden und damit
das Geld, das die verschmolzenen Unternehmen verschlingen. Die Geschichte von
Bertelsmann belegt, dass es auch anders geht. Wir lassen uns von dem Grundsatz leiten,
die Dinge einfach zu machen.

Sehr frithzeitig — bereits im Frithjahr 2001 - hat Bertelsmann die Excellence Initia-
tive (BEX) gestartet. BEX steht fiir eine kontinuierliche und nachhaltige Verbesserung un-
serer Produkte und Dienstleistungen und damit fiir eine Ergebnis- und Renditeverbesse-
rung. Die starken Firmen wollen wir noch stédrker machen, schnell und effizient. Wir wol-
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len das besser machen, was wir am besten konnen. Dieses Vorgehen verspricht mehr Er-
folg als der Versuch, die Kréfte allein auf die Beseitigung der Schwachstellen zu konzentrieren.

Exzellentes Arbeiten heif$t bei Bertelsmann nicht nur, Kosten und Abldufe zu opti-
mieren. Es hei8t auch, partnerschaftlich zu kooperieren. Zwei Beispiele aus dem letzten Jahr
kennzeichnen die Kraft, die in den Synergiepotenzialen des Konzernverbundes steckt. Zum
25. Todestag von Elvis Presley vermarktete die BMG in Millionenauflagen weltweit ,ELV1S
30 #1 Hits“. arvato produzierte die CDs und einen Elvis-Kalender. Random House verlegte
Elvis-Biicher, RTL Group und Gruner + Jahr publizierten Sonderver6ffentlichungen tiber
den Ausnahmekiinstler. Unsere Clubs vermarkteten Elvis-Specials in der ganzen Welt. Der
Lohn dieser langfristig geplanten Zusammenarbeit war ein Mehrumsatz von rund 100 Mio. €.

Hervorragend funktionierte die Zusammenarbeit unserer Unternehmen auch bei
der weltweiten Verbreitung des bereits erwdhnten TV-Formats ,Pop Idol“. Bei der Suche
nach dem deutschen Superstar unterstiitzten die RTL Group, die BMG und arvato einander.
In den USA sorgten Random House und Gruner + Jahr fiir die begleitenden Publikationen.
Mittlerweile wollen mehr als 50 Lander die Talentshow aus der Schmiede der RTL-Group-
Produktionstochter FremantleMedia tibernehmen.

Einen substanziellen Schritt erlebte Bertelsmann in seiner Geschichtsschreibung.
Von 1999 bis 2002 untersuchte die Unabhéngige Historische Kommission um den interna-
tional renommierten Holocaust-Forscher Prof. Saul Friedldnder griindlich und sorgféltig
die Rolle von Bertelsmann im Dritten Reich. Der aus dieser Forschungs- und Dokumenta-
tionsarbeit resultierende Bericht ist im Herbst 2002 als Buch bei C. Bertelsmann erschie-
nen und wird vom Vorstand uneingeschrankt als offizielle Unternehmensgeschichte aner-
kannt. Wir bedauern, dass die frithere Darstellung erhebliche Liicken und Fehler enthielt
und dass wir mit unserem historischen Erbe nicht sorgfiltig genug umgegangen sind.
Der Archivbestand wird in Giitersloh als Kern eines historischen Archivs 6ffentlich
zugédnglich gemacht.

SchlieBlich mdchte ich noch zwei Beispiele erwdhnen, wie wir unsere Unterneh-
menskultur internationalisieren: Im Herbst 2002 wurde die traditionelle Gewinnbeteili-
gung international ausgerichtet und zukunftsorientiert modifiziert. Dabei spielt fiir die
Mitarbeiter der Erfolg ihres Unternehmens, in dem sie arbeiten, eine weitaus grofere Rol-
le als in der Vergangenheit. Abhdngig vom Erfolg ihrer Firma kénnen die Mitarbeiter bis zu
eineinhalb Monatsgehélter extra erzielen. Gleichzeitig soll jedoch auch dem Solidarge-
danken Rechnung getragen werden: Die Mitarbeiter sollen sich mit ihrer Firma und mit
Bertelsmann insgesamt identifizieren konnen. Testweise wird daher auch eine Konzern-
komponente in Deutschland eingefiihrt. Abhdngig vom weltweiten Konzernergebnis kon-
nen die Mitarbeiter maximal ein halbes Monatsgehalt zusdtzlich erhalten. Dieses neue Mo-
dell wird im laufenden Geschiftsjahr 2003 in Kraft treten. Erweist sich die neue Firmen-
gewinnbeteiligung in Deutschland als erfolgreich, ist eine schrittweise internationale
Umsetzung dieses Modells vorgesehen.

Die starken Firmen wollen wir noch starker machen, schnell und effizient.

Wir wollen das besser machen, was wir am besten konnen. Dieses Vorgehen

verspricht mehr Erfolg als der Versuch, die Krafte allein auf die Beseitigung

der Schwachstellen zu konzentrieren.
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Seit 25 Jahren ist es Teil unserer partnerschaftlichen Unternehmenskultur, alle fiinf Jahre
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Deutschland nach ihrer Meinung zu wesentlichen
Aspekten ihrer Arbeit und des Unternehmens zu fragen. Dies ist im Herbst erstmals im
internationalen Kontext geschehen — die systematische und anonyme Befragung wurde in
407 Unternehmen in 46 Landern organisiert. Zugleich wurde mit 78,7 Prozent eine neue
Rekordbeteiligung seit Einfiihrung der Befragungen erreicht. Dies unterstreicht den Willen
unserer Mitarbeiter, sich fiir ihre Firma zu engagieren. Die Ergebnisse sind von Unter-
nehmensbereich zu Unternehmensbereich und von Land zu Land verschieden, aber
einige interessante Erkenntnisse gelten fiir Bertelsmann insgesamt. So gaben 74 Prozent
aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an, dass sie insgesamt mit ihrer Arbeit zufrieden
oder sogar sehr zufrieden sind. 69 Prozent wiirden — hitten sie erneut die Wahl — wieder in
ihre Firma gehen. Die {iberwiegende Mehrheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist der
Meinung, dass ihre Firmen ihnen ein gutes Arbeitsumfeld bieten. Mehr als zwei Drittel sind
der Meinung, dass der Bertelsmann-Vorstand auch in Zukunft Erfolg und Kontinuitét
sicherstellen kann. Fiir diesen Vertrauensbeweis ist der Vorstand dankbar. Gleichzeitig hat
die Befragung Schwachstellen aufgezeigt und deutlich gemacht, wo Verbesserungen mog-
lich sind. In offenen Diskussionen auf allen Ebenen, in die alle Mitarbeiter ihre Ideen mit
einbringen konnen, werden Kritikpunkte bis ins Detail erfasst und in konkrete MafSnah-
men umgesetzt.

Gleichzeitig mit der Fortschreibung unserer Unternehmenskultur beschleunigt
Bertelsmann seine Anndherung an den Kapitalmarkt. Dies steht im Zusammenhang mit
der bekannten Tatsache, dass wir uns auf einen moglichen Borsengang der Anteile
unseres Gesellschafters Groupe Bruxelles Lambert (GBL) vorbereiten. Gesellschafter, der
Aufsichtsrat und das Management sind sich einig, dass wir Bertelsmann ertragsstdrker und
damit fit fiir die Borse machen wollen. Unser Management setzt auf konsequente Kun-
denorientierung und hochwertige Produkte. Wir wollen auch weiterhin durch erstklassige
Arbeit, gute Zahlen und eine klare Kommunikation tiberzeugen.

b
Aw‘v o fme

Gunter Thielen

Vorsitzender des Vorstandes der Bertelsmann AG




Dr. Gunter Thielen Dr. Siegfried Luther

Geboren am 4. August 1942 in Quierschied, Geboren am 5. August 1944 in Hobeck,
Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes seit 1. Juli 1990,
der Bertelsmann AG seit 1. Juli 1985, stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes
Vorsitzender des Vorstandes der Bertelsmann AG seit 5. August 2002, Finanzvorstand der

seit 5. August 2002, Gutersloh Bertelsmann AG, Giltersloh

TR A GV

von Random House Inc., New York und Vorsitzender des Vorstandes
der Bertelsmann arvato AG
seit 1. September 2002, Gutersloh
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I.F |
Peter Olson J.D./MBA Hartmut Ostrowski
Geboren am 1. Mai 1950 in Chicago, Geboren am 25. Februar 1958 in Bielefeld,
Mitglied des Vorstandes stellvertretendes Mitglied des Vorstandes
der Bertelsmann AG seit 1. April 2001, der Bertelsmann AG seit 1. Oktober 2001,
Chairman und Chief Executive Officer Mitglied des Vorstandes der Bertelsmann AG
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Dr. Arnold Bahlmann
Geboren am 28. November 1952 in Koln,
Mitglied des Vorstandes der Bertelsmann AG
seit 1. Januar 2001,

Vorsitzender der Geschaftsfihrung

von BertelsmannSpringer, Berlin

Rolf Schmidt-Holtz
Geboren am 31. August 1948 in Martinsreuth,
Mitglied des Vorstandes der Bertelsmann AG
seit 1. Juli 2000,

Chairman und Chief Executive Officer

der Bertelsmann Music Group (BMG),

Chief Creative Officer der Bertelsmann AG,
Hamburg und New York

Vorstand | 7

Dr. Bernd Kundrun
Geboren am 8. November 1957 in Wuppertal,
Mitglied des Vorstandes der Bertelsmann AG
und Vorsitzender des Vorstandes
der Gruner + Jahr AG

seit 1. November 2000, Hamburg

Dr. Ewald Walgenbach
Geboren am 10. Februar 1959

in Neustadt/Wied,

Mitglied des Vorstandes der Bertelsmann AG
seit 6. Februar 2002,

Chief Executive Officer der DirectGroup
Bertelsmann, Gutersloh



.My Hero is...”

Auf den folgenden Seiten prasentieren junge Menschen aus New York, Tokio,
Berlin oder Paris die Namen bekannter Autoren, Musiker, Wissenschaftler,
Journalisten und Moderatoren — es sind ihre ,Heroes” aus der Welt der Medien.
Bertelsmann versteht sich als Heimat der Kreativen. Mit unseren Medien vermitteln

wir Information, Bildung und Unterhaltung in aller Welt.
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Anteil der Unternehmensbereiche am Gesamtumsatz in Prozent

RTL Group
19,3 % arvato
Random House

DirectGroup

Gruner + Jahr BertelsmannSpringer

Lagebericht

Bertelsmann hat sich im Geschaftsjahr 2002 trotz schwieriger
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen operativ verbessert.

Der Umsatz lag 2002 mit 18,3 Mrd. € leicht unter den Erlosen
des Jahres 2001 von pro forma 19,0 Mrd. €.9 Dies war
insbesondere durch die Dollarschwache bedingt. Das Operating
EBITA® konnte auf 936 Mio. € (Vorjahr: 573 Mio. €) gesteigert
werden. Der Jahresuberschuss vor Fremdanteilen belief sich
auf 968 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mrd. €). Die Zahl der Beschaftigten
lag zum Jahresende bei 80.632 (Ende 2001: 80.296).

© Bei den Pro-forma-Zahlen wird ein Konsolidierungskreis zu Grunde gelegt, wie er zum 31. Dezember 2001 bestand,
d.h. dass die RTL Group und France Loisirs flir das Kalenderjahr 2001 vollkonsolidiert dargestellt werden. Anhand dieser
ungeprften Pro-forma-Zahlen wird im Lagebericht die wirtschaftliche Entwicklung des Bertelsmann-Konzerns kommentiert.
Rechtlich ist dem Geschaftsjahr 2002 das Rumpfgeschaftsjahr 2001 gegentberzustellen; dies erfolgt auf den Seiten 60 ff.
© Das Operating EBITA ist das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen auf Firmenwerte und firmen-
wertdhnliche Rechte sowie vor VerauRBerungsgewinnen/-verlusten und Sondereinfliissen, vor allem Restrukturierungs-
kosten. Internetverluste sind ab 2002 im Operating EBITA enthalten.
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Umsatz der Unternehmensbereiche in Mio. €

RTL Group

Random House

Gruner + Jahr

BMG

arvato

DirectGroup

Summe Bereiche ohne BertelsmannSpringer

BertelsmannSpringer

Sonstige

Innenumsatz

Bertelsmann legt nach der Umstellung der Rechnungslegung vom deutschen Handelsrecht (HGB)
auf International Financial Reporting Standards (IFRS, vormals IAS) und einem eingeschobenen
Rumpfgeschiftsjahr (Juli bis Dezember 2001) nunmehr erstmals einen Abschluss vor, dessen Be-
richtsperiode sich mit dem Kalenderjahr deckt. Um den Vergleich zu erleichtern, wurden fiir 2001
Pro-forma-Zahlen erstellt.

Umsatz
Vor allem wegen Dollarschwache leicht riicklaufig

Der Konzernumsatz ging, vorwiegend bedingt durch die Dollarschwiche, um 3,5 Prozent auf
18,3 Mrd. € zuriick. Zusitzlich zu diesem Wahrungseffekt trugen die anhaltende konjunkturelle
Schwiche, die negative Entwicklung der Werbewirtschaft sowie ein Umsatzriickgang insbesonde-
re in der DirectGroup zu dieser Entwicklung bei. Die werbeabhidngigen Geschifte, die vor allem bei
der RTL Group und Gruner + Jahr angesiedelt sind, hatten im abgelaufenen Geschéftsjahr einen
Anteil von unter 25 Prozent am Gesamtumsatz.

Operating EBITA
Auf 936 Mio. € von 573 Mio. € gesteigert

Bertelsmann konnte jedoch trotz der negativen Umsatzentwicklung das Operating EBITA steigern.
Dies ist vor allem der Bertelsmann Excellence Initiative (BEX) fiir eine Verbesserung der operativen
Ergebnisqualitdt zu verdanken. Das Operating EBITA ereichte 936 Mio. € gegeniiber 573 Mio. € in
2001. Dies entspricht einer Umsatzrendite von 5,1 Prozent. Dabei sind 2002 im Operating EBITA
Internetverluste von 138 Mio. € enthalten, wiahrend im Operating EBITA des Vorjahres Internetver-
luste von 808 Mio. € nicht beriicksichtigt wurden. Diese Betrachtungsweise entspricht der Ausrich-
tung, Internetaktivitdten kiinftig als Teil der Kerngeschéfte weiterzufithren oder abzubauen. Das
Operating EBITA des Konzerns ist die Summe der Operating EBITA aller Bereiche einschlieBlich
Corporate. Corporate enthélt neben den Aufwendungen fiir das Corporate Center die Ergebniswir-
kungen der Investitionen auf Konzernebene (Corporate Investments).
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Analyse des Jahresiiberschusses in Mio. €

Operating EBITA der Bereiche

RTL Group

Random House

Gruner + Jahr

BMG

arvato

DirectGroup

Summe Operating EBITA der Bereiche

BertelsmannSpringer

Corporate / Konsolidierung

Operating EBITA

Internetverluste

Sondereinfliisse

Abschreibungen auf Firmenwerte* und firmenwertéahnliche Rechte

- planmaRig -784 -856
— aulerplanmafig -1.668 -518
Verédufierungsgewinne 2.918 5.633
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 1.291 2.997
Finanzergebnis -266 -433
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -57 -1.186
Jahresiiberschuss vor Fremdanteilen 968 1.378
Anteile anderer Gesellschafter -40 -143

* EinschlieRlich der Abschreibungen auf Firmenwerte von assoziierten Unternehmen.
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.Bertelsmann hat 2002 in schwierigen

Markten seine operative Ertragskraft verbessert.”

Siegfried Luther, Finanzvorstand

Jahresiiberschuss
Aufgrund niedrigerer Verauf3erungsgewinne unter Vorjahresniveau

DieVerduBerungsgewinne beliefen sich aufinsgesamt 2,9 Mrd. € (Vorjahr: 5,5 Mrd. €). Hiervon ent-
fallen 2,8 Mrd. € auf den Verkauf der Beteiligung am Online-Dienst AOL Europe. Der mit AOL Time
Warner im Jahr 2000 vereinbarte und schrittweise vollzogene Verkauf wurde 2002 vollendet. Er fiihr-
te bei Bertelsmann zu einem Gesamterlds von 6,75 Mrd. US-Dollar. Die Sondereinfliisse lagen nur
noch bei -111 Mio. € (Vorjahr: -1,7 Mrd. € einschlieBlich der Internetverluste von 808 Mio. €). Nach
Abschreibungen auf Firmenwerte und firmenwertdhnliche Rechte von 2,5 Mrd. € (Vorjahr: 1,4 Mrd. €)
ergab sich ein Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern von 1,3 Mrd. € (Vorjahr: 3,0 Mrd. €). Der
grollere Teil der Firmenwert-Abschreibungen entfiel auf eine aullerplanmiRige Abschreibung auf
den Firmenwert, der sich aus der Akquisition des Musikunternehmens Zomba ergab. Abziiglich des
Finanzergebnisses und der Steuern erreichte der Jahresiiberschuss vor Fremdanteilen 968 Mio. €
(Vorjahr: 1,4 Mrd. €).

Investitionen

Hohes Investitionsvolumen durch Zomba-Akquisition
Die Investitionen erreichten einen Wert von 5,3 Mrd. € (Vorjahr: 2,6 Mrd. €). Neben der Akquisition
der Musikfirma Zomba fiir 2,3 Mrd. € trug vor allem der Erwerb von weiteren 22 Prozent an der
RTL Group mit einem Betrag von 1,5 Mrd. € zu diesem Volumen bei.

Wechsel des Vorstandsvorsitzes

Gunter Thielen libernahm am 5. August 2002
Am 5. August 2002 iibernahm Gunter Thielen von Thomas Middelhoff den Vorstandsvorsitz. Als obers-
te Prioritdt definierte der Vorstand eine klare Fokussierung auf die Ertragskraft der Kerngeschéfte
Fernsehen, Radio und TV-Produktion, Buch- und Zeitschriftenverlage, Musik, Print- und Medien-
dienstleistungen sowie Clubs und setzte die dazu notwendigen Akzente im operativen Geschift.
Zugleich bekriftigte der Vorstand das Prinzip der dezentralen Unternehmensfiihrung.
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~My Hero is...”
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RTL Group
Deutliche Ergebnissteigerung trotz schwieriger Werbekonjunktur
Europas Nummer 1 in TV, Radio und Fernsehproduktion, die RTL Group, erzielte 2002 einen Um-
satzvon 4,4 Mrd. € (Vorjahr: 4,1 Mrd. €). Mit einem Betrag von 465 Mio. € konnte das Unternehmen
sein Operating EBITA, das im Vorjahr bei 385 Mio. € gelegen hatte, trotz der Werbekrise steigern.
Die Werbeumsitze entwickelten sich vor allem in Deutschland, dem Hauptmarkt der RTL
Group, bereits im zweiten Jahr in Folge stark riickldufig. Die RTL Group konnte dies mit internatio-
nal erfolgreichen Formaten, ihrem geschéftlich und regional breit gefacherten Portfolio,
Kostenmanagement und einer diversifizierten Umsatzstruktur kompensieren. Der mit Nachdruck
betriebene Ausbau zusétzlicher Einkommensquellen wie Merchandising, Tele-Shopping oder SMS-
Messaging trug maf3geblich dazu bei, die Abhédngigkeit vom Werbemarkt zu reduzieren und die wirt-
schaftliche Entwicklung der Unternehmensgruppe weiter zu stabilisieren. Vor allem der franzgsi-
e sche Sender M6 und RTL Television in Deutschland betreiben diese Erschliefung zusétzlicher Ein-
kommensquellen mit Erfolg und haben sich damit 2002 positiv von der Entwicklung des Gesamt-
marktes abheben kénnen.

Umsatz nach Geschaftsfeldern in Prozent

New Media/Sonstige
3,.8%

Content
25,9 %

Didier Bellens, Chief Executive Officer RTL Group (bis 28.2.2003)
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In wichtigen Mérkten wie Deutschland, Frankreich und Grof$britannien konnten die TV-Sender der
RTL Group ihre Zuschauermarktanteile trotz Olympischer Spiele und FuBballweltmeisterschaft, die
iiberwiegend von anderen Anbietern {ibertragen wurden, halten oder vergréBern. So verzeichnete
beispielsweise der junge britische Sender five (vormals Channel 5) dank gezielter Programm-
investitionen und eines modernen Marktauftritts signifikante Zuwédchse bei Umsatz und Einschalt-
quoten. RTL Klub in Ungarn beging im Jahr 2002, wie auch five, seinen fiinften Geburtstag und
legte zu. In Deutschland gelang es der RTL-Senderfamilie um Marktfiihrer RTL Television, Werbe-
marktanteile zu gewinnen und ihre Zuschauermarktanteile zu halten. RTL Television konnte im
zehnten Jahr in Folge in der Zielgruppe der 14- bis 49-Jdhrigen die Marktfiihrerschaft behaupten.
Garanten fiir hohe Einschaltquoten waren unter anderem das Quiz-Format ,Wer wird Millionar*,
Ubertragungen vom Skispringen oder der Formel Eins. VOX erlebte sein bisher erfolgreichstes Jahr
seit Bestehen. Die Sender der RTL Group in den Niederlanden strebten mit Restrukturierungspro-
grammen die Riickkehr in die Gewinnzone an.

Die schwierige Werbekonjunktur war auch im Radiogeschéft der RTL Group zu spiiren. Die
Sender konnten ihre jeweiligen Horermarktanteile grofStenteils halten.

Das Sportrechtegeschéft, das die RTL Group tiber das marktfiihrende Joint Venture Sportfive
europaweit betreibt, wurde — wie andere Sportrechtegeschéfte auch — von sinkenden Rechte-
preisen getroffen.

Ein gutes Jahr erlebte die Produktionstochter FremantleMedia, die nie zuvor dhnlich viele
Programmformate entwickelt und in alle Welt vertrieben hat. Ein internationaler Erfolg gelang
FremantleMedia mit dem TV-Format ,Pop Idol“, bei dem sich Nachwuchssdngerinnen und -sédnger
zundchst einer Fachjury und dann dem Zuschauervotum stellen. Nach einem rekordtrdachtigen
Auftakt 2001 in GroBbritannien brach die Fernsehshow im Laufe des Jahres 2002 unter dem Titel
»American Idol“ auch in den USA Quotenrekorde. ,American Idol“ bescherte der Gewinnerin nicht
nur einen Plattenvertrag bei der BMG, sondern auch einen Siegeszug durch die Charts. Im Novem-
ber startete RTL Television das Format unter dem Titel ,Deutschland sucht den Superstar“ mit eben-
falls groBem Erfolg. Mehr als 50 Lander iibernahmen die Talentshow bereits oder haben entspre-
chendes Interesse bekundet.

Das abgelaufene Geschéftsjahr war fiir die RTL Group von wichtigen Akquisitionen gepragt.
Zum einen stockte Hauptaktiondr Bertelsmann 2002 seine Anteile an der RTL Group auf tiber
90 Prozent auf, zum anderen verstédrkte sich der Broadcaster durch eigene Zukdufe: Im August tiber-
nahm die RTL Group die Fernseh- und Radioaktivitiaten der Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck.
Damit erwarb die RTL Group 47,3 Prozent am deutschen Wirtschafts- und Nachrichtensender n-tv
sowie Anteile an elf Radiosendern. Der Erwerb von drei Radiobeteiligungen bedarf noch medien-
oder kartellrechtlicher Genehmigungen.

E) rtigroup.com | m6.fr | RTL.de | channel5.co.uk | fremantlemedia.com

AuBBenumsatz nach Regionen in Mio. € und in Prozent

Deutschland
2.125 Mio. €

Ubrige

USA
118 Mio. €

europaische Lander Sonstige Lander

2.026 Mio. €

Gerhard Zeiler, Chief Executive Officer RTL Group (ab 5.3.2003)

86 Mio. €
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New York

Literaturnobelpreistragerin Toni
Morrison, unter anderem Autorin
von ,Paradise”, ist nicht nur eine
brillante Schriftstellerin. Als
Professorin gibt sie ihr Wissen an
junge Menschen weiter.




Anthony
New York

John Updike ist Autor von mehr
als 50 Romanen, Sammlungen
von Kurzgeschichten und
Gedichtbanden. Zweimal
gewann er den beriihmten
~Pulitzer Prize”.
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Random House

Wirtschaftlicher Erfolg durch verlegerische Vielfalt
Der weltweit fiihrenden Buchverlagsgruppe Random House gelang es mit verlegerischen Erfolgen
und strengem Kostenmanagement, der weiterhin schwachen Buchkonjunktur zu trotzen und hoch-
gesteckte Ertragsziele zu erreichen. Der Umsatz war — bedingt vor allem durch die Dollarschwéche —
mit 2,0 Mrd. € auf Vorjahresniveau. Das Operating EBITA betrug 168 Mio. € (Vorjahr: 33 Mio. €).

Random House reduzierte im Berichtszeitraum seine Aufwendungen fiir Administration und
operative Abldufe erheblich, ohne jedoch die verlegerischen Moglichkeiten seiner weltweit rund
100 Einzelverlage einzuschrdanken. Die Buchverkdufe konnten nach zwei schwicheren Jahren wie-
der gesteigert werden, wobei Zuwéchse im englischsprachigen Raum die Rezession auf dem deutsch-
sprachigen Buchmarkt iiberkompensierten.

In den USA und Deutschland platzierte Random House 2002 mehr als 250 Titel auf den fiih-
renden nationalen Bestsellerlisten. Mit 182 Titeln auf den Bestsellerlisten der,New York Times* ge-
lang Random House das vierte Jahr in Folge der Branchenrekord. 18 Titel schafften es bis auf Platz 1,
so viele wie nie zuvor in der Unternehmensgeschichte. In den USA brachte Random House im
Berichtszeitraum 3.500 Neuerscheinungen auf den Markt, darunter mehr als 100 Bénde Erstlings-
erzdhlungen und -kurzgeschichten, die das Streben des Unternehmens nach Entdeckung und For-
derung neuer Talente unterstreichen.

In GroBbritannien festigte die Random House Group ihre klare Marktfiihrerschaft. Rund ein
Viertel aller Bestseller in der ,Sunday Times“-Liste stammten von Random-House-Autoren; zwolf
Titel gelangten bis auf Platz 1. Die Random House Group erwarb 2002 das renommierte Verlagshaus
The Harvill Press, wihrend der 2001 integrierte Kinderbuchverlag David Fickling sein erstes Ver-
lagsprogramm présentierte. Auf ein wirtschaftlich und verlegerisch erfolgreiches Jahr blicken auch
Random House of Canada und Random House Australien.

Die deutscheVerlagsgruppe Random House, die 2002 ihre Struktur und Fithrungsspitze ver-
dnderte, verstirkte ihre deutschsprachigen Buchprogramme und baute damitihre regionale Markt-
fithrerschaft weiter aus. Im Zuge der strategischen Konzentration auf verlegerische Kernaktivititen
wurden die Ratgeberverlage Falken und Mosaik geschlossen und kleinere Verlagshduser wie der
Bildbandspezialist Frederking & Thaler und der dsterreichische Verlag Kremayr & Scheriau abge-
geben. Die Verlage der Gruppe waren 2002 mit 69 Bestsellern am Markt prasent; drei Titel gelang-
ten auf Platz 1 der ,Spiegel“-Liste.

Auch das 2001 gegriindete Joint Venture Random House Mondadori fiir den spanischsprachi-
gen Raum kann fiir 2002 auf eine Vielzahl erfolgreicher Ver6ffentlichungen verweisen, darunter die
beiden meistverkauften spanischsprachigen Biicher des vergangenen Jahrzehnts: Gabriel Garcia
Marquez’ Autobiografie ,Vivir para contarla“ und Isabel Allendes Jugendbuch ,La ciudad de las

Random House Highlights 2002

® |In den USA und Deutschland platzierte Random
House 2002 mehr als 250 Titel auf den
fuhrenden nationalen Bestsellerlisten.
18 Titel von Random House schafften es auf
die Spitzenposition der Bestsellerliste
der ,New York Times”.

In GroRbritannien stammte rund
ein Viertel aller Bestseller
in der ,Sunday Times“-Liste von
Random-House-Autoren.

® |n den USA brachte Random House mehr als
3.500 Neuerscheinungen auf den Markt —
darunter mehr als 100 Erstlingserzahlungen
und -kurzgeschichten.

Random House Mondadori veroffentlichte

die beiden meistverkauften spanischsprachigen
Blicher des vergangenen Jahrzehnts:

Gabriel Garcia Marquez' Autobiografie

. Vivir para contarla” und Isabel Allendes
Jugendbuch , La ciudad de las bestias”.
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bestias“. Random House Mondadori ist inzwischen gut im Markt etabliert und verfiigt tiber eine
einheitliche Infrastruktur in den sieben Lindern der Geschiftstétigkeit.

Autoren der Random-House-Gruppe wurden im Berichtszeitraum mit zahlreichen renom-
mierten Literaturpreisen geehrt. So wurde Richard Russo fiir sein bei Knopf erschienenes Werk
»Empire Falls“ der ,Pulitzer Prize“ in der Kategorie Fiction zuerkannt. Der prestigetrdachtige
»,National Book Award* fiir General Nonfiction wurde Knopf-Autor Robert A. Caro fiir,Master of the
Senate: The Years of Lyndon Johnson* verliehen, in der Kategorie Fiction wurde , Three Junes“ von
Julia Glass (Pantheon) ausgezeichnet. Fiir ihr gesellschaftskritisches Werk erhielt Elfriede Jelinek
den ,Heinrich-Heine-Preis”. Yann Martel, Autor von Random House of Canada, erhielt fiir ,, The Life
of Pi“ die bedeutendste literarische Auszeichnung Grofbritanniens, den ,,Booker Prize*.

E) randomhouse.com | randomhouse.de | randomhouse.co.uk | randomhousemondadori.es
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AuBBenumsatz nach Regionen in Mio. € und in Prozent

Deutschland USA
140 Mio. € 1.370 Mio. €

Ubrige

europaische Lander Sonstige Lander
298 Mio. € 179 Mio. €

Peter Olson, Chairman und Chief Executive Officer Random House Inc.
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Ulrich Jorges Berliner
] wochentlicher ,,Zwischenruf” im

~stern” findet Gehor. Und steht
beispielhaft fiir den politischen
Journalismus von Deutschlands
reichweitenstarkstem aktuellem
Wochenmagazin: pointiert,
analytisch, meinungsstark.
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Maria
New York

In ,Fitness”, dem We ! ess-
und Fitness-Magazi
USA vereint Chefrec
Emily Listfield unte
Motto ,,Mind, Bod
alles, was ihre Les

sich suchen - unc
danken es ihr mit ¢
Auflage. Was wied
Anzeigenkunden erfre
wuchs das Anzeigenvol
von ,Fitness” um 65
gegen den Trend.
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Gruner + Jahr

Strategische Fokussierung, verlegerische Innovationen
Gruner + Jahr, grofStes Zeitschriftenhaus Europas, erzielte 2002 einen Umsatz von 2,8 Mrd. € (Vor-
jahr: 3,0 Mrd. €). Der Umsatzriickgang resultiert zum {iberwiegenden Teil aus dem Verkauf des
Berliner Verlages, der nur bis zum 30. Juni 2002 in der Bilanz beriicksichtigt wurde, sowie aus dem
auch in 2002 vor allem in Deutschland riickldufigen Anzeigengeschéft. Das Operating EBITA
erreichte 226 Mio. € (Vorjahr: 198 Mio. €). Dabei sind im Operating EBITA 2002 Internetverluste
enthalten, wahrend das pro forma errechnete Operating EBITA des Vorjahres um Internetverluste
von 88 Mio. € bereinigt wurde. Unter Beriicksichtigung der Internetverluste 2001 hat sich das
Operating EBITA im Jahresvergleich mit einem Anstieg von 116 Mio. € verdoppelt.

Gruner + Jahr konnte die Krise im Werbemarkt mit einer Reihe friithzeitig eingeleiteter Gegen-
malnahmen erfolgreich meistern. Die Mallnahmen reichten von Innovationen wie dem Launch neu-
er Titel bis zu umfangreichen Kosten- und Effizienzmalnahmen. Durch das bereits 2001 gestartete
Programm ,,Cost and Processes“ (CAP) wurden im Verlauf des Jahres 2002 rund 70 Mio. € eingespart.

Gesamtumsatz nach Erlésarten in Prozent Gruner + Jahr Highlights 2002

Anzeigenerlose
40,2 %

Vertriebserlose
30,9 %

m Erfolgreicher Launch der Frauen-
zeitschrift ,Woman" in Deutschland:
Mit einer konstanten Auflage von weit
tiber 300.000 Exemplaren Ubertraf
das Magazin signifikant die Erwartungen.

Druckerlose
20,4 %

Sonstige Erlése
8,5 %

G+J USA wuchs mit einem Plus bei den
Anzeigenumsatzen von uber 13 Prozent
2,5-mal starker als der US-Markt mit
5,2 Prozent.
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Der hohe Anteil von Umsédtzen aullerhalb Deutschlands, ndmlich mehr als 60 Prozent, ermdoglichte
es Gruner + Jahr, die negativen Auswirkungen des rezessiven deutschen Anzeigenmarktes weitge-
hend aufzufangen. Wiahrend in Deutschland als Stammland von Gruner + Jahr vorerst keine Besse-
rungstendenzen absehbar waren, zeichnete sich auf wichtigen internationalen Werbemairkten wie
den USA oder Frankreich eine Trendwende ab bzw. blieb das Anzeigengeschift stabil.

Einen verlegerischen Akzent gegen die Krise setzte Gruner + Jahr im Oktober mit dem Launch
einer neuen 14-taglichen Frauenzeitschrift in Deutschland. Mit einer konstanten Auflage von weit
tiber 300.000 Exemplaren tibertraf ,Woman* signifikant die Erwartungen. Damit untermauerte
Gruner + Jahr seine Rolle als Marktfithrer und Branchenmotor.

Der ,stern”“ konnte 2002 als einziges grolles Wochenmagazin auf dem deutschen Markt
Anzeigenzuwdichse verzeichnen. Die Zeitschrift gewann zudem an Reichweite und zdhlte zum
Jahresende fast acht Millionen Leserinnen und Leser.

In Deutschland leitete Gruner + Jahr als Ergebnis eines Strategieprozesses die Abkehr vom
Regionalzeitungsgeschéft ein. Im Juni wurden die Berliner Zeitungsaktivititen um das Flaggschiff
»Berliner Zeitung“ an die Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck verkauft, die auch das kartellrecht-
liche Risiko trégt. Gesprdache zum Verkauf der Regionalzeitungsgruppe in Dresden wurden aufgrund
der angespannten Marktlage zundchst nicht fortgesetzt. Die ,Financial Times Deutschland* ist als
tiberregionale Zeitung von der Neuausrichtung nicht betroffen. Sie verzeichnete trotz Zeitungskrise
im Berichtszeitraum steigende Auflagen und Zuwichse im Anzeigenmarkt.

Titel ohne wirtschaftliche und verlegerische Perspektive wurden geschlossen, so ,Online
Today“ und der Wirtschaftstitel ,BIZZ“. In den USA wurde der Frauentitel ,Rosie“ zum Jahresende
eingestellt.

Die Gruner + Jahr-Tochter Prisma Presse behauptete Platz 2 unter den franzodsischen Zeit-
schriftenverlagen. Das TV-Magazin , Télé Loisirs“ konnte seine Auflage {iber der Marke von zwei
Millionen festigen, ,Gala“ und , Voici“ wuchsen im Anzeigenmarkt und konnten auch ihre Auflagen
steigern beziehungsweise stabil halten. Mit dem Jugendmagazin ,,GEO Ado*“ wurde die internatio-
nale ,GEO“-Familie weiter ausgebaut.

G+J USAwuchs mit einem Plus bei den Anzeigenumsétzen von iiber 13 Prozent 2,5-mal stér-
ker als der US-Markt mit 5,2 Prozent und konnte damit die Top 3 der US-Zeitschriftenverlage beim
Wachstum weit tiberfliigeln. So konnte beispielsweise der Teenagertitel ,YM“ sein Anzeigenvolumen
gegeniiber dem Vorjahr um 48 Prozent steigern, ,Child“ legte gegeniiber dem Vorjahr iiber 20 Pro-
zent und , Fitness“liber 65 Prozent zu.

Ebenfalls positiv entwickelten sich die Wachstumsmarkte Osteuropa, Russland und China,
wo neue Gruner + Jahr-Titel gestartet wurden. Die Ergebnisse der Druckereien von Gruner + Jahr
blieben stabil.

E) guj.de | gjusa.com | prisma-presse.com | stern.de | ftd.de | brigitte.de | parents.com | gala.fr

AuBBenumsatz nach Regionen in Mio. € und in Prozent

Deutschland [URYAN
1.034 Mio. € 806 Mio. €

Ubrige

europaische Lander Sonstige Lander
931 Mio. € 15 Mio. €

Bernd Kundrun, Vorsitzender des Vorstandes Gruner + Jahr AG
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BMG

Strategische Neuausrichtung zeigt Erfolg
Die Bertelsmann Music Group (BMG) erlebte nach umfassender Restrukturierung und strategischer
Neuausrichtungein Jahr starker Chart-Prédsenz, steigender Marktanteile und der Erweiterung durch
Akquisitionen. Der Umsatz ging vor dem Hintergrund weltweit sinkender Musikverkdufe und der
zunehmenden Produktpiraterie sowie aufgrund der Dollarschwéiche auf 2,7 Mrd. € (Vorjahr: 3,0
Mrd. €) zuriick. Das Operating EBITA erreichte jedoch 125 Mio. € (Vorjahr: -79 Mio. €). Damit hat
BMG 2002 erfolgreich die Riickkehr in die Profitabilitat geschafft.

Die BMG konnte 2002 ihren Anteil am weltweiten Musikmarkt von rund 8 auf rund 10
Prozent steigern und sich zugleich im wichtigsten Musikmarkt, den USA, mit einem aufiiber 17 Pro-
zent gesteigerten Marktanteil zum zweitgrofSten Musik-Major verbessern. Dies gelang durch eine
Vielzahl erfolgreicher Veroffentlichungen von Stars wie Carlos Santana, Christina Aguilera und Rod
Stewart, durch neue Hit-CDs zum 25. Todestag von Elvis Presley sowie durch die Einfiihrung jun-
ger, innovativer Kiinstlerinnen wie Avril Lavigne und P!nk, die allein 2002 weltweit 9,5 beziehungs-
weise 7 Millionen Alben verkauften.

Im November erwarb die BMG fiir 2,7 Mrd. US-Dollar das weltweit grote unabhédngige Mu-
sikunternehmen Zomba mit Top-Acts wie Britney Spears, *NSYNC und den Backstreet Boys. Der
Kauf war im Juni durch den Zomba-Eigentiimer mit der Ausiibung einer 1991 vereinbarten Put-

Option zur Ubernahme der Anteile durch die BMG eingeleitet worden. Angesichts der zu erwar-
tenden Entwicklung des Musikmarktes wurde eine Uberpriifung des Firmenwerts von Zomba not-
wendig und fiihrte zu einer aufferplanmaigen Abschreibung von 1,3 Mrd. €. Die Investition in Zomba
wird um liquide Mittel von 470 Mio. € entlastet, die beim Kauf mit tibernommen wurden. Durch die
Ubernahme von Zomba bereicherte die BMG nicht nur ihr Kiinstlerrepertoire, die Gruppe riickt
aullerdem auf Platz 3 im Musikverlagsgeschift und auf eine international fiihrende Position im
Wachstumsmarkt der Gospelmusik und der in den USA besonders populédren Christian Music vor.
Die Akquisition wird Umsatz und Ergebnis der BMG erst ab 2003 beeinflussen.

Umsatz nach Geschaftsfeldern in Prozent

m Der BMG-Anteil am weltweiten Musikmarkt
stieg 2002 von rund 8 auf rund 10 Prozent.
In den USA wurde die BMG mit einem
Marktanteil von tUber 17 Prozent zum
zweitgroRten Musik-Major.

Music Publishing
10,2 %

Owned & Licensed Distributed*
70,0 % 19,8 %

Insgesamt 22 BMG-Alben wurden 2002
mehr als eine Million Mal verkauft. Die
Compilation ,,ELV1S 30 #1 Hits” landete
in 26 Landern auf Platz 1 der Hitparaden.

* Inkl. der Umsatze der BMG aus dem Vertrieb von Zomba in Nordamerika
und inkl. der Umsétze mit Joint Venture Compilations.
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Ebenfalls im November kaufte die BMG die ausstehenden 50 Prozent des Musik-Joint-Ventures
J Records und holte im Zuge der Ubernahme den Musikmanager Clive Davis zuriick in das Unter-
nehmen. Davis wurde die Fithrung der mit der J-Records-Eingliederung neu geschaffenen RCA
Music Group anvertraut.

Zusatzlich zum Musikverlagsgeschédft BMG/Zomba Publishing Group umfasst die Bertelsmann
Music Group mit der RCA Music Group, Jive/Zomba Records, RLG-Nashville und Arista Records nun-
mehr vier namhafte Label-Gruppen mit zusammen mehr als 200 Einzel-Labels in 41 Landern.

In den Charts waren die Kiinstlerinnen und Kiinstler der BMG 2002 sehr prasent. So stellten
die BMG-Kiinstler Santana, Foo Fighters, Rod Stewart und Elvis Presley im Oktober vier der
fiinf meistverkauften Alben in den USA und drei der fiinf Top-Alben in Europa. Eine zum Elvis-
Gedenken aufgelegte Zusammenstellung von 30 Nummer-1-Hits des , King of Rock 'n’ Roll“ lande-
te binnen kiirzester Zeit in 26 Liandern auf Platz 1 der Hitparaden und verkaufte sich weltweit
8,5 Millionen Mal.

Insgesamt 22 BMG-Alben wurden 2002 mehr als eine Million Mal verkauft - eine deutliche
Steigerung gegeniiber 2001, als es 15 Million-Seller-Alben gegeben hatte. Hohe Verkdufe erzielten
auller den genannten Kiinstlern vor allem Alicia Keys, die im Februar 2002 bei den ,,Grammy Awards“

fiinf Preise auf sich vereinte, die Dave Matthews Band und der ebenfalls preisgekronte Country-Star
Alan Jackson.

Eine Vorreiterrolle in der Musikbranche tibernahm die BMG im Herbst mit der Einfiihrung
eines neuen Tantiemensystems fiir Kiinstler. Aufferdem wurde in den USA ein verbessertes
»Parental Advisory Program“ genanntes Kennzeichnungssystem eingefiihrt, das den Kdufern
von CDs signalisiert, ob Alben moglicherweise jugendgefahrdende Liedertexte enthalten.

Verstarkt wurde die Lizenzierung von BMG-Titeln fiir den Online-Vertrieb, unter anderem
fiir Services wie MusicNet, OD2, Rhapsody (Listen.com), Streamwaves, MusicMatch, FullAudio
und Pressplay.

E) bmg.com | arista.com zomba.de | jrecords.com rcarecords.com | bmgmusicsearch.com

AuBBenumsatz nach Regionen in Mio. € und in Prozent

Deutschland USA
237 Mio. € 1.185 Mio. €

Ubrige
europaische Lander Sonstige Lander
757 Mio. € 510 Mio. €

Rolf Schmidt-Holtz, Chairman und Chief Executive Officer BMG
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2002 druckte arvato print
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Roman ,The Summons”
als Taschenbuch in
einer Auflage von
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arvato

Hohe Wachstumsdynamik im Services-Bereich
Der Mediendienstleister arvato erzielte im Berichtszeitraum einen Umsatz von 3,7 Mrd. € (Vorjahr:
3,5 Mrd. €) und ein Operating EBITA in H6he von 217 Mio. €, das deutlich {iber dem Vorjahr (167
Mio. €) lag.

Alle arvato-Bereiche hatten sich 2002 mit negativen gesamtwirtschaftlichen Einfliissen,
Insolvenzen von Kunden und Preisdruck auseinander zu setzen. Im Gesamtbild stellte der Unter-
nehmensbereich mit seinen Zuwéachsen bei Umsatz und Ertrag dabei aber erneut seine Dynamik
unter Beweis. Vor allem das Segment Services konnte die Wachstumsgeschwindigkeit nach einem
schwiécheren Vorjahr wieder erhéhen.

An der Spitze von arvato folgte im September 2002 Hartmut Ostrowski auf Gunter Thielen, der
den Vorstandsvorsitz der Bertelsmann AG {ibernommen hatte. Zeitgleich mit dem Arbeitsbeginn des
neuen arvato-Vorstandes wurde eine neue Organisationsstruktur eingefiihrt. Die Bertelsmann
Services Group wurde in die Bereiche arvato direct services und arvato logistics services aufgeteilt;
der Druckbereich firmiert seitdem unter arvato print, aus Bertelsmann mediaSystems wurde arvato
systems und der frithere Bereich Speichermedien heift jetzt arvato storage media.

arvato logistics services bietet GroBkunden die gesamte Dienstleistungskette des Supply
Chain Managements von Warenbeschaffung, Lagerung und Ordereingang bis zur Distribution und
den dazugehorigen Finanzservices an. Der Bereich Distribution wuchs dabei im Jahresverlauf
besonders kréftig. Die zu arvato logistics services gehorende Vereinigte Verlagsauslieferung (VVA)
baute ihre Marktfiihrerschaft bei Auslieferdiensten durch den Kauf des Verlegerdienstes Miinchen
und die Ubernahme der Libri-Distribution weiter aus.

Der Geschiftsbereich arvato direct services, der mit seinen Kundenbindungsprogrammen und
Service-Centern rund 35 Millionen Konsumenten in mehr als 20 Sprachen betreut, konnte seine Stel-
lung als einer der gro8ten europdischen Dienstleister fiir Customer Relationship Management weiter

Umsatz nach Geschaftsfeldern in Prozent arvato Highlights 2002

m arvato direct services betreut mit seinen

Kundenprogrammen und Service-Centern
arvato print arvato services
43,3 % 34,0 %

rund 35 Millionen Konsumenten in mehr
als 20 Sprachen.

IT: arvato systems/
arvato storage media empolis Uber 75 Mio. € fiir Erweiterungen und
15,9 % 6.8 % Modernisierungen — MOHN Media

schloss zur Jahresmitte 2002 das bisher

groRte Investitionsprogramm ab.
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festigen. Wichtige Portfolioentscheidungen betrafen 2002 die Beteiligung an den Lettershops von
Eurodirect Marketing, die Ubernahme von PVS Mailmanagement in Neckarsulm sowie den Verkauf
des Hotelreservierungssystems Trust. Das Service-Center-Geschéft legte vor allem in Deutschland
und Frankreich zu.

Die Druckereien von arvato print waren 2002 insgesamt gut ausgelastet, das Preisniveau
sank im Jahresverlauf jedoch international weiter. UberplanmifRig entwickelten sich die Drucke-
reien in den USA, was vor allem auf die nachhaltige Ausweitung des Druckvolumens und
die erfolgreiche Integration des 2001 {ibernommenen Unternehmens Coral Graphic Services
zurilickzufiihren ist. Der Druckdienstleister MOHN Media schloss zur Jahresmitte sein bisher grof3-
tes Investitionsprogramm der Firmengeschichte ab. Uber 75 Mio. € wurden in Erweiterungen und
Modernisierungen investiert; die positiven Auswirkungen waren bereits in der zweiten
Jahreshilfte zu spiiren. Der maul-belser Medienverbund setzte 2002 ein umfassendes Kosten-
senkungsprogramm um, reorganisierte erfolgreich den Deutschen Supplement Verlag und eroft-
nete zur Jahresmitte in Pforzheim einen groflen Foto-Studio-Komplex. Die spanischen und
portugiesischen Druckereien wurden unter der Dachmarke arvato print iberica unter eine
einheitliche Leitung gestellt.

Im Bereich arvato storage media gelang Sonopress in den USA der Turnaround. Die
Kapazitdten in Asien waren 2002 nicht voll ausgelastet, wdhrend die Sonopress-Geschiéfte in
Stidamerika von der dortigen Wirtschaftskrise negativ beeinflusst wurden. Insgesamt sinkende
Produktionsmengen bei CDs konnten durch Produktionssteigerungen im DVD-Bereich kompensiert
werden.

arvato systems erlitt aufgrund des Kostendrucks und sinkender Investitionsbudgets bei den
zunehmend externen Kunden zwar Umsatzeinbuf8en, konnte die Ergebniserwartungen jedoch dank
strikten Kostenmanagements erfiillen.

E) arvato.de | arvato-logistics-services.de | mohnmedia.de | sonopress.com arvato-systems.de

AuBBenumsatz nach Regionen in Mio. € und

Deutschland
1.357 Mio. €

Ubrige
europaische Lander
1.112 Mio. €

Hartmut Ostrowski, Vorsitzender des Vorstandes Bertelsmann arvato AG
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in Prozent

USA
420 Mio. €

Sonstige Lander
132 Mio. €
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DirectGroup

Restrukturierung und Portfoliobereinigung vorangetrieben
Die DirectGroup, zu der in 20 Landern Buchclubs, Musikclubs und eCommerce-Aktivitdten gehoren,
erzielte mit ihren Endkundengeschéften 2002 einen Umsatz von 2,7 Mrd. € (Vorjahr: 3,1 Mrd. €).
Der Riickgang des Umsatzes ist zum einen auf konjunkturell bedingt schwichere Konsumausgaben,
zum anderen auf eine bewusste Bereinigung der Mitgliederbestdnde zuriickzufiihren. Das Opera-
ting EBITA betrug -150 Mio. € und lag damit unter dem negativen Operating EBITA des Vorjahres
von -61 Mio. €. Dabei sind im Operating EBITA 2002 Internetverluste enthalten, wiahrend das pro
forma errechnete Operating EBITA des Vorjahres um Internetverluste von 399 Mio. € bereinigt wur-
de. Unter Beriicksichtigung der Internetverluste 2001 hat sich das Operating EBITA im Jahresver-
gleich folglich um 310 Mio. € verbessert.

Die DirectGroup hat im Berichtszeitraum ihre Internetverluste konsequent reduziert. Ent-
scheidend dafiir waren vor allem die strategische Neuausrichtung auf die Clubgeschifte, Port-
foliobereinigungen und Restrukturierungen. Im August 2002 16ste Ewald Walgenbach, vormals Chief
Operating Officer von Bertelsmann, Klaus Eierhoff als Leiter des Unternehmensbereiches ab. Zu
den mit diesem Wechsel verbundenen Restrukturierungsarbeiten zédhlte vor allem der Ausstieg
aus dem reinen eCommerce mit Medienprodukten in Europa. Die DirectGroup trennte sich vom
Online-Héndler BOL in Deutschland, Schweden, Osterreich und der Schweiz und kiindigte den Ver-
kauf von BOL in den Niederlanden an. In GroBbritannien wurde BOL in den ersten reinen Online-
Club des Buchclubs BCA umgewandelt. Die Angebote von BOL in Italien und China blieben auf-
grund der starken Verflechtungen mit den lokalen Clubs am Markt bestehen.

CDNOW ging zum Jahresende eine Kooperation mit Amazon ein. In Stidkorea zog sich
die DirectGroup gemeinsam mit Gruner + Jahr aus dem boérsennotierten Internet-Portal DAUM
zuriick. Eine Ubernahme der Vermégenswerte von Napster im Rahmen des Insolvenzverfahrens
wurde vom Konkursgericht nicht genehmigt.

Ungeachtet der Abkehr vom reinen Medien-eCommerce gewann das Internet fiir das
Geschift der Clubs weiter an Bedeutung. Der iiber das Internet erwirtschaftete Umsatzanteil
erreichte je nach Club zwischen 4 und 20 Prozent. Zugleich konnte eine wachsende Zahl neuer
Mitglieder tiber das Web gewonnen werden.

Ein Grofiteil der Clubgeschifte konnte den Ertrag gegeniiber dem Vorjahr steigern. Insbe-
sondere der franzosische Club France Loisirs und Circulo de Lectores in Spanien haben bei Umsatz
und Ergebnis zugelegt. Mit dem US-Buchclub Bookspan und dem US-Musikclub BMG Music
Service gelang den beiden gréofSten Clubs der DirectGroup operativ der Sprung zuriick in die
Profitabilitdt. Die Clubs in Deutschland und Grof3britannien mussten dagegen deutliche Umsatz-
riickgdnge hinnehmen und beendeten das Jahr mit hohen Verlusten. Zum Jahresende erhielt der
deutsche Club eine neue Fiihrung.

Umsatz nach Geschaftsfeldern in Prozent DirectGroup Highlights 2002

eCommerce
6,0 %

Musikclubs
19,0 %

m Mit dem US-Buchclub Bookspan und
dem US-Musikclub BMG Music Service
gelang den beiden gréRten Clubs
der DirectGroup operativ der Sprung
zurlck in die Profitabilitat.

Buchclubs
75,0 %

Vier der funf im Jahr 2002
meistverkauften Bucher in Frankreich
waren exklusiv den Mitgliedern
angebotene France-Loisirs-Titel.
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Die DirectGroup setzte in 2002 zusétzlich auf selektives Wachstum und gezielte Programmoffensi-
ven. Der chinesische Buchclub erdffnete im Dezember in Kooperation mit Partnern in Peking erst-
mals zwei Shops aulerhalb von Shanghai. In den USA richtet sich der neu gestartete Club Mosaico
mit groBem Erfolg speziell an die spanischsprachige Bevolkerung. Vier der fiinf im Jahr 2002 meist-
verkauften Biicher in Frankreich waren exklusiv den Mitgliedern angebotene France-Loisirs-Titel.
In Deutschland initiierte Der Club als Hauptsponsor ein einstiindiges TV-Literaturmagazin namens
»Willkommen im Club“. Die exklusive Premiere ,Die Farm“ von John Grisham verkaufte sich im
deutschen Club rund 500.000 Mal.

AuBerdem wurde damit begonnen, das IT-System der Clubs dezentral neu zu strukturieren. Ein
einheitliches IT-System fiir die Clubs war zwar kurz zuvor erst eingefiihrt worden, hatte aber die Erwar-
tungen nicht erfiillen kénnen und die IT-Kosten der Clubs iiberproportional erhéht. Hiervon waren ins-
besondere Der Club in Deutschland, ECI in den Niederlanden und BCA in GroRbritannien betroffen.

Von 2003 an soll die bisher zu arvato gehérende Wissen Media Group mit dem Internet-
unternehmen Wissen.de und dem Wissen Media Verlag in den deutschen Club eingegliedert werden.
Damit werden der Bereich ,Ratgeber” sowie die eigenverlegerischen Aktivititen im Clubgeschift
deutlich gestdrkt.

E) directgroup-bertelsmann.de | bookspan.com | bmgmusic.com | franceloisirs.com circulo.es | derclub.de

Deutschland [URYAN
390 Mio. € 1.000 Mio. €

Ubrige
europaische Lander Sonstige Lander
1.180 Mio. € 125 Mio. €

Ewald Walgenbach, Chief Executive Officer DirectGroup Bertelsmann
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BertelsmannSpringer

Erneut hohe Profitabilitat
Die Fachverlagsgruppe BertelsmannSpringer, international renommierter Anbieter von Wissen-
schafts- und Fachinformationen, erzielte 2002 einen Umsatz von 731 Mio. € (Vorjahr: 748 Mio. €).
Der Umsatzriickgang ist auf die deutlich verschlechterte Anzeigenkonjunktur in den fiir
BertelsmannSpringer wichtigen Business-to-Business-Segmenten zuriickzufiihren. Das Operating
EBITA betrug 71 Mio. € (Vorjahr: 59 Mio. €). Im August tibernahm Arnold Bahlmann die Leitung von
BertelsmannSpringer.

Der Unternehmensbereich, unter dessen Dach rund 25.000 Buchtitel und 700 Zeitschriften
erscheinen, wird voraussichtlich im ersten Halbjahr 2003 verkauft und ist daher im Konzernabschluss
gesondert als Discontinuing Operation dargestellt.

Hauptergebnistrdger von BertelsmannSpringer sind Literatur, Magazine und Online-
Angebote aus den Fachsparten Medizin, Naturwissenschaften und Technologie. Der Science-Bereich
forcierte im Zuge der Internationalisierung des Geschéfts seine globale Programmentwicklung.
Kaufménnische und logistische Funktionen wurden zum Zwecke der Kosteneinsparung zentrali-
siert. Der zur Science-Sparte zdhlende Birkhduser Verlag ergidnzte sein Architektur- und Design-
Programm durch die Ubernahme der renommierten Zeitschrift,,form*“ sowie von zwei Buchreihen
im gleichen Segment.

Umsatz nach Geschaftsfeldern in Prozent BertelsmannSpringer Highlights 2002

m Mit 70 Verlagen, 700 Fachzeitschriften

. . und jahrlich mehr als 4.000 neuen
Stiirtz-Gruppe Science,

10.0 % Technology, Medicine Buchtiteln ist BertelsmannSpringer
62,1 % international eine der filhrenden Adressen

fur Wissenschafts- und Fachliteratur.
Business-to-Business
27,9 % . . .
m BertelsmannSpringer Medizin Online

verbuchte 2002 erstmals Gewinne.
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Neue Vertriebsmodelle erméglichten im Science-Bereich steigende Online-Umsétze. Im Berichts-
zeitraum wurden 130 Vertrédge zur Vernetzung mit Bibliotheken und Forschungsinstituten weltweit
abgeschlossen.

Das Fachsegment Wirtschaft und Technik erreichte trotz negativer konjunktureller Einfliisse
aufdas Buch- und Anzeigengeschéft der GWV Fachverlage Gabler und auf das Abonnementgeschift
der Borsen-Newsletter ,Platow Brief“ und , Fuchsbriefe“ ein gutes Ergebnis. Auch das Fachsegment
Medizin und Gesundheit konnte dem schwierigen Marktumfeld trotzen. BertelsmannSpringer
Medizin Online verbuchte im Berichtsjahr erstmals Gewinne.

Im Geschiftsbereich Business-to-Business (B2B) gelang es vor allem dem Fachsegment Ver-
kehr, seinen Umsatz und sein Ergebnis zu steigern. Die Fachzeitschriftenverlage litten insgesamt
unter dem Einbruch des Anzeigengeschéfts. Dies konnte jedoch mit striktem Kostenmanagement
und dem Aufbau neuer Umsatztrager wie Corporate Publishing und Online-Angebote zum Teil
aufgefangen werden. Die Marktposition in Osterreich wurde durch die Ubernahme des Kompetenz-
Verlages gestérkt. Das B2B-Fachsegment Bau sah sich durch die anhaltende Rezession in der Bau-
branche weiterhin schwierigen Rahmenbedingungen ausgesetzt, konnte aber Marktanteile hinzu-
gewinnen und ein positives Ergebnis ausweisen. Der von dem britischen Medienunternehmen Emap
tibernommene Bauverlag wurde erfolgreich integriert und in die Gewinnzone gefiihrt.

E)bertelsmannspringer.de | link.springer.de | bsmo.de | baunetz.de

EVERTROON?

AuRenumsatz nach Regionen in Mio. € und in Prozent

Deutschland
363 Mio. €

Ubrige

(URYAN
132 Mio. €

européische Lander Sonstige Lander

190 Mio. €

46 Mio. €

Arnold Bahlmann, Vorsitzender der Geschaftsfihrung BertelsmannSpringer
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AuBBenumsatz des Konzerns nach Regionen in Mio. € und in Prozent

Deutschland USA
5.691 Mio. € 5.029 Mio. €

Ubrige
europaische Lander Sonstige Lander
6.498 Mio. € 1.094 Mio. €

Corporate
Corporate Center, Corporate Investments

Corporate enthilt die Aufwendungen fiir das Corporate Center sowie ergebniswirksame Auswir-
kungen von Investitionen in Venture-Capital-Aktivitdten und Internetbeteiligungen. Das Operating
EBITA von Corporate betrugim abgelaufenen Geschéftsjahr -180 Mio. € (Vorjahr: -135 Mio. €). Dabei
sind 2002 Auswirkungen von Venture-Capital-Aktivitdten und Internetbeteiligungen in Hohe
von -68 Mio. € enthalten, wihrend das pro forma errechnete Operating EBITA des Vorjahres um
entsprechende Einfliisse bereinigt ist.

Umsatz nach Regionen

31,1 Prozent in Deutschland - 27,5 Prozent in den USA
In Deutschland wurden im Berichtszeitraum 31,1 Prozent des Gesamtumsatzes von 18,3 Mrd. €
erwirtschaftet, in den tibrigen europdischen Landern 35,5 Prozent, in den USA 27,5 Prozent und in
sonstigen Landern 5,9 Prozent. Dies spiegelt einen leicht gesunkenen Umsatzbeitrag aus dem
US-Raum wider. Die Griinde fiir diesen Riickgang liegen vor allem in der Wechselkursentwicklung.
Der auBerhalb Deutschlands erzielte Umsatz betrug 12,6 Mrd. € (Vorjahr: 13,2 Mrd. €).

Sondereinfliisse und Internetverluste
Signifikante Reduktion

Wihrend im Vorjahr noch Sondereinfliisse von -927 Mio. € zu verkraften waren, beliefen sie sich im
Berichtszeitraum auf -111 Mio. € und waren durch Restrukturierungen und Abschreibungen ver-
ursacht. Die in den Sondereinfliissen enthaltenen Aufwendungen haben ausschlieBlich auRler-
planméfigen Charakter und resultieren aus einmalig eingetretenen Geschiftsvorfillen und Sonder-
projekten. Die wesentlichen Sondereinfliisse entfallen dabei auf die DirectGroup, die RTL Group
sowie auf Corporate Investments. Bei der DirectGroup belaufen sich die Sondereinfliisse auf
-84 Mio. € (Vorjahr: -371 Mio. €) und liegen in Abschreibungen auf das IT-System der Clubs sowie
in den Restrukturierungen bei BeMusic und der Trennung vom Online-Hédndler BOL in Deutsch-
land, Schweden, Osterreich und der Schweiz begriindet. Wahrend sich die Sondereinfliisse bei der
RTL Group auf-43 Mio. € (Vorjahr: -45 Mio. €) belaufen, fithrten Abschreibungen auf einzelne, nun-
mehr unter Corporate Investments gefiihrte Beteiligungen des aufgel6sten Bereiches Bertelsmann
Capital zu einer Belastung von 36 Mio. € (Vorjahr: 187 Mio. €). Dem gegeniiber steht ein Ertrag aus
einer aufgelosten Wertberichtigung bei BMG fiir die Beteiligung an Zomba, die im Vorjahr gebildet
worden war. Die Internetverluste sind — anders als 2001 — im Operating EBITA 2002 enthalten und
belaufen sich auf insgesamt 138 Mio. € (Vorjahr: 808 Mio. €).
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Bertelsmann hat das operative Geschaft gestarkt und zusatzlich die Internetverluste

und Sonderbelastungen signifikant reduziert.

Abschreibungen auf Firmenwerte und firmenwertahnliche Rechte

Gepragt durch auBerplanmiafRige Abschreibung auf Zomba
Die Abschreibungen auf Firmenwerte und firmenwertdahnliche Rechte beliefen sich aufinsgesamt
2,5 Mrd. € (Vorjahr: 1,4 Mrd. €). Wesentlich waren vor allem die aullerplanmé&fRige Abschreibung
auf den Wert von Zomba (1,3 Mrd. €) sowie weitere aulerplanmifige Abschreibungen in Héhe
von 376 Mio €.

VeraufRerungsgewinne/-verluste
Verkauf von Beteiligung an AOL Europe abgeschlossen

Die VerduBerungsgewinne, saldiert mit kleineren VerduBerungsverlusten, beliefen sich insgesamt
auf 2,9 Mrd. € (Vorjahr: 5,5 Mrd. €). Hiervon entfielen 2,8 Mrd. € auf den nunmehr vollstédndig voll-
zogenen Verkauf der Beteiligung am Online-Dienst AOL Europe an die amerikanische Mutterge-
sellschaft AOL Time Warner Inc. Bertelsmann erhielt 2002 den letzten Teilbetrag aus dem Vertrag,
der Bertelsmann seit 2001 einen Gesamterlos von 6,75 Mrd. US-Dollar erbracht hat. Weitere
Gewinne resultierten unter anderem aus dem Verkauf der Berliner Zeitungsaktivitdten durch
Gruner + Jahr (138 Mio. €) und dem Verkauf der von Gruner + Jahr und der DirectGroup gehaltenen
Beteiligung an dem siidkoreanischen Internet-Portal DAUM (59 Mio. €). Dem standen Verdulf3e-
rungsverluste gegentiber, unter anderem bei der BMG aus der Verdullerung des Labels Bad Boys
(-56 Mio. €), sowie die im Bereich Corporate Investments enthaltenen Verluste aus der Reduzierung
des Anteils an der Pixelpark AG von 60,3 auf 20,0 Prozent.

Investitionen
AufRergewohnlich hoch vor allem durch Zomba-Kauf

Die Investitionen erreichten 2002 mit 5,3 Mrd. € (Vorjahr: 2,6 Mrd. €) vor allem aufgrund des Kaufs von
Zomba ein aullergewdhnlich hohes Niveau. Die BMG erwarb Zomba im November 2002 fiir
2,7 Mrd. €. Der Kauf basierte auf einer bereits 1991 vereinbarten Put-Option. Mit Zomba {ibernahm
Bertelsmann auch liquide Mittel von 470 Mio. €, wodurch sich das Investitionsvolumen fiir Zomba
auf 2,3 Mrd. € reduzierte. Im Fernsehgeschift iibernahm Bertelsmann im Januar 2002 fiir
1,5 Mrd. € vom britischen Medienkonzern Pearson 22 Prozent an der RTL Group. Der Anteilsbesitz
im Konzern stieg auf tiber 90 Prozent. Zusitzlich erwarb die RTL Group die Radio- und Fernseh-
aktivitdten der Holtzbrinck-Gruppe. Die Nettoinvestitionen in Finanzanlagen beliefen sich insge-
samt auf 4,5 Mrd. €. In Sachanlagen wurden 543 Mio. € (Vorjahr: 922 Mio. €) investiert, so
beispielsweise in die Modernisierung und Erweiterung von Druckbetrieben bei arvato print und
Gruner + Jahr sowie in den Neubau des Firmensitzes von Random House in New York. Die Investi-
tionen in Film- und Verlagsrechte summierten sich auf 236 Mio. € (Vorjahr: 390 Mio. €).
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Vermogens- und Finanzstruktur in Prozent

Aktiva

31.12.2001

31.12.2002

Immaterielle Anlagewerte Sachanlagen Umlaufvermogen M Liquide Mittel
und Finanzanlagen

Bilanzsumme
Eigenkapitalquote weiter auf hohem Niveau

Die Bilanzsumme betrug zum Ende des Geschéftsjahres 22,2 Mrd. € und lag damit leicht unter
Vorjahr (23,7 Mrd. €), vor allem aufgrund einer Riickfithrung des Umlaufvermoégens und einer
Abnahme der liquiden Mittel. Das Umlaufvermogen ohne liquide Mittel liegt mit 38 Prozent der
Bilanzsumme leicht iiber dem Vorjahresniveau. Auf der Passivseite betrug das Eigenkapital 7,7 Mrd. €
(Vorjahr: 8,4 Mrd. €). Wiahrend sich das Aktiondrseigenkapital um 382 Mio. € auf 6,7 Mrd. € erhohte,
reduzierte sich der Anteil Konzernfremder durch die Aufstockung der Anteile an der RTL Group um
1,0 Mrd. €. Die Eigenkapitalquote lag mit 34,9 Prozent leicht unter dem Vorjahresniveau von 35,3 Pro-
zent, aber deutlich tiber der Zielmarke von 25 Prozent. Die Finanzschulden einschlief3lich der
Finanzleasing-Verbindlichkeiten stiegen infolge der Investitionen auf einen Anteil von 16,7 Prozent.
Dies sind 4,5 Prozentpunkte mehr als im Vorjahr.

Finanzierung und Finanzkennziffern

Fristigkeiten verbessert - MafRnahmen zur Riickfiihrung der Finanzschulden
Im Juni 2002 wurde erstmals ein Rating fiir Bertelsmann veréffentlicht. Bertelsmann erhielt von der
Rating-Agentur Standard & Poor's ein Rating der Stufe BBB+, Moody's stufte Bertelsmann mit
einem vergleichbaren Baal-Rating ein. Mit der Erlangung dieser Ratings setzt Bertelsmann seine
Kapitalmarktorientierung fort und schafft die Voraussetzung fiir eine stérkere Diversifizierung der
Finanzierungsquellen.

Die Nettofinanzschulden des Konzerns (also die Finanzschulden inklusive der Finanzleasing-
Verbindlichkeiten saldiert mit den liquiden Mitteln) stiegen im Geschéftsjahr von 859 Mio. € auf
2,7 Mrd. €. Der Anstieg resultiert aus dem hohen Investitionsvolumen, das die Zufliisse aus den
VerduBerungserldsen liberstieg.

Seit vielen Jahren orientiert sich Bertelsmann an selbst gesetzten finanzwirtschaftlichen Ziel-
setzungen. Diese Zielsetzungen beziehen sich vor allem auf die Kapitalstruktur und die Finanzschul-
den. Die Eigenkapitalquote lag mit 34,9 Prozent deutlich tiber der Zielmarke von 25 Prozent. Das Unter-
nehmen priift zusdtzlich das Verhéltnis von Eigenkapital und Firmenwerten aus Akquisitionen (ein-
schliefflich firmenwertdhnlichen Rechten). Das Eigenkapital lag mit 7,7 Mrd. € (Vorjahr: 8,4 Mrd. €)
um knapp 800 Mio. € unter dem Betrag der Firmenwerte und firmenwertdhnlichen Rechte.

Der Finanzschuldentilgungsfaktor, das Verhéltnis von Nettofinanzschulden zum Cash Flow
nach DVFA/SG, erreichte den Faktor 2,5. Damit wurde die konservative interne Vorgabe des Konzerns
von hochstens 1,5 nicht erreicht. Der Zinsdeckungsgrad, der nach der internen Zielsetzung den Fak-
tor 9 tibertreffen sollte, lag mit 33,3 weit tiber der selbst gestellten Anforderung. Er ermittelt sich aus
demVerhiéltnis von EBITDA zu Nettozinsergebnis. Bertelsmann strebt an, das selbst gesetzte Ziel beim
Schuldentilgungsfaktor schnell wieder zu erreichen. Die Einzelmafinahmen hierzu beziehen sich
einerseits auf die Riickfithrung von Finanzschulden, beispielsweise durch den eingeleiteten Verkauf
der Fachverlagsgruppe BertelsmannSpringer, sowie aufVerbesserungen der Profitabilitdt andererseits.



Bertelsmann Geschaftsbericht 2002 Lagebericht | Geschaftsjahr 2002 | 45

Passiva

31.12.2001

31.12.2002

Eigenkapital Genuss- Finanzschulden I Pensions- mmm Ubrige Riickstellungen /
einschlieRlich kapital inkl. Finanzleasing- rickstellungen Sonstiges Fremdkapital
Fremdanteilen Verbindlichkeiten

Zur Sicherstellung der Finanzierung fiir die Kaufpreiszahlung von Zomba wurde bereits im Juni 2002
mit einer Gruppe von sechs Banken ein Bridge Loan in Hohe von 2,5 Mrd. € vereinbart.
Kurz nach Vereinbarung des Bridge Loans beabsichtigte das Unternehmen, eine auf Euro lautende
Benchmark-Anleihe mit einem Volumen von rund 1 Mrd. € und einer mittleren Laufzeit zu bege-
ben. Die Emission wurde trotz groen Interesses von Investoren verschoben, da sich aufgrund
aktueller Entwicklungen bei anderen Unternehmen aus dem TMT-Bereich (Technologie/
Medien/Telekommunikation) die Volatilitdt der Kapitalméarkte stark erhoht hatte.

Im Vorfeld zu der geplanten Euro-Benchmark-Bond-Emission hatte das Unternehmen ein
neues Debt Issuance Programm mit einem Volumen von maximal 3 Mrd. € aufgelegt. Das Rahmen-
programm schafft fiir die Bertelsmann AG und die Finanzierungstochtergesellschaften Bertelsmann
U.S. Finance, Inc. sowie Bertelsmann Capital Corporation N.V. die Moglichkeit zur flexiblen Bege-
bung von Anleihen unter einer einheitlichen Dokumentation.

Die erste Nutzung des Debt Issuance Programms erfolgte im Juli. Die Finanzierungstochter
Bertelsmann Capital Corporation N.V. emittierte eine Anleihe in Héhe von 200 Mio. € mit einer Lauf-
zeit von drei Jahren im Wege eines Private Placements.

Im November schloss Bertelsmann eine syndizierte Kreditlinie tiber 1,5 Mrd. € ab. Die Fazilitat
hat eine Laufzeit von fiinf Jahren. Das Angebot war im Markt sehr positiv aufgenommen und mit
1,9 Mrd. € iiberzeichnet worden. Die Fazilitdt substituierte den im Juni vereinbarten Bridge Loan teil-
weise. An der syndizierten Linie beteiligten sich insgesamt 19 Banken mit unterschiedlichen ge-
schéftlichen und geografischen Schwerpunkten. Mit dem Debiit auf dem Euromarkt fiir syndizierte
Kredite definierte Bertelsmann auch den Kreis seiner kiinftigen Kernbanken. Die lange Laufzeit der
Kreditlinie tragt dazu bei, die Fristigkeitsstruktur der Finanzierungsinstrumente weiter zu verbessern.

BEX ausgeweitet

Unternehmerische Gestaltung
Die im Friihjahr 2001 gestartete BEX-Initiative wurde 2002 systematisch ausgeweitet. BEX dient der
kontinuierlichen und nachhaltigen qualitativen Verbesserung der Produkte und Dienstleistungen
von Bertelsmann, der Verbesserung der Kooperation und der Abldufe im Konzern sowie der Er-
gebnis- und Renditeverbesserung in allen Bereichen einschlieBlich der Zentralbereiche. Ziel ist es,
binnen drei Jahren im Konzerndurchschnitt eine operative Umsatzrendite von 10 Prozent (2002:
5,1 Prozent) zu erreichen.

Mit dem Vorstandswechsel erfolgte eine Verschlankung zentraler Stdbe und administrativer
Funktionen. So wurde der vorwiegend mit Mergers & Acquisitions, Strategie und Venture Capital
befasste Vorstandsbereich Bertelsmann Capital aufgelost. Die Aufgaben wurden vom Vorstands-
vorsitzenden und seinem Stellvertreter iibernommen. Ebenfalls aufgelost wurde die Vorstands-
funktion Chief Operating Officer und das Office of the Chairman. Die Stdbe des Vorstandsvorsit-
zenden mit Ausnahme von Corporate Communications, das direkt an den Vorstandsvorsitzenden
berichtet, wurden im Executive Board Council gebiindelt.
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Allein durch die gebliindelten MaRnahmen zum Elvis-Gedenken

wurde 2002 ein Mehrumsatz von 100 Mio. € erwirtschaftet.

Konzernweite Zusammenarbeit

Elvis Presley und ,,Pop Idol” erwirtschaften Mehrerlose
Mit Nachdruck wurden Synergiepotenziale innerhalb des Konzerns ausgeschopft. Erfolgreich
entwickelte sich dabei die Kooperation nahezu aller Unternehmensbereiche aus Anlass des
25. Todestages von Elvis Presley am 16. August 2002. Die BMG veroffentlichte eine Zusammenstel-
lung von 30 Nummer-1-Hits (,ELV1S 30 #1 Hits“), die sich weltweit millionenfach verkaufte, und
eine 4er-CD-Box (,Today, Tomorrow & Forever) mit 100 bisher unverodffentlichten Versionen von
Elvis-Songs. arvato stellte die CDs her und produzierte zudem einen Elvis-Kalender. Random House
verlegte Elvis-Biicher, die Fernseh- und Radiosender der RTL Group brachten Sondersendungen
und die DirectGroup schniirte Elvis-Specials fiir ihre Clubkunden in aller Welt. Zahlreiche Redak-
tionen von Gruner + Jahr-Magazinen verdffentlichten Berichte und Sonderpublikationen tiber den
Kiinstler. Durch die gebiindelten Manahmen wurde 2002 ein Mehrumsatz von rund 100 Mio. €
erwirtschaftet.

Auch am weltweiten Erfolg des TV-Formates , Pop Idol“ (siehe Seite 17) sind mehrere Unter-
nehmensbereiche beteiligt. Produziert wird die Talentshow von der RTL-Group-Tochter
FremantleMedia, der Sieger oder die Siegerin des Sdngerwettbewerbs erhalten jeweils einen Ver-
trag bei der BMG. In Deutschland wurde die ,Pop Idol“-Variante ,Deutschland sucht den Super-
star“ von RTL Television tibertragen, wéhrend eine arvato-Tochter das begleitende Star-Magazin
herstellte. In den USA waren Random House und Gruner + Jahr in begleitende Publikationen zu
»American Idol“ eingebunden.

Mitarbeiter
Leichter Zuwachs vor allem durch Zomba

Die Zahl der Beschiftigten betrug zum Ende des Geschéftsjahres 80.632. Das waren 336 Mitarbei-
ter mehr als ein Jahr zuvor (80.296 Beschiftigte). Mit dem Musikunternehmen Zomba kamen 1.889
Mitarbeiter hinzu. Auch beim Mediendienstleister arvato kamen Arbeitsplatze hinzu. Dem Zuwachs
bei der BMG und arvato stand ein Stellenabbau bei Gruner + Jahr, Random House, der DirectGroup
und in den zentralen Stdben gegeniiber. Das Unternehmen beschéftigte zum Ende des Geschéfts-
jahres 918 Auszubildende (Ende 2001: 943).

Die Lage der Bertelsmann AG

Eigenkapital betrug 7,2 Mrd. €
Die Bertelsmann AG ist eine geschiftsleitende Holding ohne eigene operative Geschéftstédtigkeit.
Die wichtigsten Einnahmepositionen der AG sind die Gewinnausschiittungen und Erlése aus
Leistungen fiir Tochtergesellschaften. Das gesamte Eigenkapital betrug 7,2 Mrd. €; dies entspricht
89,9 Prozent des Anlagevermogens.
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Genusskapital

Zielausschiittung von 15 Prozent erreicht
Der Nennwert des Genusskapitals betrug zum Bilanzstichtag rund 516 Mio. €. Unter Berticksich-
tigung des Agios ergab sich zum 31. Dezember 2002 ein gesamtes Genusskapitalvolumen von
unverdndert rund 706 Mio. €.

Das Genusskapital verteilt sich auf die Genussscheine 2001 (WKN 522 994) und die Genuss-
scheine 1992 (WKN 522 990). Uber 90 Prozent des nominalen Genusskapitals entfallen auf die Ge-
nussscheine 2001, die zum amtlichen Handel an den Bérsen Diisseldorf und Frankfurt zugelassen
sind und zu den am meisten gehandelten Genussscheinen am Markt zdhlen.

Die Bedingungen der Genussscheine 2001 sehen vor, dass fiir jedes volle Geschiftsjahr im-
mer dann die Zielausschiittung von 15 Prozent des Grundbetrages geleistet wird, wenn ausreichend
Konzern-Jahresiiberschuss und Jahresiiberschuss der Bertelsmann AG erwirtschaftet wurden.
Diese Voraussetzung wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr wieder erfiillt. Auch fiir die Genuss-
scheine 1992 ergab sich eine Ausschiittung von 15 Prozent. Es ist daher beabsichtigt, im Mai 2003
fiir beide Genussscheine zusammen 77 Mio. € auszuschiitten.

Damit ist die Umstellung des Ausschiittungsrhythmus vollstdndig vollzogen. Fiir das sechs-
monatige Rumpfgeschéftsjahr Juli bis Dezember 2001 hatte es im Mai 2002 eine anteilige Aus-
schiittung von 7,5 Prozent, also genau die Hilfte der jahrlichen Zielausschiittung gegeben. Die
letzte Ausschiittung fiir ein zw61lf Monate dauerndes Geschéftsjahr hatte es im Oktober 2001 fiir das
Geschiftsjahr 2000/01 gegeben. Kiinftig wird die Ausschiittung jeweils im Friihjahr fiir das abge-
laufene Kalenderjahr erfolgen.

Die Genussscheinbedingungen sehen vor, dass der Abschlusspriifer der Bertelsmann AG
nachpriift, ob die Gewinnausschiittung zutreffend ermittelt wurde. Hieriiber liegt eine uneinge-
schrdnkte Bescheinigung vor.

Der Kursverlauf des Genussscheins 2001 wurde im Berichtszeitraum maligeblich durch die
allgemeine Entwicklung an den Kapitalmérkten beeinflusst. Bis zur Mitte des Jahres konnte der Ge-
nussschein den allgemeinen Abwértstendenzen an den Bérsen trotzen und sich stabil in einer Kurs-
spanne zwischen 220 und 210 Prozent halten. In der zweiten Jahreshélfte wurde der Genussschein
dann von der allgemeinen Nervositit an den Wertpapierbérsen erfasst. Ahnlich wie die Kurse der
Genussscheine anderer grofer deutscher Emittenten verzeichnete der Bertelsmann-Genussschein
2001 in der Folge einen deutlichen Kursriickgang unter groen Kursschwankungen.

Risikomanagement

Substanzieller Bestandteil der Unternehmensphilosophie
Bertelsmann verfiigt {iber ein integriertes Risikomanagement-System, das durch eine jahrliche
Risiko-Inventur und eine unterjdhrige Ad-Hoc-Berichterstattungspflicht aller einbezogenen
Gesellschaften ergédnzt wird. Das Risikomanagement-System wurde wie in den Vorjahren in Teil-
bereichen einer intensiven Priifung sowohl durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft KPMG als
auch durch die Corporate Audit and Consulting Division von Bertelsmann unterzogen.

Das bei Bertelsmann bestehende System ist von seiner Grundkonzeption her in den
vergangenen Jahren unverdndert geblieben und damit substanzieller Bestandteil der Unterneh-
mensphilosophie geworden. Im Rahmen der routineméfigen Risikoberichterstattung wurden von
den Unternehmensbereichen unter anderem die nachfolgenden wesentlichen Risiken genannt.
MaRBnahmen zur Steuerung, Reduzierung oder Vermeidung dieser Risiken sind ergriffen.

Der starke Riickgang des Werbemarktes hatim abgelaufenen Geschiftsjahr einen beachtlichen Ein-
fluss auf die Geschéftstédtigkeit der RTL Group gehabt. Fiir das Geschiftsjahr 2003 wird auf Grund
schlechter makroskonomischer Rahmenbedingungen mit keiner entscheidenden Erholung dieser
fiir die RTL Group wesentlichen Ertragsquelle gerechnet. Diesem Risiko wird neben Kostensen-
kungsmalinahmen insbesondere dadurch entgegengewirkt, dass durch Nebengeschifte neue Ein-
nahmequellen erschlossen werden.

Ein weiteres Risiko besteht fiir die RTL Group in der Verschiebung oder Stornierung von
Sendeformaten durch Kunden, die ihrerseits aufgrund des allgemeinen schlechten Konsumklimas
zu Einsparmafinahmen gezwungen sind. Dariiber hinaus kann die starke Verdnderung und Konso-
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lidierung des Wettbewerbsumfelds mit den damit verbundenen Auswirkungen auf das Hauptge-
schift einen zusétzlichen Ergebnisdruck fiir die RTL Group zur Folge haben. Der fortschreitende
technologische Wandel und Wechselkursschwankungen stellen zusdtzliche Risikopotenziale dar,
die jedoch durch proaktive Malnahmen beherrschbar sind.

Auch Random House hat als globaler Anbieter unter der rezessiven Tendenz der Weltwirtschaft zu
leiden. Teilméarkte wie Deutschland, aber auch Argentinien und Venezuela haben sich im abgelau-
fenen Jahr nicht zufrieden stellend entwickelt. Momentan ist mit keiner deutlichen Erholung die-
ser Absatzmaérkte zu rechnen. In diesem Zusammenhang wird eine Abschwichung der Konjunktur
in Nordamerika von Random House als wesentliches Risiko eingestuft, da dadurch weiteres Kom-
pensationspotenzial verloren gehen wiirde.

Random House konnte 2002 die wirtschaftliche Position in Nordamerika halten. Die damit
verbundenen absatz- und beschaffungsmarktbezogenen Teilrisiken einschlieflich etwaiger Risiken
aus Geschéftsunterbrechungen werden von der Geschiftsfithrung stdndig tiberwacht und durch ge-
zielte Gegenmalinahmen gesteuert.

Ahnlich wie der Fernsehbereich ist und wird Gruner + Jahr dem Risiko eines deutlich hédrter umkampf-
ten Werbemarktes ausgesetzt sein. Dieser birgt, verbunden mit einer zunehmenden Kaufzuriickhaltung
auf Konsumentenseite, nicht nur das Risiko sinkender Auflagen, Umsitze und Ergebnisse, sondern
hat auch Auswirkungen aufvorgelagerte Produktionsstufen wie zum Beispiel die Druckereibetriebe.

Die Bertelsmann Music Group hatim abgelaufenen Geschiftsjahr das Kostenreduktionsprogramm
»Fast & Flexible“ fortgesetzt. Risiken wie zum Beispiel aus elektronischen Tauschbérsen fiir Musik-
dateien, illegaler Vervielfaltigung von Musik und dem sich immer schneller indernden Musikgeschmack
(Fashion-Industrie) konnen derartigen Anstrengungen entgegenwirken. Die ergriffenen Manahmen,
insbesondere gegen Musikpiraterie in all ihren Auspragungen, zeigen erste Erfolge, miissen jedoch kon-
sequentund nachhaltig fortgesetzt werden. Strategische Alternativen und neue Geschéftsmodelle wer-
den permanent evaluiert und sollen die Wettbewerbsposition der BMG stédrken.

arvato ist besonders stark von der schlechten Konjunkturentwicklung betroffen, die sich insbe-
sondere auf die Kerngeschiftsfelder arvato print und arvato storage media auswirkt. Auch fiir das
Geschiftsjahr 2003 gilt es, in einem schwierigen Marktumfeld die Auslastung der Betriebe zu si-
chern, was jedoch hiufig nur zu Lasten der Preise moglich ist. Der Preisdruck ist aber nicht nur ein
Ergebnis schlechter wirtschaftlicher Rahmendaten, sondern wird noch durch Uberkapazititen auf
Anbieterseite verstiarkt. Des Weiteren stellen im Speichermedien-Geschift die weltweit riickldufigen
CD-Volumina ein Risiko dar, welches auch durch Kompensationsmdoglichkeiten im DVD-Bereich
nicht génzlich aufgefangen werden kann.

Die DirectGroup hat im Geschéftsjahr 2002 mit der Portfoliobereinigung im eCommerce-Bereich
sowie einer konzeptionellen Anpassung der Betriebssoftware CCIT an die verdnderten Rahmen-
bedingungen ihre Risikoposition deutlich reduziert. Weitere Risiken resultieren in einigen Landern
aus erhohtem Wettbewerbsdruck sowie der anhaltenden Konsumflaute. Dies konnte die strategi-
sche Neuausrichtung bzw. Konsolidierung — vor allem in Grofbritannien und Deutschland sowie
beim Musikclub in den USA - auch im Geschéftsjahr 2003 mit der Folge unzureichender Rentabi-
litdt beeintrachtigen.

BertelsmannSpringer sieht sich vor der Herausforderung, durch die ErschlieBung neuer Publika-
tionssegmente und die Konzeption innovativer Produkt- und Absatzformen der Abhéngigkeit von
gegenwadrtig stagnierenden und teilweise schrumpfenden Mirkten zu begegnen. Dieses Umfeld ver-
hindert eine rasche Erholung der fiir BertelsmannSpringer wichtigen Anzeigenmarkte und fiithrt als
Folge von Budgetkiirzungen und Verlagerungen zu einer stagnierenden Kaufkraft auf Seiten insti-
tutioneller Abnehmer der BertelsmannSpringer-Publikationen. Das mit innovativen Produkt- und
Absatzformen und den dazu notwendigen Investitionen verbundene Risiko wird durch eine lang-
fristig angelegte Strategie dieser Geschéftsentwicklung kontrolliert, die eine gesteuerte graduelle
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Weiterentwicklung bestehender Absatzformen und -kanéle zum Ziel hat. Damit wird ein organi-
sches Wachstum des BertelsmannSpringer-Kerngeschifts unter Sicherung der Profitabilitét er-
moglicht.

Nach Abschluss des Geschiaftsjahres

Random House, BMG, RTL Group
Im Januar 2003 griindete Random House als erste westliche Buchverlagsgruppe ein Joint Venture
mit dem fithrenden japanischen Verlagshaus Kodansha. Damit veroffentlicht Random House nun-
mehr Biicher in vier der fithrenden Sprachen des weltweiten Buchmarktes — in Englisch, Deutsch,
Spanisch und Japanisch. Random House Kodansha wird sowohl Sachbiicher als auch belletristische
Titel publizieren — beides von internationalen Autoren und japanischen Schriftstellern.

Die BMG gab sich im Friihjahr eine neue Struktur, die Management und Kiinstler ndher
zueinander bringen soll. An die Stelle der bisherigen regionalen Gliederung treten operative Ein-
heiten, vor allem Label Group und Territory Management.

Im Februar 2003 vereinbarte Random House mit der Axel Springer Verlag AG die Ubernahme
der Verlagsgruppe Ullstein Heyne List. Sie soll riickwirkend zum Jahresbeginn in die Verlagsgruppe
Random House in Deutschland integriert werden. Der Umsatz von Ullstein Heyne List lag im Jahr
2001 bei 178 Mio. €. Die Verlagsgruppe Random House in Deutschland hat im gleichen Jahr 243 Mio. €
umgesetzt. Die kartellrechtliche Genehmigung der Ubernahme stand zur Drucklegung noch aus.

Bertelsmann hat der Presse im Februar 2003 entnommen, dass offenbar einige Musikverleger
Klage gegen die Bertelsmann AG in New York wegen der durch Bertelsmann an Napster gewdhrten
Darlehen eingereicht haben. Bertelsmann spricht der Klage keine Erfolgsaussichten zu.

Anfang Mirz trat Gerhard Zeiler als neuer Chief Executive Officer an die Spitze der RTL Group.
Er bleibt zugleich Geschiftsfiihrer von RTL Television in K6ln. Zeiler folgt Didier Bellens, der Ende
Februar von der RTL Group zum belgischen Telekommunikationsunternehmen Belgacom wechselte.

Ausblick

Stabiler Umsatz, steigendes Ergebnis
Im Geschiftsjahr 2003 wird aus Sicht von Bertelsmann die Stagnation auf den internationalen
Medienmairkten anhalten. Bertelsmann rechnet mit einem stabilen Konzernumsatz (vor Wech-
selkurseffekten) und mit steigenden operativen Ertragen. Die 2002 erreichte Ertragswende soll
2003 mit einer weiteren Stirkung und Kostenoptimierung in den Kernbereichen Fernsehen und
Radio, Buch, Musik, Zeitschriften, Mediendienstleistungen und Endkundengeschifte untermau-
ert werden.

Bertelsmann bereitet verschiedene Mallnahmen vor, um die Finanzierung auf Kapital-
marktinstrumente umzustellen und die Fristigkeitsstruktur der Finanzierung weiter zu verbessern.

Mit einem nachhaltigen Aufschwung in der Werbewirtschaft ist nach Einschdtzung des
Unternehmens vorerst nicht zu rechnen, auch wenn in Teilmérkten klare Besserungstendenzen zu
erkennen sind. Die werbegeprédgten Unternehmensbereiche RTL Group und Gruner + Jahr werden
ihren Fokus dementsprechend weiterhin auf eine Steigerung ihrer Marktanteile, Kostenkontrolle,
Umsatzdiversifizierung, Synergien und Produktinnovationen legen.

Random House stellt sich auf eine weiterhin schwierige Buchkonjunktur vor allem im deutsch-
sprachigen Raum und in Lateinamerika ein, wihrend sich die BMG vor dem Hintergrund sinken-
der Musikverkédufe und der nach wie vor ungeltsten Piraterie-Problematik vorrangig dem Ausbau
ihrer Marktposition, der Promotion vielversprechender Kiinstler und der unternehmerischen Ein-
bindung von Zomba widmet.

arvato erwartet anhaltenden Preisdruck im Print-Bereich, rechnetinsgesamt aber mit einem
Wachstum bei Umsatz und Ertrag. In Deutschland ist die Reorganisation der Buchdruckaktivitéten,
in Italien der Start eines aufwindigen Tiefdruckprojektes geplant. Die DirectGroup Bertelsmann
strebt fiir Ende 2003 den Turnaround an. Dies soll mit einer Steigerung der operativen Effizienz
und Qualitét, Portfoliomanagement und einer Stabilisierung der Mitgliederzahlen in den Clubs
erreicht werden.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 18.312 18.979
— davon Discontinuing Operation 731 739
Sonstige betriebliche Ertrage 768 1.191
Bestandsveranderungen -69 28
Andere aktivierte Eigenleistungen 22 33
Materialaufwand -5.347 -6.362
Honorar- und Lizenzaufwand -1.655 -1.868
Personalaufwand -4.574 -4.812
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstéande

des Anlagevermogens und Sachanlagen -1.520 -1.835
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.837 -6.807
AufRerplanmaBige Abschreibungen auf Firmenwerte und firmenwertdhnliche Rechte -1.661 -232
Veréduflerungsgewinne/-verluste 2.918 5.633
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 1.357 3.848
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -99 -327
Beteiligungsergebnis &8 -524
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 1.291 2.997
— davon Discontinuing Operation -12 35
Zinsergebnis -50 -271
Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrage -216 -162
Finanzergebnis -266 -433
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7 -1.186
Jahresiiberschuss vor Fremdanteilen 968 1.378
Anteile anderer Gesellschafter -40 -143

Die hier dargestellten Tabellen sind nicht Bestandteil des gepriften Lageberichts.
Sie dienen ausschlieRlich der erganzenden Information.
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Segmentberichterstattung 2002

RTL Group Random G+J BMG arvato Direct Summe Corporate Konsoli- Bertelsmann Summe
House Group d. Bereiche dierung Springer Konzern
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Umsatz 4.362 1.995 2.800 2.714 3.668 2.707 18.246 50 -715 731 18.312
Operating
EBITA 465 168 226 125 217 -150 1.051 -180 -6 71 936
Internet-
verluste - - - - - - - - - - -
Operating
EBITA inkl.
Internet-
verluste 465 168 226 125 217 -150 1.051 -180 -6 71 936
Sonder-
einflisse -43 - - 66 -14 -84 -75 -36 - - -111
Veraule-
rungs-
gewinne/
-verluste -50 4 173 -58 11 27 107 2.811 - - 2.918
Gesamt-
ergebnis 372 172 399 133 214 -207 1.083 2.595 -6 71 3.743

Segmentberichterstattung Pro forma 2001

RTL Group Random G+J BMG arvato Direct Summe Corporate Konsoli- Bertelsmann Summe
House Group d. Bereiche dierung Springer Konzern
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Umsatz 4.054 2.039 2.973 2.982 3.520 3.089 18.657 192 -618 748 18.979
Operating
EBITA 385 33 198 -79 167 -61 643 -135 6 59 573
Internet-
verluste -110 -16 -88 -9 -40 -399 -662 -130 - -16 -808
Operating
EBITA inkl.
Internet-
verluste 275 17 110 -88 127 -460 -19 -265 6 43 -235
Sonder-
einflisse -45 -25 — -267 -32 -371 -740 -187 - - -927
Veraule-
rungs-
gewinne/
-verluste 240 - - - - - 240 5.293 - - Bi588
Gesamt-

ergebnis 470 -8 110 -355 95 -831 -519 4.841 6 43 4.371
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat nahm im Geschiftsjahr 2002 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung oblie-
genden Aufgaben wahr. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen war
der Aufsichtsrat eingebunden. Der Aufsichtsrat ist regelmadRig miindlich und schriftlich {iber die Ent-
wicklung der Geschifte, tiber die Lage des Unternehmens und die wesentlichen Investitionsvorhaben unter-
richtet worden. Er hat die wichtigen Geschéftsvorfille und die strategische Ausrichtung des Unternehmens
mit dem Vorstand besprochen und die Geschéftsfiihrung der Gesellschaft tiberwacht.

Im Geschiftsjahr 2002 fanden vier ordentliche und zwei aullerordentliche Aufsichtsratssitzungen
statt. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch aullerhalb der Aufsichtsratssitzungen in regelméafSigem Kon-
takt mit dem Vorstand und lie sich tiber aktuelle Entwicklungen und wesentliche Geschiftsvorfélle infor-
mieren. Uber Projekte und Vorhaben, die fiir die Gesellschaft von besonderer Bedeutung und Eilbediirftigkeit
waren, wurde der Aufsichtsrat zwischen den Sitzungen schriftlich unterrichtet und - sofern erforderlich —
um Meinungsbildung und Beschlussfassung gebeten.

Der Konzernabschluss der Bertelsmann AG und der Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom
1.Januar bis 31. Dezember 2002 sind von der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Berlin, gepriift und mit dem uneingeschrénkten Bestiatigungsvermerk versehen worden.

Die Schwerpunkte der Jahresabschlusspriifung wurden im Priifungs- und Finanzausschuss des Auf-
sichtsrates mit dem Konzernwirtschaftspriifer festgelegt. Das Ergebnis der Priifung wurde im Ausschuss
ausfiihrlich erortert. Der Abschlusspriifer hat an der Bilanzsitzung des Priifungs- und Finanzausschusses
des Aufsichtsrates teilgenommen und Bericht erstattet. Von dem Ergebnis der Priifung hat der Aufsichts-
rat zustimmend Kenntnis genommen. Auch nach dem abschlieBenden Ergebnis einer eigenen Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichts-
rat billigt den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss.

Gegenstand einer weiteren Priifungin 2002 war das vom Vorstand eingerichtete Risikomanagement-
System zur Fritherkennung bestandsgefihrdender Entwicklungen. Hierzu stellte der Abschlusspriifer
zusammenfassend fest, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten Maflnahmen in den
gepriiften Bereichen getroffen hat und dass das Risikofriitherkennungssystem grundsétzlich geeignet ist,
Entwicklungen zu erkennen, die den Fortbestand des Bertelsmann-Konzerns gefahrden.

Im Laufe des Geschiftsjahres wurde der Aufsichtsrat der Bertelsmann AG weiter internationalisiert
und in der Zusammensetzung noch stdrker auf Medien- und Kapitalmarkterfahrungen ausgerichtet. Auf
Vorschlag des Aufsichtsrates wihlte die Hauptversammlung der Bertelsmann AG am 10. Juni 2002 ein-
stimmig drei neue Mitglieder in das Gremium. Seit dem 1. Juli 2002 gehoren dem Aufsichtsrat neu an: der
US-Amerikaner John R. Joyce, Chief Financial Officer des Technologiekonzerns IBM, der Brite Sir Peter Job,
langjdhriger Chef der Reuters-Gruppe, sowie der US-Amerikaner Richard Sarnoff, Executive Vice President
der Buchverlagsgruppe Random House und neuer Vorsitzender der Bertelsmann-Fiihrungskréftevertretung.
Sie ersetzten die Ende Juni 2002 ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieder Dr. Hugo Biitler, Geschiftsfiih-
rer und Chefredakteur der Neuen Ziircher Zeitung, Bernd Wrede, ehemaliger Vorsitzender des Vorstandes
der Hapag-Lloyd AG, Dr. Heinrich Weiss, Vorstandsvorsitzender der SMS AG, und Dr. Uwe Swientek, den
fritheren Vorsitzenden der Bertelsmann-Fiihrungskriftevertretung. Der Aufsichtsrat dankt den vier ausge-
schiedenen Mitgliedern fiir ihren langjdhrigen Einsatz zum Wohle des Unternehmens. Das derzeit vakante
15. Mandat im Aufsichtsrat der Bertelsmann AG wird im Geschéftsjahr 2003 neu besetzt werden.
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Vorsitzender des Aufsichtsrates der Bertelsmann AG

Im abgelaufenen Geschiftsjahr erfolgten zudem weitreichende personelle Verdnderungen in der Fiihrungs-
spitze von Bertelsmann. Anfang August 2002 schied der bisherige Vorstandsvorsitzende Dr. Thomas Middel-
hoff aus dem Unternehmen aus. Der Grund fiir die Trennung waren unterschiedliche Auffassungen tiber die
kiinftige Strategie des Unternehmens sowie tiber die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand.
Der Aufsichtsrat der Bertelsmann AG dankt Thomas Middelhoff fiir seine Leistungen und sein Engagement.

Mit Wirkung zum 5. August 2002 hat der Aufsichtsrat Dr. Gunter Thielen zum neuen Vorstandsvor-
sitzenden und Dr. Siegfried Luther zu seinem Stellvertreter berufen. Gunter Thielen ist seit 1985 Mitglied
des Vorstandes der Bertelsmann AG und war bislang verantwortlich fiir die Bertelsmann arvato AG. Auf
Vorschlag des neuen Vorstandsvorsitzenden hat der Aufsichtsrat Anfang August 2002 Dr. Ewald Walgen-
bach mit sofortiger Wirkung die Leitung der DirectGroup Bertelsmann iibertragen. Ewald Walgenbach war
bereits im Februar als Chief Operating Officer (COO) in den Vorstand der Bertelsmann AG berufen worden.
Der bisherige Leiter des Unternehmensbereiches DirectGroup, Dr. Klaus Eierhoff, legte sein Vorstandsamt
mit sofortigerWirkung nieder und ist zum 31. Dezember 2002 einvernehmlich aus dem Unternehmen ausge-
schieden. Der Aufsichtsrat spricht Klaus Eierhoff fiir die geleistete Arbeit Dank aus.

Die Geschiftsentwicklung im Jahr 2002 war geprégt durch die anhaltende konjunkturelle Schwéche
und die negative Entwicklung derWerbewirtschaft. Vor diesem Hintergrund unterstiitzt der Aufsichtsrat die
nach dem Fithrungswechsel getroffenen Entscheidungen zum weitgehenden Ausstieg aus dem eCommerce
und zur Fokussierung auf die Kerngeschifte von Bertelsmann mit den dazugehorigen Internetaktivitaten.
Der Aufsichtsrat hat eng die Bertelsmann Excellence Initiative (BEX) des Vorstandes fiir eine nachhaltige
Starkung der Ertragskraft begleitet. Durch die eingeleiteten Malnahmen zum Abbau von Verlusten und zur
Verbesserung der operativen Geschéftsergebnisse konnte das Ergebnis der Unternehmensbereiche gegen-
iiber dem Vorjahr deutlich gesteigert werden. Das Konzernergebnis wurde im Geschéftsjahr 2002
wesentlich durch letztmalige Sonderertrage aus dem Verkauf der Restbeteiligung an AOL Europe geprégt.
Den Verdullerungsgewinnen standen erhebliche Finanzinvestitionen wie die Aufstockung der Beteiligung
an der RTL Group und die vollstindige Ubernahme des Musikunternehmens Zomba durch die Bertels-
mann Music Group (BMG) gegeniiber. Dariiber hinaus erfolgte der Riickkauf weiterer Bertelsmann-Aktien
von der ZEIT-Stiftung. Der im November 2002 vollzogene Zomba-Erwerb war im Juni durch die Ausiibung
einer Put-Option aus dem Jahre 1991 ausgeldst worden und fiihrte fiir den Konzern zu zusétzlichem Fi-
nanzbedarf und einem Anstieg der Nettofinanzschulden. Eine schnelle Riickfiihrung der Finanzschulden
ist die gemeinsame Zielsetzung von Vorstand und Aufsichtsrat.

Vor dem Hintergrund weiterhin schwieriger konjunktureller Rahmenbedingungen hat Bertelsmann
im Geschéftsjahr 2002 durch entschlossenes unternehmerisches Handeln wesentliche Voraussetzungen
fiir weiteres ertragreiches Wachstum geschaffen. Mit Dank und Anerkennung wiirdigt der Aufsichtsrat die
Leistungen von Vorstand, Fithrungskriaften und Mitarbeitern des Hauses.

Giitersloh, den 19. M4rz 2003

el YoholBbef% /|

Gerd Schulte-Hillen
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Corporate Governance bei Bertelsmann

Das Streben nach guter, wirksamer Corporate Governance ist bei Bertelsmann fester Bestandteil der Unter-
nehmenskultur und Teil des unternehmerischen Selbstverstdndnisses.

In den letzten Jahren haben wir bereits die Strukturen und Prozesse, die in der Geschiftsordnung
des Aufsichtsrates definiert sind, einer Evaluation und Uberarbeitung unterzogen: Wir haben die Arbeits-
weise und Zustandigkeiten der Ausschiisse justiert und die Berichts- und Informationspflichten konkreti-
siert. Besonderes Gewicht haben wir auf eine offenere, sachbezogene Diskussion sowohl mit dem Vorstand
als auch untereinander gelegt. Bei allen zu behandelnden Themen wurde die Prasentationszeit zu Guns-
ten der Diskussion gekiirzt. Ebenso haben wir einen regelméRigen Strategiedialog mit dem Vorstand ein-
geleitet. Wir wollen bei Bertelsmann nicht nur alle relevanten, im Transparenz- und Publizitidtsgesetz so-
wie im Deutschen Corporate Governance Kodex enthaltenen strukturellen und inhaltlichen Anforderungen
an eine zeitgemaile, aktive Unternehmensaufsicht erfiillen, sondern parallel eine Diskussionskultur unter-
stiitzen, die die Aussprache unter Fachleuten fordert und so zur weiteren Verbesserung der Qualitdt der
Aufsichtsratsarbeit beitrédgt.

Schwerpunkt der Corporate-Governance-Aktivitdten in 2002 war neben der Neubesetzung des Auf-
sichtsrates eine umfassende Bewertung der Aufsichtsratsarbeit bei Bertelsmann (,Board Review®).

Die fachliche und menschliche Kompetenz der Mitglieder des Aufsichtsrates ist eine zentrale
Voraussetzung fiir gute Unternehmensaufsicht. Um den strategischen Herausforderungen der Zukunft
auch in der Zusammensetzung des Gremiums Rechnung zu tragen, hatten wir mit Hilfe von spezialisierten
Personalberatern einen sorgfiltigen Auswahlprozess eingeleitet, der uns half, neue Mitglieder zu finden,
deren Personlichkeit, Fiihrungserfahrung und Fachkompetenz zu unserer Strategie passen. Besonderen
Wert legten wir darauf, dass unser Unternehmens- und Fiihrungskonzept (, Unternehmenskultur“) von
den neuen Mitgliedern verstanden und unterstiitzt wird.

Die Amtszeiten der Mitglieder des Aufsichtsrates haben wir auf drei Jahre verkiirzt. Bis zu zweima-
lige Wiederwahl ist moglich, um auch bei regelmaRiger personeller Erneuerung das erforderliche MaR3 an
Kontinuitdt zu sichern. Die verkiirzten Amtszeiten gelten nicht fiir die Mitarbeitervertreter im Aufsichts-
rat und die Vertreter des Mitgesellschafters Group Bruxelles Lambert (GBL).

Schwerpunkt der Corporate-Governance-Aktivitaten in 2002 war

neben der Neubesetzung des Aufsichtsrates eine umfassende Bewertung

der Aufsichtsratsarbeit bei Bertelsmann (,,Board Review”).
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Das Streben nach guter, wirksamer Corporate Governance

ist bei Bertelsmann fester Bestandteil der Unternehmenskultur und Teil
des unternehmerischen Selbstverstandnisses.

Die regelmiRBige Uberpriifung der Leistung von Aufsichtsgremien halten wir fiir erforderlich. Bertelsmann
hateine systematische Selbstbeurteilung bereits wiederholt als wirksames Mittel zur Effizienzverbesserung
der Aufsichtsratsarbeit genutzt. Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir als eine der ersten grolen deut-
schen Aktiengesellschaften mit Unterstiitzung einer auf diesem Gebiet erfahrenen Personalberatung eine
»,Rundumbewertung“ der Aufsichtsratsarbeit durchgefiihrt. Die Berater haben in einer Atmosphére volliger
Offenheit sorgféltig vorbereitete und vertrauliche Interviews mit allen Aufsichtsrats- und Vorstandsmit-
gliedern fithren konnen. Kritikpunkte und Empfehlungen wurden in einem Bericht zusammengefasst, der
im Aufsichtsrat diskutiert wurde und Anregungen zur weiteren Verbesserung unserer Arbeit enthielt.

Im Ergebnis wurde die Arbeitim Plenum und in den Ausschiissen als vorbildlich bewertet. Verschie-
dene Anregungen werden bereits umgesetzt: So findet einmal jahrlich neben den turnusméRBigen Aufsichts-
ratssitzungen eine separate Strategieklausur mit dem Vorstand statt. Erstmalig wird es auf Basis der Bewer-
tungsergebnisse eine Klausur des Aufsichtsrates zur Aussprache iiber das gemeinsame Zielverstdndnis des
Aufsichtsrates und Moglichkeiten zur verbesserten Ausgestaltung seiner Arbeit geben. Mit der ersten Sit-
zungin 2003 wurde bereits eine verstarkte Fokussierung auf Schwerpunktthemen im Plenum realisiert, um
Umfang und Qualitdt der Diskussion hier weiter zu verbessern. Zudem wird jede Plenarsitzung zukiinftig
mit einer kurzen Executive Session der Aufsichtsratsmitglieder enden, in der die wichtigsten Themen und
Diskussionsbeitrdge noch einmal zusammenfassend bewertet werden.

Fiir das laufende Geschiftsjahr 2003 erhoffen sich Aufsichtsrat und Vorstand zusétzliche Impulse
fiir die Weiterentwicklung der Corporate Governance bei Bertelsmann. Zu diesem Zweck haben wir eine
Benchmark-Studie mit acht Unternehmen eingeleitet, die in ihren Lindern als fithrend auf dem Gebiet
Corporate Governance gelten.

Der Aufsichtsrat
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose o 18.312 9.685
— davon Discontinuing Operation @ 731 369
Sonstige betriebliche Ertrage e 768 826
Bestandsveranderungen -69 -15
Andere aktivierte Eigenleistungen 22 18
Materialaufwand e -56.347 -3.267
Honorar- und Lizenzaufwand -1.655 -1.015
Personalaufwand (4] -4.574 -2.343
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande

des Anlagevermogens und Sachanlagen e -1.5620 -893
Sonstige betriebliche Aufwendungen e -5.837 -3.5698
AuRerplanméaRige Abschreibungen auf Firmenwerte und firmenwertéhnliche Rechte o -1.661 -55
VeraulRerungsgewinne/-verluste o 2.918 2.225
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 1.357 1.568
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen e -99 -257
Beteiligungsergebnis e 88 -179
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 1.291 1.132
— davon Discontinuing Operation @ -12 -
Zinsergebnis (10) -50 -108
Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrage @ -216 -100
Finanzergebnis -266 -208
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag @ -57 7
Jahresiiberschuss vor Fremdanteilen 968 931
Anteile anderer Gesellschafter -40 18

Uberleitung zum Operating EBITA

Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 1.291 1.132
Veraulerungsgewinne/-verluste o -2.918 -2.225
Sondereinfliisse (32) 111 432
Internetverluste @ kein Ausweis 254
Abschreibungen auf Firmenwerte und firmenwertdhnliche Rechte 2.432 451
Abschreibungen auf Firmenwerte von assoziierten Unternehmen 20 120
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Konzernbilanz

31.12.2002 31.12.2001
Anhang Mio. € Mio. €
Aktiva
Anlagevermogen
Geschafts- oder Firmenwerte 7.787 7.289
Sonstige immaterielle Vermogensgegenstande 1.231 1.158
Sachanlagen 2.802 3.017
Anteile an assoziierten Unternehmen 582 579
Sonstige Finanzanlagen 404 737
12.806 12.780
Umlaufvermoégen
Vorrate 1.961 1.941
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.251 3.631
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.780 2.959
Liquide Mittel 977 2.044
8.969 10.575
Aktive latente Steuern 237 190
Rechnungsabgrenzungsposten 176 189
22.188 23.734
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 606 606
Kapitalriicklagen 2.725 2.725
Gewinnrlcklagen 2.426 2.023
Jahresuberschuss nach Fremdanteilen 928 949
Aktionarseigenkapital 6.685 6.303
Anteile Konzernfremder 1.059 2.081
7.744 8.384
Fremdkapital
Genusskapital 706 706
Riickstellungen
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.737 1.682
Ubrige Riickstellungen 2.944 3.854
4.681 5.536
Verbindlichkeiten
Finanzschulden 3.718 2.903
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.693 2.713
Ubrige Verbindlichkeiten 2.031 2.862
8.442 8.478
Passive latente Steuern 83 150
Rechnungsabgrenzungsposten 532 480

22.188 23.734
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Kapitalflussrechnung

1.1.2002 1.7.2001
—-31.12.2002 —-31.12.2001
Mio. € Mio. €
Jahresiiberschuss vor Fremdanteilen 968 931
Ab-/Zuschreibungen auf Gegenstédnde des Anlagevermdgens 3.178 1.142
Veranderung der langfristigen Rickstellungen -83 41
Sonstige (nicht) zahlungswirksame Ertrdge/Aufwendungen -2.948 -1.987
Cash Flow nach DVFA/SG 1.115 127
Ergebnis aus Anlagenabgang -4 -13
Veranderung der Vorrate 27 50
Veranderung der Forderungen, sonstigen Vermogensgegenstande
und aktiven Rechnungsabgrenzungsposten 336 -14
Veranderung der kurzfristigen Ruckstellungen, der sonstigen Verbindlichkeiten
und passiven Rechnungsabgrenzungsposten -260 76
Zunahme der liquiden Mittel aus der laufenden Geschaftstatigkeit 1.214 226
Investitionen in:
— Immaterielle Vermogensgegenstande -236 -221
— Sachanlagen -543 -392
- Finanzanlagen -72 -155
— Kaufpreiszahlungen fiir Unternehmenserwerbe (abztgl. erworbener liquider Mittel) -4.412 -299
Erlose aus Anlagenabgangen 2.552 2.390
Veranderung der liquiden Mittel aus der Investitionstétigkeit -2.711 1.323
Aufnahme von Anleihen/Schuldverschreibungen 145 -
Veranderung der Finanzschulden 905 -320
Veranderung des Eigenkapitals -199 233
Dividenden Bertelsmann AG und Fremde -3563 -75
Veranderung der liquiden Mittel aus der Finanzierungstatigkeit 498 -162
Zahlungswirksame Veranderung der fliissigen Mittel, Wertpapiere -999 1.387
Wechselkursbedingte und sonstige Veranderungen der flissigen Mittel, Wertpapiere -68 258
Liquide Mittel Vorjahr 2.044 399

Liquide Mittel 977 2.044
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Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Kumuliertes tibriges Eigenkapital Jahresiiber-  Aktionérs-
Kapital riicklagen riicklagen schuss nach eigen-
Fremd- kapital
anteilen
Unterschiede Marktbe- Derivative
aus der Wahrungs- wertung Finanz-
umrechnung Wertpapiere instrumente
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Stand 30.6.2001 463 17 1.526 121 804 13 741 3.685
Eigenkapitalverdanderung
durch
- Dividende - - - - - - -50 -50
— Kapitalerhohung 143 2.708 - - - - - 2.851
— Ruckkaufverpflichtung
ZEIT-Anteile - - -409 - - - - -409
Erfolgsneutrale
Eigenkapitalveranderung
— Wahrungsumrechnung - - - -10 - - - -10
- Ubrige Veranderungen - - - - -745 32 - -713
Ergebniswirksame
Eigenkapitalveranderung
- Einstellungen in
Gewinnrilcklagen - - 691 - - - -691 -
— Jahresuberschuss
nach Fremdanteilen - - - - - - 949 949
Stand 31.12.2001 606 2.725 1.808 111 59 45 949 6.303
Eigenkapitalveranderung
durch
- Dividende - - - - - - -300 -300
Erfolgsneutrale
Eigenkapitalveranderung
— Wahrungsumrechnung - - - -97 - - - -97
— Ubrige Veranderungen - - - - -55 -94 - -149
Ergebniswirksame
Eigenkapitalverdanderung
— Einstellungen in
Gewinnriicklagen - - 649 - - - -649 -
— Jahresuberschuss
nach Fremdanteilen - - - - - - 928 928
Stand 31.12.2002 606 2.725 2.457 14 4 -49 928 6.685
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Konzernanhang der Bertelsmann AG
Allgemeine Grundlagen

Der Konzernabschluss der Bertelsmann AG wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) er-
stellt, welche alle geltenden Standards und Interpretationen des International Accounting Standards Board (IASB)
umfassen. Entsprechend den IFRS basiert der Konzernabschluss grundsitzlich aufhistorischen Anschaffungskosten.
Von diesem Prinzip wurde bei der Bewertung von Finanzinstrumenten abgewichen.

Der nach IFRS aufgestellte Konzernabschluss steht im Einklang mit der Richtlinie der Européischen Union
zur Konzernrechnungslegung (Richtlinie 83/349/EWG). Die wesentlichen Unterschiede zur Bilanzierung nach HGB
werden im Anhang unter Textziffer 34 dargestellt. Da die Voraussetzung zur Anwendung des § 292a HGB erfiillt sind,
wird kein Konzernabschluss nach HGB erstellt.

Das Geschiftsjahr entspricht dem Kalenderjahr vom 1. Januar — 31. Dezember 2002. Der Konzernabschluss
und -anhang folgen der geforderten Betrachtung, nach der dem aktuellen Geschiftsjahr das vorangegangene gegen-
iiberzustellen ist. Da das vorangegangene Rumpfgeschiftsjahr vom 1. Juli — 31. Dezember 2001 jedoch nur einen
Sechs-Monatszeitraum umfasst, ist die Vergleichbarkeit der Berichtsperioden nicht direkt gegeben. Aus diesem Grund
werden zusétzlich pro forma die nicht gepriiften Vorjahreszahlen fiir das volle Kalenderjahr 1. Januar - 31. Dezem-
ber 2001 auf den Seiten 50 — 51 dargestellt, die auch Grundlage fiir die Erlduterungen im Lagebericht sind.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt, alle Angaben erfolgen in Millionen Euro (Mio. €). Um die
Ubersichtlichkeit der Darstellung zu verbessern, wurden einzelne Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sowie
der Bilanz zusammengefasst. Diese Posten werden im Anhang detaillierter ausgewiesen und erldutert. Die Gewinn-
und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Aufgrund ihrer Bedeutung werden auflerplanméifige Abschreibungen von Firmenwerten sowie Gewinne und
Verluste aus dem Verkauf von Tochterunternehmen und Finanzanlagen separat ausgewiesen. Fiir Zwecke der Ver-
gleichbarkeit ist die Darstellung des Vorjahres entsprechend gedndert worden.

Konsolidierung

Konsolidierungsgrundsatze

Alle wesentlichen Tochterunternehmen, die die Bertelsmann AG gema@ IAS 27 direkt oder indirekt beherrscht, sind
in den Konzernabschluss einbezogen. Wesentliche Unternehmen unter gemeinschaftlicher Fiihrung im Sinne des
IAS 31 werden quotal konsolidiert. Wesentliche assoziierte Unternehmen werden gemi@ IAS 28 nach der Equity-
Methode bilanziert. Dies ist grundsitzlich bei einem Stimmrechtsanteil zwischen 20 Prozent und 50 Prozent der Fall.
Eine Ubersicht zu den wesentlichen Tochtergesellschaften und Beteiligungen befindet sich unter Textziffer 36 (sie-
he Seite 109 — 112). Die zu konsolidierenden Abschliisse der Bertelsmann AG als Muttergesellschaft und der einbe-
zogenen Tochtergesellschaften werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode, bei der zum Zeitpunkt des Erwerbs die An-
schaffungskosten der Beteiligung mit dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital verrechnet werden. Auf stille Re-
serven und Lasten, die bei Erstkonsolidierung geméR der Buchwertmethode anteilig aufgedeckt werden, werden
latente Steuern angesetzt, sofern diese Aufdeckung steuerlich nicht nachvollzogen wird. Ein verbleibender aktivi-
scher Unterschiedsbetrag wird als Firmenwert aktiviert und tiber die voraussichtliche Nutzungsdauer linear
abgeschrieben. Aufgedeckte stille Reserven und Lasten werden in den Folgeperioden entsprechend ihrer korres-
pondierenden Vermogensgegenstidnde und Schulden fortgefiihrt, abgeschrieben bzw. aufgelost. Negative Unter-
schiedsbetrdge werden, soweit sie nicht aus erwarteten Verlusten resultieren, aktivisch bilanziert und planméaflig
gemil den Vorschriften des IAS 22 aufgeldst. Die Kapitalkonsolidierung quotal konsolidierter Unternehmen erfolgt
nach den gleichen Grundsétzen.

Die nach der Equity-Methode einbezogenen assoziierten Unternehmen werden mit dem anteiligen Eigen-
kapital der jeweiligen Beteiligung bilanziert. Fiir den sich ergebenden Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaf-
fungskosten im Erwerbszeitpunkt und dem anteiligen Eigenkapital gelten die Grundsitze der Vollkonsolidierung.
Verluste aus assoziierten Unternehmen, die den Beteiligungsbuchwert iibersteigen, werden nicht erfasst, sofern kei-
ne Nachschusspflicht besteht.
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Alle konzerninternen Gewinne und Verluste, Umsatzerlose, Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten bzw. Riickstellungen innerhalb des Konsolidierungskreises werden eliminiert. Auf ergebniswirk-
same Konsolidierungsvorgdnge werden latente Steuern gemaf3 IAS 12 abgegrenzt. Die quotale Konsolidierung erfolgt
anteilsmifig nach den gleichen Grundsétzen.

Konsolidierungskreis
Der Konsolidierungskreis einschlieBlich der Bertelsmann AG umfasste 1.080 (Vorjahr: 1.034) vollkonsolidierte Unter-
nehmen. In den Konzernabschluss wurden alle in- und ausldndischen verbundenen Unternehmen mit Ausnahme
von 157 (Vorjahr: 165) Gesellschaften einbezogen. Dabei handelt es sich um Gesellschaften ohne nennenswerten Ge-
schiftsbetrieb, die wegen ihrer insgesamt untergeordneten Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
nicht in den Konzernabschluss einbezogen wurden.

Der Konsolidierungskreis hat sich im Geschéftjahr wie folgt verdndert:

Entwicklung Konsolidierungskreis

Inland Ausland Gesamt
Einbezogen zum 31. Dezember 2001 311 723 1.034
Zugange im Geschaftsjahr 2002 62 123 185
Abgénge im Geschaftsjahr 2002 57 82 139
Einbezogen zum 31. Dezember 2002 316 764 1.080

Die Investitionen im Berichtszeitraum, die zu einer Vollkonsolidierung gefiihrt haben, betrugen insgesamt 2.909 Mio. €,
bei denen es sich im Wesentlichen um die Anteilserwerbe von Zomba handelt.

Am 26. November 2002 iibernahm die Bertelsmann Music Group die verbliebenen Anteile von Zomba
Publishing (75 Prozent) und Zomba Records (80 Prozent) von Summer Shore N.V. Der Kaufpreis von 2.737 Mio. € er-
gab sich aus einer im Jahr 1991 geschlossenen Vereinbarung und fiihrte zu einem Firmenwert von 2.023 Mio. €.

Die RTL Group erwarb fiir 75 Mio. € Beteiligungen an zwolf Radiosendern von der Holtzbrinck-Gruppe. Zum
31. Dezember 2002 ergab sich aus der Erstkonsolidierung ein Firmenwert von 46 Mio. €.

Zum 1. Juli 2002 verkaufte Gruner + Jahr seine Berliner Zeitungsaktivitdten rund um die Regionalzeitung
»Berliner Zeitung“ an die Holtzbrinck-Gruppe. Dabei wurde ein Verduflerungsgewinn von 138 Mio. € erzielt.

arvato verkaufte ihren Hotelreservierungsservice, der in der TRUST GmbH gebiindelt war, an die Cendant
Corporation ebenfalls zum 1. Juli 2002. Beim Verkauf wurde ein Gewinn von 11 Mio. € erzielt.

Im ersten Halbjahr 2002 verduRerte die Bertelsmann Music Group die Arista Good Girls Inc., zu der das Label
Bad Boys gehort, und realisierte dabei einen Verlust von 56 Mio. €.

Weitere Verluste von 30 Mio. € entstanden durch die Entkonsolidierung von Pixelpark zum 1. Juli 2002.
Bertelsmann reduzierte seine Beteiligung an Pixelpark von 60,3 Prozent auf 20,0 Prozent.

Die Akquisitionen und Desinvestitionen des Geschéftsjahres wirkten sich zum Zeitpunkt der Erstkonsolidie-
rung bzw. Entkonsolidierung auf die Vermogensgegenstdnde und die Schulden im Bertelsmann-Konzern wie folgt aus:

Auswirkungen der Akquisitionen und Desinvestitionen

Zugang Abgang Netto Zugang Abgang Netto

1.1.2002 1.1.2002 1.1.2002 1.7.2001 1.7.2001 1.7.2001

-31.12.2002 —31.12.2002 —-31.12.2002 —-31.12.2001 -31.12.2001 —31.12.2001

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Anlagevermogen 591 173 418 4.523 3 4.526
Umlaufvermdgen 907 61 846 1.754 34 1.788
Fremdkapital 783 146 637 2.407 48 2.455

106 (Vorjahr: 91) Gemeinschaftsunternehmen wurden quotal in den Konzernabschluss einbezogen.
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Die Quotenkonsolidierung der Gemeinschaftsunternehmen hatte folgenden Einfluss auf das Vermégen, die Schul-
den sowie auf die Ertrdge und Aufwendungen des Bertelsmann-Konzerns:

Auswirkungen der Quotenkonsolidierung auf die Bilanz

31.12.2002 31.12.2001

Mio. € Mio. €
Anlagevermogen 265 727
Umlaufvermogen 1.089 988
Fremdkapital 1.237 1.322

Auswirkungen der Quotenkonsolidierung auf die Gewinn- und Verlustrechnung

1.1.2002 1.7.2001

—-31.12.2002 —-31.12.2001

Mio. € Mio. €

Ertrage 1.781 650
Aufwendungen 1.762 700

Von den 183 (Vorjahr: 183) assoziierten Unternehmen wurden 93 (Vorjahr: 75) nach der Equity-Methode bilanziert.
Die tibrigen wurden wegen ihrer untergeordneten Bedeutung fiir den Konzernabschluss zu Anschaffungskosten an-
gesetzt.

Die Liste des Anteilsbesitzes des Bertelsmann-Konzerns wird beim Handelsregister des Amtsgerichtes
Giitersloh (Abteilung B Nr. 3100) hinterlegt. Die unter Textziffer 37 (siehe Seite 113) offen gelegten inldndischen Toch-
tergesellschaften machten im Geschéftsjahr von den Befreiungsvorschriften zur Priifung und Offenlegung eines Jah-
resabschlusses geméal §264 Abs. 3 HGB bzw. §264b Nr. 4 HGB Gebrauch.

Wahrungsumrechnung

Im Konzernabschluss der Bertelsmann AG wurden die Jahresabschliisse ausldndischer Tochterunternehmen gemaf
IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Da sdmtliche Tochterunternehmen ihre
Geschifte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststdndig betreiben, ist die jeweilige
Landeswidhrung die funktionale Wahrung. Die Umrechnung der Vermodgensgegenstdnde und Schulden erfolgt zum
Mittelkurs am Bilanzstichtag, wihrend die Gewinn- und Verlustrechnung mit dem Durchschnittskurs des
Geschiftsjahres umgerechnet wird. Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung werden ergebnisneutral im Eigen-
kapital erfasst. Solche Differenzen entstehen bei der Umrechnung von Bilanzposten im Vergleich zum Vorjahreskurs
sowie durch den Unterschied zwischen Durchschnitts- und Stichtagskurs bei der Umrechnung von der Gewinn- und
Verlustrechnung. Zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung von Konzerngesellschaften werden die jeweiligen kumu-
lierten Umrechnungsdifferenzen erfolgswirksam aufgelost.
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Fiir die aus der Sicht des Bertelsmann-Konzerns wichtigsten Fremdwadhrungen wurden fiir Zwecke der Wahrungs-
umrechnung folgende Euro-Wechselkurse zugrunde gelegt:

Euro-Wechselkurse der wichtigsten Fremdwéahrungen

US-Dollar usD 0,9416 0,8889 1,0487 0,8813
Kanada-Dollar CAD 1,4793 1,3889 1,6550 1,4077
Pfund Sterling GBP 0,6277 0,6173 0,6505 0,6085
Japanischer Yen JPY 117,79 109,65 124,39 115,33
Schweizer Franken CHF 1,4673 1,4924 1,4524 1,4829

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Ertrags- und Aufwandsrealisierung
Umsatzerlose bzw. sonstige betriebliche Ertrage werden realisiert, wenn die Leistung erbracht und der Gefahren-
iibergang erfolgtist. Ausgenommen sind Umsétze aus der Anwendung der Percentage-of-Completion-Methode nach
IAS 11. Umsatzerlose werden um Erl6sschmélerungen gemindert. Aufwendungen werden nach sachlichen oder zeit-
lichen Kriterien abgegrenzt.

Zinsertrdge und -aufwendungen werden periodengerecht erfasst. Dividenden werden erst im Zeitpunkt der
Ausschiittung erfolgswirksam vereinnahmt.

Immaterielle Vermogensgegenstande

Selbst erstellte immaterielle Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermdgens werden mit ihren Entwicklungskosten ak-
tiviert, wenn dafiir die Voraussetzungen nach IAS 38 erfiillt sind. Grundsétzlich werden Fremdkapitalkosten gemé&R
IAS 23 beriicksichtigt, die jedoch im Konzern zu keinen nennenswerten Betrégen fithren. Erworbene immaterielle
Vermogensgegenstdnde des Anlagevermdgens werden mit ihren Anschaffungskosten bilanziert. Die immateriellen
Vermogensgegenstdnde werden grundsitzlich planmafig linear tiber ihre betriebliche Nutzungsdauer abgeschrie-
ben. Aktivierte Software wird iiber 3 bis 4 Jahre, Lizenzen werden entsprechend der Vertragslaufzeit, Warenzeichen
tiber maximal 15 Jahre, Belieferungsrechte und Abonnentenstamm tiber maximal 5 Jahre und Musikrechte tiber ma-
ximal 15 Jahre abgeschrieben. Firmenwerte aus Akquisitionen werden in Ubereinstimmung mit IAS 22 aktiviert und
linear tiber ihre voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer von 3 bis 20 Jahren abgeschrieben. Firmenwerte aus
der Kapitalkonsolidierung werden mit den Wechselkursen zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung umgerechnet und
zu historischen Wechselkursen fortgeschrieben.

Sachanlagen
Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um Abschreibungen bilanziert. Die
Kosten selbst erstellter Sachanlagen umfassen neben den Einzelkosten auch diejenigen Teile der Gemeinkosten, die
der Herstellung direkt zurechenbar sind. Fiir Gegenstdnde des Sachanlagevermdégens, bei denen sich die Herstellung
iiber einen ldngeren Zeitraum erstreckt, werden Fremdkapitalzinsen, die bis zur Fertigstellung anfallen, mit in die
Herstellungskosten einbezogen. Hieraus entstehen im Konzern jedoch keine nennenswerten Betrdge. Instandhal-
tungskosten werden als Aufwand der Periode verbucht, wihrend MaBnahmen, die zu einer Nutzungsverldngerung
oder zu einer verbesserten Nutzung fithren, grundsétzlich aktiviert werden.

Sachanlagen werden nach der linearen Methode iiber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Den
planmifigen Abschreibungen liegen folgende konzerneinheitliche Nutzungsdauern zugrunde:
— Gebdude 10 bis 35 Jahre
—Maschinen und technische Anlagen 3 bis 10 Jahre
- Betriebs- und Geschiftsausstattungen 3 bis 12 Jahre
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Leasing

Soweit der Bertelsmann-Konzern im Rahmen von Leasingvertragen alle wesentlichen Chancen und Risiken tréagt und
somit als wirtschaftlicher Eigentlimer anzusehen ist (Finance Lease), wird der Leasinggegenstand bei Vertragsab-
schluss mit dem Marktwert oder dem niedrigeren Barwert der zukiinftigen Leasingzahlungen aktiviert. Die aus dem
Finance Lease resultierende Zahlungsverpflichtung wird in gleicher Hohe unter den Finanzverbindlichkeiten passiviert.

Ist der spétere Eigentumsiibergang der geleasten Vermogensgegenstdnde hinreichend sicher, erfolgt die Ab-
schreibung iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer. Anderenfalls wird fiir die Abschreibungsdauer die Laufzeit des
Leasingvertrages zugrunde gelegt. Bedingte Mietzahlungen sind nicht vereinbart.

Bei den Leasingobjekten handelt es sich hauptsédchlich um Gebdude. Die Finance-Lease-Vertridge haben in der
Regel eine unkiindbare Grundmietzeit von ca. 20 Jahren. Nach Ablauf der Mietzeit steht dem Leasingnehmer das Recht
zu, den Leasinggegenstand zum jeweiligen Restwert zu kaufen. Die vom Leasingnehmer zu zahlenden Leasingraten ver-
dandern sich bei den Leasingvertrdgen in Abhédngigkeit von Zinsdnderungen beim Leasinggeber.

Neben den Finance-Lease-Vertriagen sind im Bertelsmann-Konzern Mietvertrage abgeschlossen worden, die als
Operating-Lease-Vertrédge zu qualifizieren sind. Dies fiihrt dazu, dass die Leasinggegenstdnde wirtschaftlich gesehen
dem Vermieter zuzuordnen sind und die Leasingraten Aufwand der Periode darstellen. Die Summe der Leasingzahlun-
gen wihrend der unkiindbaren Grundmietzeit ist unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen.

AuBerplanmiaRige Abschreibungen

Immaterielle Vermogensgegenstdnde und Sachanlagen werden zum Bilanzstichtag gem&R IAS 36 aulerplanmaRig
abgeschrieben, wenn der erzielbare Betrag der Vermogenswerte unter den Buchwert gesunken ist. Der erzielbare Be-
trag wird als der jeweils hohere Betrag aus Nettoverdufferungswert und Barwert der erwarteten zukiinftigen Cash
Flows der Vermogenswerte ermittelt. Sofern den Vermogenswerten keine eigenen Cash Flows zugeordnet werden
konnen, werden die aullerplanméfligen Abschreibungen anhand der Cash Flows der ndachsthoheren Cash Genera-
ting Unit ermittelt. Die prognostizierten Cash Flows werden mit den durchschnittlichen Kapitalkosten (Weighted-
Average Cost of Capital, WACC) fiir den Konzern von 12,3 Prozent vor Steuern abgezinst. Sind die Griinde fiir vorge-
nommene aulerplanmifige Abschreibungen entfallen, werden Zuschreibungen vorgenommen, es sei denn, die
aullerplanmiBige Abschreibung betraf einen Geschéfts- oder Firmenwert. Dabei wird hochstens auf den Betrag zu-
geschrieben, der sich ergeben hitte, wenn die aulerplanmé@flige Abschreibung nicht vorgenommen worden wire.

Beteiligungen und Wertpapiere

Wesentliche assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert; alle ibrigen Beteiligungen und
sonstigen Wertpapiere des Anlage- und Umlaufvermogens im Bertelsmann-Konzern sind als verdu8erbare Wertpa-
piere (available-for-sale) oder als endfillige Finanzinvestitionen (held-to-maturity) zu qualifizieren.

Verdauflerbare Wertpapiere (available-for-sale) werden gemaR TAS 39 mit ihrem jeweiligen Borsenkurs (fair
value) am Bilanzstichtag bewertet, sofern dieser zu ermitteln ist. Die daraus resultierenden unrealisierten Gewinne
und Verluste werden unter Beriicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Bei voraus-
sichtlich dauerhafter Wertminderung erfolgt jedoch eine erfolgswirksame Abwertung. Fallen die Grundlagen einer
aullerplanméfligen Abschreibung weg, werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen. BeiVerduBerung die-
ser Vermogensgegenstdnde wird das im Eigenkapital erfasste Ergebnis erfolgswirksam vereinnahmt. Ist ein Bérsen-
kurs nicht zu ermitteln, werden die entsprechenden Beteiligungen und Wertpapiere mit fortgefiihrten historischen
Anschaffungskosten bilanziert.

Finanzinvestitionen mit feststehenden Zahlungen und fester Laufzeit, die faktisch bis zur Endfélligkeit ge-
halten werden (held-to-maturity), werden mit fortgefiihrten historischen Kosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bewertet.

Vorrate

Die Vorrédte werden grundsitzlich mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Gleichartige Vorriate

werden zu Durchschnittskosten oder nach dem FIFO-Verfahren (first in first out) bewertet. Bestdnde aus konzern-

internen Lieferungen sind um Zwischengewinne bereinigt und werden zu Konzernherstellungskosten ausgewiesen.
Liegen die Anschaffungs- oder Herstellungskosten am Abschlussstichtag tiber den aktuellen Marktwerten,

werden die Vorrdte auf den jeweiligen Nettoverduflerungserlds (net realizable value) abgewertet.
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Kundenspezifische Fertigungsauftrage

In geringem Umfang werden kundenspezifische Fertigungsauftrédge im IAS-Abschluss nach der Percentage-of-Com-
pletion-Methode bewertet. Umsédtze und Gewinne aus Fertigungsauftrigen werden hierbei entsprechend dem Fer-
tigstellungsgrad der jeweiligen Projekte erfasst. Der Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhéltnis der bis zum
Ende des Geschéftsjahres bereits angefallenen Auftragskosten und den aktuell geschédtzten Gesamtprojektkosten
(cost-to-cost-method). Verluste aus kundenspezifischen Fertigungsauftrdgen werden unabhéngig vom erreichten
Fertigungsgrad sofort in voller Hohe in dem Geschéftsjahr erfasst, in dem die Verluste erkennbar werden.

Forderungen

Ubrige Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde werden grundsitzlich mit ihrem Nennwert oder gegebe-
nenfalls mit ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert. Eine Abzinsung erfolgt bei langfristigen Forderungen. Fremd-
wihrungsbestidnde werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Bestehende Risiken werden durch Wertberichti-
gungen bertiicksichtigt.

Liquide Mittel
Liquide Mittel umfassen Bankguthaben, Kassenbestinde und Wertpapiere, deren Restlaufzeit beim Erwerb weniger
als drei Monate betrigt. Fremdwihrungsbestdnde werden zum jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet.

Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden nach IAS 12 fiir samtliche temporédre Differenzen zwischen den Wertan-
sdtzen der Steuerbilanz und der IAS-Konzernbilanz — mit Ausnahme von steuerlich nicht ansetzbaren Firmenwerten —
sowie fiir steuerliche Verlustvortrage angesetzt. Aktive latente Steuern werden durch Sicherheitsabschldge nurin der
Hohe bertiicksichtigt, in der sie spdter genutzt werden kénnen. Bei der Berechnung werden diejenigen Steuersitze
angewendet, die nach der jeweils aktuellen Rechtslage zukiinftig gelten werden. Die Auswirkungen von Steuersatz-
dnderungen auf aktive bzw. passive latente Steuern werden grundsitzlich in der Periode ergebniswirksam verein-
nahmt, in der die entsprechenden Vorschriften verabschiedet worden sind.

Kumuliertes tibriges Eigenkapital (other comprehensive income)

Im kumulierten tibrigen Eigenkapital werden neben den Unterschieden aus der Wahrungsumrechnung gemag IAS 39
unrealisierte Gewinne bzw. Verluste aus der Marktbewertung von verdulRerbaren Wertpapieren (available-for-sale)
und von Finanzderivaten, die zur Sicherung eines kiinftigen Zahlungsstroms (cash flow hedge) eingesetzt werden,
erfolgsneutral bilanziert.

Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden gem&R IAS 19 nach dem versicherungsmathe-
matischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) ermittelt. Bei diesem Verfahren werden
neben biometrischen Berechnungsgrundlagen insbesondere der jeweils aktuelle langfristige Kapitalmarktzinssatz
sowie aktuelle Annahmen tiber zukiinftige Gehalts- und Rentensteigerungen bertiicksichtigt. Der im Pensionsauf-
wand enthaltene Zinsanteil wird im Finanzergebnis ausgewiesen.

Mit Ausnahme der nach IAS 19 berechneten iibrigen personalbezogenen Riickstellungen werden alle ande-
ren Riickstellungen auf Basis von IAS 37 gebildet, soweit eine rechtliche oder faktische Aulenverpflichtung besteht.
Der Ansatz erfolgt zu Vollkosten in Hohe des wahrscheinlichsten Verpflichtungsumfangs. Langfristige Riickstellun-
gen werden abgezinst.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden mit ihrem Nennwert bilanziert, langfristige Verbindlichkeiten werden abgezinst. Fremd-
wéhrungsverbindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet.
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Derivative Finanzinstrumente

Nach IAS 39 werden alle derivativen Finanzinstrumente in der Bilanz zum Marktwert erfasst. Der Ansatz der Finanz-
instrumente erfolgt am Abschlusstag des Geschéfts. Bei Vertragsabschluss eines Derivates wird festgelegt, ob dieses
zur Absicherung einer Bilanzposition (fair value hedge) oder zur Absicherung kiinftiger Zahlungsstréme (cash flow
hedge) dient. Einzelne Derivate erfiillen nicht die Voraussetzungen von IAS 39 fiir eine Bilanzierung als Sicherungs-
geschift, obwohl sie bei wirtschaftlicher Betrachtung eine Sicherung darstellen. Die Anderungen des Marktwerts von
Derivaten werden wie folgt erfasst:

1. Fair value hedge: Marktwertdnderungen dieser Derivate, die zur Absicherung von Vermogensgegenstdnden bzw.
Schulden dienen, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, spiegelbildlich zu den gegenldufigen Wertédn-
derungen der gesicherten Bilanzpositionen.

2. Cash flow hedge: Anderungen des Zeitwerts dieser Derivate, die zur Absicherung kiinftiger Cash Flows dienen,
werden erfolgsneutral im kumulierten tibrigen Eigenkapital erfasst. Die hier eingestellten Werte werden dann
erfolgswirksam ausgebucht, wenn auch das abgesicherte Grundgeschift erfolgswirksam wird.

3. Stand alone (keine Hedge-Beziehung): Marktwertdnderungen dieser Derivate, die nicht die Voraussetzungen fiir
die Bilanzierung als Sicherungsgeschift erfiillen, werden entsprechend der Kategorie held for trading in der Gewinn-

und Verlustrechnung erfasst.

Erlauterungen zu den GuV- und Bilanzpositionen

@ Umsatzerlése

1.1.2002 1.7.2001

-31.12.2002 -31.12.2001

Mio. € Mio. €

Umesatzerlose aus dem Verkauf von Gltern und Handelswaren 11.372 6.332
Umsatzerlose aus der Erbringung von Dienstleistungen 6.927 3.316
Umsatzerlose aus der Nutzungsuiberlassung von Vermogensgegenstanden 437 226
Brutto-Umsatzerlose 18.736 9.874
Erlosschmalerungen -424 -189
Umsatzerlose 18.312 9.685

@ sonstige betriebliche Ertriage

1.1.2002 1.7.2001

—-31.12.2002 —-31.12.2001

Mio. € Mio. €

Zusatz- und Nebenertrage 200 106
Operative Wahrungsgewinne 26 135
Ertrdge aus Vorjahren und Erstattungen 186 197
Auflosung von Ruckstellungen 123 132
Ertrdge aus Anlagenabgangen 4 13
Ubrige betriebliche Ertrige 229 243

768 826
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@ Materialaufwand

1.1.2002 1.7.2001

—-31.12.2002 -31.12.2001

Mio. € Mio. €

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.765 2.144
Bezogene Leistungen 1.582 1.123
5.347 3.267

@ Personalaufwand

1.1.2002 1.7.2001

-31.12.2002 -31.12.2001

Mio. € Mio. €

Léhne und Gehalter 3.828 1.962
Staatliche Sozialabgaben 582 288
Gewinnbeteiligung 34 19
Aufwendungen fur Altersversorgung 101 51
Aufwendungen fur Unterstlitzung 29 23
4.574 2.343

' Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstiande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

1.1.2002 1.7.2001
-31.12.2002 -31.12.2001
Mio. € Mio. €
Abschreibungen auf
- Firmenwerte 701 363
— Sonstige immaterielle Vermogensgegenstande 331 257
— Sachanlagen 488 273
1.520 893

In den Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermogensgegenstdnde sind auch Abschreibungen auf Unter-
schiedsbetrdge enthalten, die bei der Erstkonsolidierung gemaf IAS 22 aufgedeckt werden. Diese Abschreibungen
werden fiir Zwecke der Konzernsteuerung als Abschreibungen auf firmenwertdahnliche Rechte klassifiziert und wie
Firmenwertabschreibungen behandelt. Diese Abschreibungen haben deshalb das Operating EBITA nicht gemindert.
Die planméfligen Abschreibungen auf firmenwertdhnliche Rechte belaufen sich auf 70 Mio. € (Vorjahr: 33 Mio. €),
die auBerplanméfBigen Abschreibungen werden gesondert ausgewiesen.
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. Sonstige betriebliche Aufwendungen

1.1.2002 1.7.2001

-31.12.2002 -31.12.2001

Mio. € Mio. €

Miete und Pachten 431 232
Verwaltungskosten 2.040 826
Beratungs- und Prifungskosten 211 265
Operative Wahrungsverluste 32 110
Werbekosten 1.136 712
Vertriebskosten 1.004 532
Zuflihrung sonstige Riickstellungen 59 46
Wertberichtigungen Umlaufvermogen 334 312
Betriebliche Steuern 88 44
Verluste aus Anlagenabgang 58 14
Ubrige betriebliche Aufwendungen 444 505
5.837 3.598

Die Verwaltungskosten umfassen u.a. Reisekosten, Versicherungsbeitrdge und Kosten fiir Kommunikation. Unter die
tibrigen betrieblichen Aufwendungen fallen u.a. Reparatur- und Wartungskosten sowie Spenden.

. AuBerplanmaRige Abschreibungen auf Firmenwerte und firmenwertahnliche Rechte

Abschreibungen auf

Firmenwerte firmenwert- Gesamt Gesamt

dhnliche Rechte
1.1.2002 1.1.2002 1.1.2002 1.7.2001
—31.12.2002 —31.12.2002 —-31.12.2002 -31.12.2001
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Zomba, BMG 1.225 67 1.292 -
Fast Company”, G+J 85 - 85 -
London Playout Center, RTL Group 70 - 70 -
Verschiedene, BertelsmannSpringer 49 2 51 -
CDNOW, DirectGroup 39 - 39 -
myplay, DirectGroup 20 7 27 -
Handy.de, Corporate Center 20 - 20 -
,McCall's” (,,Rosie”), G+J - - - 20
Pixelpark, Corporate Center - - - 30
Sonstige 74 3 77 5
1.582 79 1.661 55

Die auBerplanméRige Abschreibung von 1.292 Mio. € bei Zomba war erforderlich, da die Kaufpreisermittlung auf
Basis einer im Jahr 1991 geschlossenen Vereinbarung resultierte und nicht den aktuellen Marktverhiltnissen ent-
sprach. Der erzielbare Betrag wurde auf Basis der prognostizierten Cash Flows errechnet.
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8) VerauRBerungsgewinne/-verluste

AOL Europe, Corporate Center 2.827 1.412
AOL Time Warner, Corporate Center - 669
UFA Sports/Sportfive, RTL Group - 144
DAUM, G+J/DirectGroup b9 -
.Berliner Zeitung”, G+J 138 -
Bad Boy, BMG -56 -
Sonstige -50 -

In der Position Sonstige wurden Gewinne und Verluste aus diversen kleineren Portfoliobereinigungen erfasst sowie auch
die bisher angefallenen Transaktionskosten fiir den geplanten Verkauf von BertelsmannSpringer im 1. Halbjahr 2003.

Die VerduBerungsgewinne von AOL Europe und den Anteilen an AOL Time Warner aus dem Vorjahr wurden
im letzten Geschéftsbericht im Beteiligungsergebnis ausgewiesen, wihrend der Einbringungsgewinn von Sportfive
Bestandteil der sonstigen betrieblichen Ertrége war.

9) Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und Beteiligungsergebnis

Ertrdge aus assoziierten Unternehmen 49 24
Verluste aus assoziierten Unternehmen -128 -161
Abschreibungen auf Firmenwerte von assoziierten Unternehmen -20 -120
-99
Ertrdge aus Beteiligungen 37 15
Verluste aus Beteiligungen -24 -
Abschreibungen auf Finanzanlagen -66 -
Zuschreibungen auf Finanzanlagen 86 -194

Die wesentlichen Ertrédge aus assoziierten Unternehmen resultierten von RTL II mit 27 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) und
RTL Klub Ungarn mit 7 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €). Von den Verlusten aus der Equity-Bilanzierung entfielen auf Lycos
Europe 32 Mio. € (Vorjahr: 12 Mio. €), barnesandnoble.com 28 Mio. € (Vorjahr: 68 Mio. €) und Bertelsmann Ventures
5 Mio. € (Vorjahr: 31 Mio. €). Bis zur Ubernahme von ] Records wurde das Ergebnis der BMG mit Verlusten dieser
Gesellschaft von 43 Mio. € (Vorjahr: 7 Mio. €) belastet. Der Konzernanteil an den Eventualverbindlichkeiten der
assoziierten Unternehmen betrug zum 31. Dezember 2002 10 Mio. €.
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@ Zzinsergebnis

1.1.2002 1.7.2001

-31.12.2002 -31.12.2001

Mio. € Mio. €

Zinsen und ahnliche Ertrage 217 73
Zinsen Finance Lease -22 -13
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -245 -168
-50 -108

Die Finance-Lease-Verbindlichkeiten wurden den Finanzschulden zugeordnet, so dass die entsprechenden Zins-
aufwendungen im Zinsergebnis ausgewiesen wurden. Der Vorjahresausweis wurde entsprechend angepasst.

. Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrige

1.1.2002 1.7.2001

-31.12.2002 -31.12.2001

Mio. € Mio. €

Zinsen auf Pensionsruckstellungen und ahnliche Verpflichtungen -122 -61
Gewinnanspruch Genusskapital -77 -39
Sonstige 17 _
-216 -100

Differenziert nach Inland und Ausland verteilen sich die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag folgendermafien
auflaufende und latente Steuern:

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Inland 2002  Ausland 2002 Summe 2002 Inland 2001 Ausland 2001 Summe 2001

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Ergebnis vor Ertragsteuern 1.077 -52 1.025 1.739 -815 924
laufende Ertragsteuern 53 -243 -190 10 6 16
latente Ertragsteuern 31 102 133 -33 24 -9
Summe Ertragsteuern 84 -141 -57 -23 30 7
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.161 -193 968 1.716 -785 931

Im Berichtsjahr wurden steuerliche Verlustvortrdage von 152 Mio. € (Vorjahr: 170 Mio. €) in Anspruch genommen, was
zu einer Verminderung des laufenden Steueraufwands von 45 Mio. € (Vorjahr: 61 Mio. €) fiihrte. Von den genutzten
steuerlichen Verlustvortrédgen entfallen 30 Mio. € auf inldndische Kérperschaftsteuer, 24 Mio. € auf inldndische Ge-
werbesteuer und 98 Mio. € auf ausldndische Ertragsteuern.
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Aktive und passive latente Steuern wurden im Zusammenhang mit folgenden Positionen und Sachverhalten gebildet:

Latente Steuern

Aktive latente Passive latente Aktive latente Passive latente

Steuern Steuern Steuern Steuern

31.12.2002 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2001

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Immaterielle Vermogensgegenstéande 109 62 49 84
Sachanlagen 22 141 7 178
Finanzanlagen 25 3 39 68
Vorrate 80 4 140 3
Forderungen 215 560 223 58
Anzahlungen und sonstige Aktiva 89 80 122 96
Rickstellungen 138 47 144 119
Finanzschulden 88 6 180 -
Verbindlichkeiten 56 6 145 19
Anzahlungen und sonstige Passiva 197 15 203 38
Verlustvortrage/Steueranrechnungen 3.722 - 3.693 -
Sicherheitsabschlag -3.663 - -4.242 -
Gesamt 1.078 924 703 663
Saldierung -841 -841 -513 -513
Bilanzansatz 237 83 190 150

Anspriiche und Riickstellungen werden insoweit saldiert, als sie gegeniiber der gleichen Steuerbeh6rde bestehen und
verrechnet werden kénnen.

Sicherheitsabschlédge auf aktive latente Steuern wurden in den Féllen vorgenommen, in denen es nicht wahr-
scheinlich ist, dass sie in absehbarer Zukunft genutzt werden kénnen.

Die Vorjahreswerte wurden um einen vollstdndig wertberichtigten steuerlichen Verlustvortrag der RTL Group
korrigiert. Diese Korrektur hatte keine Auswirkung auf Bilanzansitze sowohl im laufenden Jahr als auch im Vorjahr.

Diejenigen temporidren Differenzen und steuerlichen Verlustvortrédge, deren latente Steuern um einen Si-
cherheitsabschlag gemindert wurden, sind wie folgt zeitlich begrenzt vortragsfiahig:

Zeitliche Begrenzung

31.12.2002 31.12.2001
Mio. € Mio. €

Mehr als 5 Jahre vortragsfahig 11.049 10.984

Hochstens 5 Jahre vortragsfahig 138 207
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Uberleitung zum tatsichlichen Steueraufwand/-ertrag

1.1.2002 1.7.2001
-31.12.2002 -31.12.2001
Mio. € Mio. €
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.025 924
Ertragsteuersatz der Bertelsmann AG 38,29% 38,29%
Erwarteter Steueraufwand -392 -354
Abweichungen vom erwarteten Steueraufwand:
Anpassung an abweichenden nationalen Steuersatz 4 30
Anderung des Steuerrechts oder des Steuerstatus -7 -
Abschreibung von steuerlich nicht aktivierten Goodwills -770 -150
Steuerfreie VerauRerungsgewinne 1.101 -
Veranderte Sachverhalte Vorjahr 67 111
Koérperschaftsteuerminderung wegen Dividenden 50 -
Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern, Ifd. Jahr -83 -471
Permanente Differenzen -68 75
Steuerkorrektur AOL Europe in den Geschéftsjahren 1999/2000 und 2000/2001 - 782
Sonstige Anpassungen 31 -16
Summe der Anpassungen 335 361
Tatsachlicher Steueraufwand/-ertrag -57 7

Der Ertragsteuersatz der Bertelsmann AG enthilt die Korperschaftsteuer, den Solidaritdtszuschlag und die Gewer-
besteuer. Aufgrund der zeitlich befristeten Steuersatzdnderung durch das Flutopfersolidaritidtsgesetz ergibt sich nur
im Jahr 2003 eine Verdnderung des effektiven Steuersatzes:

Effektive Steuersatze

2002 2003 2004 ff.
Korperschaftsteuer inkl. Solidaritatszuschlag 26,38% 27,96% 26,38%
Gewerbesteuer 11,91% 11,65% 11,91%
Effektiver Ertragsteuersatz 38,29% 39,61% 38,29%

Zum 31.12.2002 stehen noch Korperschaftsteuerguthaben fiir Ausschiittungen von 117 Mio. € zur Verfiigung.
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) Anlagevermoégen

Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten

Stand 1.1.2002 13.972 3.191 6.544 1.012 1.280 25.999
Kursverdnderung -481 -199 -381 -23 -26 -1.110
Akquisitionen/Desinvestitionen 2.945 132 3 127 -31 3.176
Zugéange - 569 543 117 174 1.403
Abgédnge -1.015 -105 -331 -208 -634 -2.293
Umbuchungen 17 -4 -5 -5 -3 -

Abschreibungen

Stand 1.1.2002 6.683 2.033 3.527 433 543 13.219
Kursverdnderung -272 -128 -193 -14 -8 -615
Akquisitionen/Desinvestitionen -56 76 -2 1 -1 8
Planmafige Zugange 701 314 482 13 - 1.510
AulRerplanmallige Zugange 1.682 96 6 7 66 1.757
Abgange -1.003 -22 -245 -5 -146 -1.421
Zuschreibungen - - -3 - -86 -89
Umbuchungen 16 -16 -1 3 -2 -
Buchwert 31.12.2002 7.787 1.231 2.802 582 404 12.806
Buchwert 31.12.2001 7.289 1.158 3.017 579 737 12.780

@ Geschifts- oder Firmenwerte

Die wesentlichen Zugénge bei den Firmenwerten resultierten aus der Akquisition von Zomba (2.023 Mio. €) und dem
Zukauf von RTL-Group-Anteilen (593 Mio. €). Insgesamt iibernahm Bertelsmann fiir 1.555 Mio. € den 22-Prozent-
Anteil der britischen Pearson-Gruppe und weitere Anteile an der RTL Group. Damit stieg der Bertelsmann-Anteil von
67 auf tiber 90 Prozent. Beide Firmenwerte werden iiber 15 Jahre abgeschrieben.
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15 Sonstige immaterielle Vermogensgegenstinde

Bertelsmann Geschaftsbericht 2002

Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten

Stand 1.1.2002 1.991 1.136 64 3.191
Kursveranderung -134 -63 -2 -199
Akquisitionen/Desinvestitionen 151 -17 -2 132
Zugénge 428 105 36 569
Abgange -37 -49 -19 -105
Umbuchungen 25 21 -50 -4

Abschreibungen

Stand 1.1.2002 1.491 541 1 2.033
Kursverdanderung -105 -23 - -128
Akquisitionen/Desinvestitionen 87 -1 - 76
Zugénge 199 115 - 314
AuRerplanméaRige Zugénge 67 29 - 96
Abgange 12 -33 -1 -22
Zuschreibungen - - - =
Umbuchungen - -16 - -16

Buchwert 31.12.2002 673

27 1.231

Buchwert 31.12.2001 500

63 1.158
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6) Sachanlagen

Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten

Stand 1.1.2002 1.782 2.847 1.494 421 6.544
Kursveranderung -95 -166 -96 -24 -381
Akquisitionen/Desinvestitionen -26 -48 77 - 3
Zugange 74 165 166 138 543
Abgéange -4 -93 -194 -40 -331
Umbuchungen 283 62 89 -439 -5

6.373

Abschreibungen

Stand 1.1.2002 583 1.924 1.019 1 3.527
Kursverdnderung -19 -116 -58 - -193
Akquisitionen/Desinvestitionen -2 -34 34 - -2
Zugénge 68 227 187 - 482
AuRerplanméRige Zugénge 1 2 3 - 6
Abgénge -1 -88 -156 - -245
Zuschreibungen -3 - - - -3
Umbuchungen -2 3 -1 -1 -1
Buchwert 31.12.2002 1.389 849 508 56 2.802

Buchwert 31.12.2001 1.199 923 475 420 3.017
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@ Finanzanlagen

Verbundene Assoziierte Sonstige Wertpapiere Sonstige Summe
Unternehmen Unternehmen Beteiligungen Aus-
leihungen
Anteile  Ausleihungen Anteile  Ausleihungen Anteile  Ausleihungen
an an an an an an

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand 1.1.2002 143 409 1.012 15 389 - 85 239 2.292
Kursveranderung - -1 -23 -1 -10 - -2 -12 -49
Akquisitionen/
Desinvestitionen -7 - 127 2 - - - -26 96
Zugange 7 7 117 1 86 5 28 40 291
Abgange -39 -1 -208 -1 -185 - -95 -303 -842
Umbuchungen - -376 -5 - 27 - 37 309 -8
Stand 31.12.2002 104 38 1.020 6 307 5 53 247 1.780
Abschreibungen
Stand 1.1.2002 90 - 433 - 278 - - 175 976
Kursveranderung - - -14 - -4 - - -4 -22
Akquisitionen/
Desinvestitionen 1 - 1 - - - - -12 -10
Zugange - - 13 - - - - - 13
AulerplanmaBige
Zugange 4 - 7 - 60 - - 2 73
Abgange -14 -18 -5 - -9 - - -105 -151
Zuschreibungen -16 - - - -66 - - -4 -86
Umbuchungen -9 18 3 - -27 - 24 -8 1
Stand 31.12.2002 56 0 438 0 232 0 24 44 794
Buchwert 31.12.2002 48 38 582 6 75 5 29 203 986
Buchwert 31.12.2001 53 409 579 15 111 0 85 64 1.316

Am 13. August 2002 erwarb die RTL Group 47,3 Prozent an dem Nachrichtensender n-tv von der Verlagsgruppe Georg
von Holtzbrinck. Diese Beteiligung wurde at-equity bilanziert. Durch den Kaufpreis von 95 Mio. € entstand ein Firmen-
wert von 97 Mio. €.

Die Bewertung der verdullerbaren Beteiligungen und Wertpapiere (available-for-sale) erfolgt gema@ IAS 39
zu Marktwerten oder, falls keine Bérsenkurse ermittelbar sind, zu historischen Anschaffungskosten:

Finanzanlagen: Available for Sale

Zu historischen Kosten Zu Zeitwerten Summe
31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Beteiligungen - 93 205 18 205 111
Wertpapiere 6 19 23 66 29 85

Summe 6 112 228 84 234 196
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@ Vorrite
31.12.2002 31.12.2001
Mio. € Mio. €
Filmrechte 1.134 1.061
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 161 180
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 149 160
Fertige Erzeugnisse und Waren 495 517
Geleistete Anzahlungen 22 23
1.961 1.941

' Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

davon Restlaufzeit

Uber 1 Jahr 31.12.2002 31.12.2001

Mio. € Mio. € Mio. €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 64 3.039 3.399
Forderungen aus Honoraren und Lizenzen 2 212 232
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 66 3.251 3.631
Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen - 49 119
Geleistete Anzahlungen auf Honorare und Lizenzen 231 1.172 1.191
Steuerforderungen - 758 538
Wertpapiere - 10 373
Derivative Finanzinstrumente 40 175 99
Vermogen aus Pensionsplanen 20 43 21
Sonstige Forderungen 16 B7/3 618
Ubrige Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 307 2.780 2.959

Die verduflerbaren Wertpapiere (available-for-sale) sind wie folgt bilanziert:

Sonstige Vermogensgegenstande: Available for Sale

Zu historischen Kosten Zu Zeitwerten Summe
31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
- 373 10 - 10 373

Die Verdnderung der verduflerbaren Wertpapiere (available-for-sale) resultierte aus dem Verkauf der Anteile an AOL
Europe. Fiir diese Anteile war kein Marktpreis zu ermitteln, weshalb sie bis zum Abgang zu historischen Kosten bi-
lanziert wurden. Alle tibrigen Wertpapiere wurden zu historischen Anschaffungskosten bilanziert.
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@ Liquide Mittel

31.12.2002 31.12.2001

Mio. € Mio. €

Flissige Mittel 906 1.928
Sonstige Wertpapiere 71 116
977 2.044

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Stammaktien  Vorzugsaktien Summe
Gattung A 83.760 149 83.909
Gattung B 4.332 27.920 32.252
Summe 88.092 28.069 116.161

Das gezeichnete Kapital der Bertelsmann AG betrdgt zum 31. Dezember 2002 unverdndert 606 Mio. €. Es ist eingeteilt
in 116.161 nennwertlose Stiickaktien verschiedener Gattungen. Die Stammaktien sind auf den Inhaber ausgestellt,
wihrend die Vorzugsaktien Namensaktien darstellen. Die Stammaktien B sind mit einer bis zum 31. Dezember 2004
laufenden Garantiedividende ausgestattet, wiahrend die Vorzugsaktien B bis zum 31. Dezember 2010 Vorzugsge-
winnanteile erhalten. Die Vorzugsgewinnanteile der Vorzugsaktien A sind nicht zeitlich befristet. Die Vorzugsaktien A
gewdhren keine Stimmrechte. Von den Stammaktien B wurden im Geschéftsjahr 2.388 Stiick ohne Herabsetzung des
Grundkapitals eingezogen.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthilt die bei Ausgaben von Vorzugs- und Stammaktien iiber den Nennbetrag hinaus erzielten
Betrdge. Ein wesentlicher Bestandteil der Kapitalriicklage resultiert aus der Einbringung von 29,88 Prozent der
RTL Group durch die Groupe Bruxelles Lambert (GBL) im Vorjahr.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten auch die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet wurden, sowie das kumulierte tibrige Eigenkapital (other
comprehensive income). Abgesetzt von den Gewinnriicklagen wurde die Verpflichtung der Bertelsmann AG, 3.360
(Vorjahr: 6.720) Bertelsmann-Stammaktien, die gegenwértig von der ZEIT-Stiftung gehalten werden, zuriickzukau-
fen und einzuziehen. Diese Verpflichtung wird in den sonstigen Verbindlichkeiten mit 204 Mio. € (Vorjahr: 409 Mio. €)
ausgewiesen.
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Kumuliertes tibriges Eigenkapital (other comprehensive income)

Entwicklung kumuliertes libriges Eigenkapital

Available-for-Sale Wertpapiere Cash Flow Hedge Wahrung Gesamt
Vorsteuer- Nachsteuer- Vorsteuer- Nachsteuer-
betrag Steuern betrag betrag Steuern betrag
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Stand 30.6.2001 811 -7 804 23 -10 13 121 938
Folgebewertung -80 7 -73 30 2 32 -10 -51
Erfolgswirksamer Abgang -672 - -672 - - - - -672
Stand 31.12.2001 59 - 59 53 -8 45 111 215
Veranderung
Fremdanteil (RTL Group) -3 - -3 8 -3 5 - 2
Folgebewertung -5 - -5 -122 23 -99 -97 -201
Aulerplanmalige
Abschreibung 32 - 32 - - - - 32
Erfolgswirksamer Abgang -79 - -79 - - - - -79
Stand 31.12.2002 4 - 4 -61 12 -49 14 -31

Der Gewinn realisierende Abgang von -79 Mio. € aus dem kumulierten {ibrigen Eigenkapital resultierte im Wesent-
lichen aus dem Verkauf der Beteiligung an DAUM. Die aullerplanmil3ige Abschreibung von 32 Mio. € betraf die an-
teilige Wertberichtigung der Beteiligung Via Digital.

Eigene Anteile
Die Bertelsmann AG hat 972 eigene Stammaktien der Gattung B im Wert von 59 Mio. € im Bestand.

Anteile Konzernfremder
Die Anteile konzernfremder Gesellschafter am Eigenkapital der konsolidierten Tochterunternehmen betreffen im
Wesentlichen die Fremdanteile an den Firmengruppen RTL Group, Gruner + Jahr und maul-belser.

Aktienoptionspldane bei Tochtergesellschaften

Es existieren verschiedene Aktienoptionsplidne bei Tochtergesellschaften. Insbesondere bei der RTL Group wurden
im Jahr 2000 fiir das gehobene Management Aktienoptionsplidne eingefiihrt. Der Optionspreis wird dabei vom Kapi-
talmarkt zum Zeitpunkt der Gewédhrung abgeleitet. Des Weiteren liegen in der RTL Group Aktienoptionsplidne bei
Metropole Television (M6) und Sportfive vor.

RTL Group Aktienoptionsplan
Am 25. Juli 2000 legte die RTL Group einen Aktienoptionsplan fiir ausgewéhlte Fiihrungskréfte und Mitarbeiter auf.

Berechtigung
Alle Teilnehmer des Stock Option Plans (SOP) miissen zum Zeitpunkt der Gewédhrung der Optionen bei der RTL Group
oder einer ihrer Tochterunternehmen angestellt sein.

Gewdhrung

Die Anzahl der Optionen, die einem Teilnehmer unter SOP gewéhrt werden, stehen im Ermessen des Kompensations-
Komitees. Das Kompensations-Komitee setzt sich aus dem Vorstand der Gesellschaft oder einem Vorstandsausschuss
zusammen. Teilnehmer konnen aufihnen gewéhrte Optionen verzichten. Teilnehmer miissen fiir die Gewdhrung von
Optionen unter SOP keine eigenen Zahlungen leisten.
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Begrenzung des Plans
Die Anzahl der Stammaktien, die unter SOP als Option in jedem Jahr zugeteilt werden, darf nicht mehr als ein halbes
Prozent des gezeichneten Stammbkapitals der Gesellschaft betragen.

Ausiibungspreis

Der bei Ausiibung der unter SOP ausgegebenen Optionen durch den Teilnehmer zu zahlende Preis entspricht dem
mittleren Marktschlusskurs der Aktien der Gesellschaft an der Londoner Borse, ermittelt iber einen Zeitraum von 20
Handelstagen vor dem Tag der Optionsgewédhrung. Der zu zahlende Preis kann auch einem anderen, h6heren oder
niedrigeren vom Kompensations-Komitee festgelegten Betrag entsprechen.

Ausiibung

Die Ausiibung der Optionen je zu einem Drittel ist moglich am zweiten, dritten und vierten Jahrestag der Gewdhrung
oder entsprechend einem anderen vom Kompensations-Komitee festgelegten Ausiibungsschema. Optionen miissen
normalerweise vor dem Ablaufvon 10 Jahren ab dem Tag der Optionsgewé@hrung ausgeiibt werden, alternativ inner-
halb einer kiirzeren Zeitspanne, die vom Kompensations-Komitee festgelegt wird. Optionen kénnen im Todesfall frii-
her ausgeiibt werden.

Bewegungen bei Aktienoptionen:

Optionen in Tausend (RTL Group)

2002 2001
Noch ausstehende Optionen am Jahresbeginn 450 492
Wahrend des Jahres gewahrte Optionen - 14
Wahrend des Jahres ausgelibte Optionen - -
Wahrend des Jahres verfallene Optionen -59 -6
Noch ausstehende Optionen am Jahresende 391 450

Die noch ausstehenden Aktienoptionen (in Tausend) am Ende des Jahres haben die folgenden Bedingungen:

Bedingungen der Aktienoptionen (RTL Group)

Auslibungs- Anzahl
preis in € der Optionen

Ablaufdatum

vor 2010 120,00 12
2010 120,00 62
2010 85,24 317

391

Der Metropole Television (M6) Mitarbeiter-Aktienoptionsplan
M6 hat fiir ausgewdhlte Fiihrungskrifte und Mitarbeiter der Gesellschaft einen Mitarbeiter-Aktienoptionsplan eingefiihrt.
Die Anzahl der einem Teilnehmer gewihrten Optionen wird vom Vorstand von Metropole Television in Ubereinstimmung
mit der Hauptversammlung festgelegt.

Optionen wurden im September 1998, Dezember 1998, Juni 1999, Januar 2000 und Juni 2001 gewidhrt. Optio-
nen, die im September und Dezember 1998 gewédhrt wurden, konnen erst nach Ablauf von drei Jahren ausgeiibt wer-
den, gerechnet ab dem Datum der Gewédhrung, und miissen ausgeiibt werden vor Ablauf von sieben Jahren ab
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Optionsgewdhrung. Optionen, die im Juni 1999 und Januar 2000 gewdhrt wurden, konnen erst nach dem fiinften Jah-
restag ihrer Gewdhrung ausgeiibt werden. Optionen, die im Juni 2001 gewédhrt wurden, konnen erst nach dem vier-
ten Jahrestag und miissen vor dem siebten Jahrestag ihrer Gewédhrung ausgeiibt werden.

Der bei Ausiibung der verbleibenden Optionen zu zahlende Preis betragt 95 Prozent des Durchschnittswerts der
Aktien von Metropole Television an der Pariser Borse, ermittelt tiber 20 Handelstage vor dem Gewdhrungszeitpunkt.

Bewegungen bei Aktienoptionen:

Optionen in Tausend (M6)

2002 2001
Noch ausstehende Optionen am Jahresbeginn 2.771 2.434
Wahrend des Jahres gewahrte Optionen 750 552
Waéhrend des Jahres ausgetibte Optionen -220 -215
Wahrend des Jahres verfallene Optionen -300 -
Noch ausstehende Optionen am Jahresende 3.001 2.771

Die noch ausstehenden Aktienoptionen (in Tausend) am Ende des Jahres haben die folgenden Bedingungen:

Bedingungen der Aktienoptionen (IM6)

Auslbungs- Anzahl
preis in € der Optionen

Ablaufdatum

2. September 2005 14,10 415
4. Dezember 2005 13,64 480
4. Juni 2006 18,80 525
19. Januar 2007 44,63 50
26. Mai 2007 58,568 294
6. Juni 2008 30,80 498
1. Juni 2009 28,60 739
3.001

@ Genusskapital der Bertelsmann AG

31.12.2002 31.12.2001

Mio. € Mio. €

Nennwert 516 516
Agio 190 190

706 706
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Das Genusskapital verteilt sich auf die Genussscheine mit den Bedingungen von 2001 (WKN 522 994, im Folgenden
Genussscheine 2001) und auf die Genussscheine mit den Bedingungen von 1992 (WKN 522 990, im Folgenden
Genussscheine 1992). Wahrend die Genussscheine 2001 einen Grundbetrag von je 10 € haben, lautet der Grundbe-
trag der Genussscheine 1992 aufjeweils 0,01 €. Zum Bilanzstichtag entfielen 488 Mio. € nominales Genusskapital auf
die Genussscheine 2001 und 28 Mio. € auf die Genussscheine 1992. Die Genussscheine 1992 und 2001 sind zum amt-
lichen Handel an der Borse zugelassen.

@ Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

31.12.2002 31.12.2001

Mio. € Mio. €

Pensionen 1.682 1.636
Ahnliche Verpflichtungen 55 46
1.737 1.682

Fiir die derzeitigen und fritheren Mitarbeiter des Bertelsmann-Konzerns sowie fiir deren Hinterbliebene bestehen je
nach denrechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes unterschiedliche For-
men der Altersversorgung. Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl beitrags- als auch
leistungsorientiert.

Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen (defined contribution plans) leistet das Unterneh-
men auf gesetzlicher, vertraglicher oder freiwilliger Basis Zahlungen an einen externen Fonds oder eine andere Ver-
sorgungseinrichtung. Mit Zahlung der Betrdge bestehen fiir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflich-
tungen, so dass keine Riickstellungen gebildet werden. Der Aufwand fiir beitragsorientierte Pline betrug im
Geschiftsjahr 2002 13 Mio. €.

Alle tibrigen Versorgungssysteme sind leistungsorientiert (defined benefit plans). Dabei ist zu unterscheiden,
ob die Finanzierung iiber einen externen Fonds erfolgt oder nicht. Fiir diese Systeme werden Riickstellungen gebil-
det. Im Wesentlichen bestehen Festgehaltsplédne.

Die zu bildenden Riickstellungen werden nach IAS 19 ermittelt, ihre Bewertung erfolgt auf Basis von versi-
cherungsmathematischen Gutachten. Die Hohe der Riickstellungen hidngt von der Dienstzeit im Unternehmen so-
wie von den versorgungsrelevanten Beziigen ab. Die Berechnung der Riickstellungen erfolgt auf Basis der Projected
Unit Credit Method. Neben den biometrischen Rechnungsgrundlagen sowie dem aktuellen langfristigen Kapital-
marktzins werden insbesondere auch Annahmen iiber zukiinftige Gehalts- und Rentensteigerungen beriicksichtigt.
Fiir die biometrischen Grundlagen werden in Deutschland die Richttafeln 1998 von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrun-
de gelegt. Es werden die folgenden weiteren versicherungstechnischen Annahmen unterstellt:

Versicherungsmathematische Annahmen

31.12.2002 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2001

Deutschland Ausland Deutschland Ausland

Rechnungszins 5,75% 4,0 - 7,0% 6,0% 4,0 -7,0%
Erwartete Rendite auf das Planvermogen 5,75% 3,0 - 8,25% 6,0% 4,0 - 9,0%
Gehaltstrend 2,5% 2,56 -6,0% 2,5% 2,56 -6,0%
Rententrend 1,7% 1,7 - 2,5% 1,7% 1,7 -2,5%

Fluktuation Erfahrungswerte Erfahrungswerte Erfahrungswerte Erfahrungswerte
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Bei der Bewertung der leistungsorientierten Versorgungssysteme und der Ermittlung der Aufwendungen wird die so
genannte Korridor-Regel angewendet. Hierbei werden versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die aus
der Abweichung zwischen tatsdchlich eingetretenen Werten im Vergleich zu den der Berechnung zugrunde liegen-
den Annahmen resultieren, nicht beriicksichtigt, soweit sie zehn Prozent des hoheren Wertes von Verpflichtungs-
umfang und etwaigem Fondsvermo6gen nicht {ibersteigen. Der diesen Korridor iibersteigende Betrag wird iiber die
durchschnittliche Restdienstzeit der Mitarbeiter verteilt.

Als Aufwand aus leistungsorientierten Planen ergeben sich im Geschiftsjahr 165 Mio. € (Vorjahr: 67 Mio. €).
Dabei wurden 69 Mio. € (Vorjahr: 19 Mio. €) als Personalaufwand und 121 Mio. € (Vorjahr: 61 Mio. €) als Zinsaufwand
erfasst. Die erwarteten Ertrdge aus dem Planvermogen von 25 Mio. € (Vorjahr: 13 Mio. €) wurden als sonstige Ertra-
ge erfasst. Der Aufwand setzt sich folgendermallen zusammen:

Aufwand aus leistungsorientierten Planen

1.1.2002 1.7.2001

-31.12.2002 -31.12.2001

Mio. € Mio. €

Laufender Dienstzeitaufwand 65 16
Zinsaufwand 121 61
Erwartete Ertrage aus dem Planvermogen -25 -13
Erwartete Ertrage aus Erstattungsanspriichen - 3
Amortisierte versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 4 -1
Amortisierter nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1 2
Auswirkungen von Plankilirzungen oder -abgeltungen -1 -1
165 67

Die in der Bilanz erfasste Nettoverpflichtung fiir Pensionen leitet sich wie folgt ab:

Bilanzierte Nettoverpflichtung fiir Pensionen

31.12.2002 31.12.2001
Mio. € Mio. €
Anwartschaftsbarwert riickstellungsfinanzierter Versorgungszusagen 1.687 1.629
Anwartschaftsbarwert extern finanzierter Versorgungszusagen 440 385
Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen
(Defined Benefit Obligation) 2.127 2.014
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens -298 -336
Noch nicht amortisierte versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -192 -64
Noch nicht amortisierter nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -1 -
Noch nicht als Vermogenswert erfasster Betrag
aufgrund der Begrenzung von IAS 19.58 (b) 3 -
Bilanzierte Nettoverpflichtung 1.639 1.614

Die bilanzierte Nettoverpflichtung von 1.639 Mio. € (Vorjahr: 1.614 Mio. €) ergibt sich aus der Saldierung der Riick-
stellungen von 1.682 Mio. € (Vorjahr: 1.636 Mio. €) mit Vermégenswerten von 43 Mio. € (Vorjahr: 22 Mio. €). Die Ver-
mogenswerte sind als sonstige Vermogensgegenstdnde bilanziert.
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Entwicklung der bilanzierten Nettoverpflichtung

31.12.2002 31.12.2001

Mio. € Mio. €

Bilanzierte Nettoverpflichtung zu Jahresbeginn 1.614 1.536
Altersversorgungsaufwand 165 67
Korrektur erwarteter Ertrage aus Erstattungsanspriichen - -3
Pensionszahlungen -82 -37
Beitrage zum Planvermogen -14 -8
Ubernahme von Verpflichtungen -34 16
Veranderung aus Erst- und Endkonsolidierungen 8 47
Wahrungseffekte -13 -4
Bilanzierte Nettoverpflichtung zum Jahresende 1.639 1.614

Aufteilung der bilanzierten Nettoverpflichtung nach Regionen

31.12.2002 31.12.2001

Mio. € Mio. €

Deutschland 1.5602 1.463
USA 67 106
Ubriges Europa 57 32
Sonstige Lander 13 13
Bilanzierte Nettoverpflichtung 1.639 1.614

Die Verpflichtungen der US-Gesellschaften fiir die Krankheitskosten der Mitarbeiter nach deren Eintritt in den Ruhe-
stand stellen leistungsorientierte Zusagen dar und sind mit 74 Mio. € (Vorjahr: 90 Mio. €) in den Riickstellungen ent-
halten. Die Berechnung erfolgte ebenfalls anhand der vorstehend beschriebenen internationalen Standards. Fiir die
Kostensteigerung im Gesundheitswesen wurde ein nach Jahren gestaffelter Trend zwischen 5,5 Prozent und 9,5 Pro-
zent (Vorjahr: linearer Trend von 6 Prozent) unterstellt.

Zu den pensionsdhnlichen Verpflichtungen zdhlen Riickstellungen fiir Dienstjubilden, Altersteilzeitprogram-
me und noch nicht abgefiihrte Betrdge zu beitragsorientierten Pldnen. Jubildumsriickstellungen werden analog zu
den Verpflichtungen aus defined benefit plans ermittelt, jedoch ohne dass die Korridor-Lésung Anwendung findet.

Arbeitnehmer in Deutschland, die das 55. Lebensjahr vollendet haben und in einem unbefristeten Arbeits-
verhiltnis stehen, konnen ihr Arbeitsverhiltnis in ein Altersteilzeitarbeitsverhéltnis umwandeln. Das Altersteilzeit-
arbeitsverhiltnis dauert zwischen zwei und fiinf Jahren. Die wahrend dieser Zeit geschuldete Arbeitszeit betragt
durchschnittlich die Hélfte der regelmédfigen wochentlichen Arbeitszeit und wird in der Regel so verteilt, dass sie in
der ersten Hélfte des Altersteilzeitarbeitsverhéltnisses geleistet wird und der Mitarbeiter anschlieBend von der Ar-
beit freigestellt wird (Blockmodell). Der Mitarbeiter erhélt fiir die Dauer der Altersteilzeit die Hélfte seines bisheri-
gen Bruttoarbeitsentgelts. Wahrend der Beschiftigungsphase baut sich beim Arbeitgeberin Hohe des noch nicht ent-
lohnten Anteils der Arbeitsleistung ein Erfiillungsriickstand auf, fiir den eine Riickstellung angesammelt wird. Diese
Riickstellung wird nach IAS 19 mit dem Barwert bewertet. Zusétzlich erhélt der Mitarbeiter Aufstockungszahlungen
in Abhéngigkeit des zugrunde liegenden Netto-Einkommens. Diese Aufstockungsbetrige stellen termination bene-
fits nach IAS 19 dar und werden zum Zeitpunkt des Entstehens der Verpflichtung mit ihrem Barwert erfasst.
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2) Ubrige Riickstellungen

Steuerrickstellungen 1.175 11 -78 -802 184 - -142 348 117
Personalrtickstellungen 524 4 -45 -305 392 1 -21 550 111
Restrukturierung 149 -1 -21 -92 73 - -5 93 3
Honorare und Lizenzen 1.106 158 -154 -936 919 - -10 1.083 6
Sonstige Ruckstellungen 900 -13 -38 -517 613 3 -78 870 172

Der Riickgang der Steuerriickstellungen resultierte im Wesentlichen aus der Steuerzahlung von 632 Mio. € fiir die steu-
erpflichtigen VerauBerungsgewinne von AOL Europe und mediaWays.

Die kurzfristigen Personalriickstellungen umfassen unter anderem Mitarbeitergewinnbeteiligungen, Tantie-
men und riickstdndigen Urlaubsanspruch. Die langfristigen Personalriickstellungen betreffen hauptsdchlich Abfin-
dungsverpflichtungen mit 82 Mio. € (Vorjahr: 43 Mio. €) und Verpflichtungen aus dem Virtual Stock Option Plan (VSOP).

Der Virtual Stock Option Plan (VSOP) ist ein Rahmenprogramm zur Gewdhrung einer langfristigen erfolgs-
abhéngigen Vergiitungskomponente fiir Fithrungskréfte.

Die Vergiitung orientiert sich neben der Anzahl der gewédhrten ,Optionen“ an der am Operating EBITA und
am investierten Kapital gemessenen Wertsteigerung des von der jeweiligen Fiithrungskraft zu verantwortenden Ge-
schifts sowie an der Wertsteigerung des Bertelsmann-Konzerns. Am Ende der Laufzeit erfolgt bei einer Wertsteige-
rung eine Auszahlung an die Fiihrungskraft.

Der erwartete Vergiitungsanspruch aus dem VSOP wird ratierlich tiber die Laufzeit von fiinf Geschéftsjahren
zugefiithrt. Wegen des Langfristcharakters der Riickstellungen erfolgt eine Abzinsung mit landesspezifischen Zins-
sdtzen. Zum 31. Dezember 2002 werden Riickstellungen fiir zwei Tranchen tiber insgesamt 23 Mio. € (Vorjahr: 22 Mio. €)
ausgewiesen. Die Tranchen laufen zum 31. Dezember 2003 bzw. zum 31. Dezember 2004 aus.

Eine ,Option“ im Rahmen des VSOP stellt kein Anteilsrecht und keine Option auf den Erwerb eines Anteils-
rechts am Arbeitgeber, an der Bertelsmann AG oder an anderen Gesellschaften dar. Sie dient ausschlieBlich der Be-
rechnung der Vergiitungskomponente.

Die Restrukturierungsriickstellungen umfassen geméaf IAS 37 die Kosten der Personalfreisetzung und sonsti-
ge Kosten, die mit der Beendigung von Unternehmensaktivitdten in Zusammenhang stehen. Fiir verschiedene Re-
strukturierungsprogramme innerhalb des Bertelsmann-Konzerns wurden Riickstellungen von 93 Mio. € (Vorjahr: 149
Mio. €) gebildet. Ein wesentliches Element ist die Reorganisation in der DirectGroup mit 40 Mio. € und betrifft ins-
besondere Ausgliederungs- und SchlieBungskosten bei BeMusic.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten unter anderem Genussscheinzinsen, Prozesskosten und Boni.

€D Finanzschulden

Unter den Finanzschulden werden alle zum Bilanzstichtag bestehenden verzinslichen Verpflichtungen des
Bertelsmann-Konzerns ausgewiesen. Abweichend zum Vorjahr werden die Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-
Vertrdgen den Finanzschulden zugeordnet. Zur besseren Vergleichbarkeit wurde der Vorjahresausweis deshalb ent-
sprechend gedndert. Die Buchwerte setzen sich wie folgt zusammen:
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Finanzschulden

davon Restlaufzeit in Jahren

<1 1-5 >5 31.12.2002 31.12.2001

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Anleihen - 564 198 762 746
Schuldscheindarlehen 95 100 145 340 277
Syndizierte Kreditfazilitat - 668 - 668 -
Bridge Loan 763 - - 763 -
Verbindlichkeiten gegenuber Finanzinstituten 577 57 19 653 810
Leasingverbindlichkeiten 34 103 155 292 437
Sonstige Finanzschulden 3 97 140 240 633
1.472 1.589 657 3.718 2.903

Der bilanzielle Ansatz der langfristigen Finanzschulden erfolgt unter Einbeziehung von Transaktionskosten zum Bar-
wert und wird im Zeitablauf fortgeschrieben. Der im Finanzergebnis erfasste Aufwand entspricht der Effektivverzin-
sung. Die Umrechnung von Fremdwé&hrungsverbindlichkeiten erfolgt zum Stichtagskurs. Die Finanzschulden sind
grundsitzlich ungesichert und von gleichem Rang.

Dem Bertelsmann-Konzern stehen iiber verschiedene vertragliche Vereinbarungen variabel und fest verzinsli-
che Mittel zur Verfligung. Das Gesamtvolumen der Finanzierungsreserven ist im Geschéftsjahr — bei gleichzeitiger
Verbesserung der Fristigkeitsstruktur — erhoht worden: Im Rahmen eines Bridge Loans wurde zur Finanzierung der
Zomba-Akquisition ein Kreditrahmen tiber 2,5 Mrd. € vereinbart. Die Vereinbarung hat eine Laufzeit von 364 Tagen und
ist mit einer 6-monatigen Verldngerungsoption fiir den Bertelsmann-Konzern ausgestattet. Der Gesamtrahmen ist durch
vorzeitige Kiindigung seitens der Bertelsmann AG auf 800 Mio. € reduziert und zum Stichtag mit einer Ziehung tiber
800 Mio. US-Dollar ausgenutzt worden. Zusitzlich wurde im November 2002 eine syndizierte Kreditfazilitdt von 1,5
Mrd. € mit einer Laufzeit von 5 Jahren vereinbart. Die Kreditlinie kann von der Bertelsmann AG und den ausldndischen
Finanzierungsgesellschaften (Bertelsmann U.S. Finance, Inc., Bertelsmann Capital Corporation N.V.) durch Ziehungen
in Euro, US-Dollar und Britisches Pfund in Anspruch genommen werden. Inanspruchnahmen in Euro erfolgen zu
EURIBOR (European Interbank Offered Rate). Fiir andere Wahrungen wird LIBOR (London Interbank Offered Rate) als
Referenzzinssatz fiir die Verzinsung herangezogen. Die Ausnutzung zum Stichtag betrdgt 700 Mio. US-Dollar. Dariiber
hinaus verfiigt der Bertelsmann-Konzern iiber bilaterale Kreditvereinbarungen mit international tdtigen GroBbanken,
die im Wesentlichen durch die Bertelsmann AG und die Bertelsmann U.S. Finance, Inc. vereinbart worden sind. Diese
Kreditlinien kdnnen durch variabel verzinsliche Kredite auf Basis EURIBOR bzw. LIBOR revolvierend ausgenutzt wer-
den. Das ungenutzte Finanzierungspotenzial aus diesen Fazilitdten betrégt — ohne Beriicksichtigung von Bridge Loan
und syndizierter Kreditfazilitit — rund 1.650 Mio. € und ist im Rahmen der Geschiftstétigkeit frei verwendbar. Die Rest-
laufzeiten und die Ausnutzung dieser Vereinbarungen zum Stichtag sind in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrt:

Restlaufzeit

Freie

Kreditlinien Ausnutzung Kreditlinien

31.12.2002 31.12.2002 31.12.2002

< 1 Jahr 1.242 185 1.057
1 bis 2 Jahre 172 - 172
2 bis 3 Jahre 48 48 -
3 bis 4 Jahre 45 - 45
4 bis 5 Jahre 60 20 40
> 5 Jahre 438 103 335

2.005 356 1.649
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Die Ausnutzung am Bilanzstichtag betrdgt 356 Mio. € und gliedert sich nach Wahrungen in US-Dollar- (233 Mio. €)
und Euro-Ziehungen (123 Mio. €) auf. Diese Ziehungen sind in den Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzinstituten
(653 Mio. €) enthalten.

Im Juni 2002 wurde durch die Bertelsmann AG und die konzerneigenen Finanzierungsgesellschaften ein Debt
Issuance Programme iiber 3,0 Mrd. € unterzeichnet. Das Programm ist mit einem Rating von BBB+ (Standard & Poor’s)
bzw. Baal (Moody’s) versehen und ersetzt die Rahmendokumentation aus dem Jahr 1996 (750 Mio. €), welche fiir die
Begebung von Schuldverschreibungen zukiinftig nicht mehr genutzt wird.

Die erste Ziehung unter der neuen Dokumentation erfolgte im Juli 2002 als Emission einer 5,07-Prozent-An-
leihe tiber 200 Mio. € durch die Bertelsmann Capital Corporation N.V. im Rahmen einer Privatplatzierung. Die Lauf-
zeit der Anleihe betragt drei Jahre. Der Emissionskurs wurde mit 99,98 Prozent vereinbart.

Auf Grundlage einer separaten Dokumentation sind in der Berichtsperiode Schuldscheindarlehen emittiert
worden. Das Gesamtvolumen der Transaktionen betrdgt 100 Mio. € bei einer Laufzeit von 5 Jahren.

Die Bertelsmann AG hat fiir alle ausstehenden Emissionen der Finanzierungsgesellschaften eine unwider-
rufliche Garantie fiir die Verpflichtungen gemil§ der Emissionsbedingungen tibernommen.

Anleihen, Schuldscheindarlehen

4,500 % Bertelsmann U.S. Finance, Inc.
(DEM 200 Mio. Anleihe) 97/02 19. Februar 2002 4,87 - 102

5,125% RTL Group S. A. (LUF 2,5 Mrd.) 97/02 27. Dezember 2002 4,90 - 62

Floating Rate Bertelsmann U.S. Finance, Inc.
(USD 100 Mio. Schuldscheindarlehen) 98/03 15. Dezember 2003 - 95 114

5,375 % Bertelsmann U.S. Finance, Inc.
(USD 200 Mio. Anleihe) 99/04 28. Januar 2004 5,60 198 233

5,07 % Bertelsmann Capital Corp. N.V.
(EUR 200 Mio. Anleihe) 02/05 25. Juli 2005 5,07 209 -

4,500 % Bertelsmann U.S. Finance, Inc.
(DEM 300 Mio. Anleihe) 98/05 25. November 2005 4,62 157 151

Floating Rate Bertelsmann U.S. Finance, Inc.
(EUR 50 Mio. Schuldscheindarlehen) 02/07 20. Dezember 2007 - 50 -

4,70 % Bertelsmann Capital Corp N.V.
(EUR 50 Mio. Schuldscheindarlehen) 02/07 27. Dezember 2007 4,91 50 -

Floating Rate Bertelsmann U.S. Finance, Inc.
(USD 100 Mio. Schuldscheindarlehen) 99/09 11. Februar 2009 - 95 113

4,48 % Bertelsmann Capital Corp N.V.
(EUR 50 Mio. Schuldscheindarlehen) 99/09 7. Mai 2009 4,49 50 50

4,375 % Bertelsmann U.S. Finance, Inc.
(EUR 200 Mio. Anleihe) 99/09 12. Mai 2009 4,53 198 198

1.102
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Der Bertelsmann-Konzern hat zum Bilanzstichtag ausschliefilich festverzinsliche Anleihen mit einem Nominalvolu-
men von 744 Mio. € emittiert. Uber die Bertelsmann U.S. Finance, Inc. wurden Schuldscheindarlehen mit einem No-
minalvolumen von insgesamt 240 Mio. € aufgenommen. Die Verzinsung dieser Darlehen erfolgt auf variabler Basis.
Des Weiteren hat die Bertelsmann Capital Corporation N.V. Schuldscheindarlehen mit einem Nominalvolumen von
100 Mio. € ausstehen, von denen 50 Prozent fest und 50 Prozent variabel verzinslich sind.

Die Anleihen der Bertelsmann U.S. Finance, Inc. wurden durch Wéahrungsswaps in US-Dollar-Verbindlich-
keiten umgewandelt. Diese Sicherungszusammenhénge werden gemé@R IAS 39 als Hedge Relation dargestellt. Be-
wertungseffekte aus Marktwertdnderungen von Anleihen und den korrespondierenden Derivaten werden in der Ge-
winn- und Verlustrechnung (fair value hedge) bzw. im Eigenkapital (cash flow hedge) erfasst.

Die nachstehende Tabelle zeigt die wirtschaftliche Verzinsung der begebenen Anleihen und Schuldschein-
darlehen nach Beriicksichtigung der abgeschlossenen Zinsswapvereinbarungen.

Verzinsung von Anleihen und Schuldscheindarlehen

Anleihen 407 355 762 164 582 746
Schuldscheindarlehen 195 145 340 50 227 277

Im Einzelnen ergeben sich folgende Werte fiir Verbindlichkeiten aus Finance Leases:

Mindestleasingzahlungen Finance Leases

bis 1 Jahr 41 7 34 53 17 36
1 bis b Jahre 136 33 103 249 124 125
liber 5 Jahre 276 121 155 276

Der Riickgang der Leasingverbindlichkeiten resultiert daraus, dass ein rechtlicher Finance-Lease-Vertrag gemaf SIC
27 nicht als Finance Lease nach IAS 17 ausgewiesen wurde. Die Filmproduktionsgesellschaft FremantleMedia hatte
selbst erstellte Filme an eine Leasinggesellschaft verduSert und gleichzeitig diese Filme im Rahmen eines Finance
Lease bis 2016 zuriickgemietet. Die hierbei von FremantleMedia erhaltenen liquiden Mittel wurden bei einer Bank
hinterlegt, um hieraus die Leasingzahlungen zu bedienen. Da diese liquiden Mittel von 130 Mio. € nicht frei verfiig-
bar sind, werden sie gem&l SIC 27 bilanzverkiirzend mit der Leasingverbindlichkeit verrechnet.
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@ Verbindlichkeiten

Uber 1 Jahr 31.12.2002 31.12.2001

Mio. € Mio. € Mio. €

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 73 2.693 2.713
Verbindlichkeiten gegen Beteiligungsunternehmen 1 83 92
Rickkaufverpflichtung ZEIT-Anteile 204 204 409
Steuerverbindlichkeiten - 327 266
Derivative Finanzinstrumente 35 161 130
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit - 95 83
Personalverbindlichkeiten - 75 64
Erhaltene Anzahlungen - 74 53
Sonstige ubrige Verbindlichkeiten 514 1.012 1.765
Ubrige Verbindlichkeiten 754 2.031 2.862

Bei den sonstigen iibrigen Verbindlichkeiten handelt es sich u. a. um Verpflichtungen aus langfristiger Auftragsferti-
gung, kreditorische Debitoren oder Verbindlichkeiten gegeniiber konzernfremden Gesellschaftern.

AufBerbilanzielle Verpflichtungen

@ Haftungsverhiltnisse

31.12.2002 31.12.2001

Mio. € Mio. €

Burgschaften 383 596
Gewahrleistungsverpflichtungen 29 44
Sonstige Verpflichtungen 3 6
415 646

Mit einer Inanspruchnahme aus den genannten Haftungsverhéltnissen wird nicht gerechnet. Die ausgewiesenen
Biirgschaften beinhalten in H6he von 26 Mio. € Haftungen fiir Bankkredite von Beteiligungsunternehmen.

’ Sonstige finanzielle Verpflichtungen

31.12.2002 31.12.2001

Mio. € Mio. €
Miet- und Leasingverpflichtungen 1.332 1.371
Sonstige Verpflichtungen 3.922 3.698

5.254 5.069
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Zusétzlich zu den dargestellten Miet- und Leasingverpflichtungen gibt es einen Erbpachtvertrag iiber ein Grund-
stiickin New York mit einer Laufzeit bis 2098. Die Summe der zugehorigen Mietzahlungen betrégt 485 Mio. €, der Bar-
wert der Gesamtverpflichtung betragt laufzeitbedingt jedoch nur 51 Mio. € bei einem Zinssatz von 5,5 Prozent.

Von den sonstigen Verpflichtungen entfallen auf die RTL Group 2.378 Mio. € (Vorjahr: 2.591 Mio. €) aus Lie-
fervertrdgen tiber Rechte, (Ko-)Produktionen und Programmen sowie 603 Mio. € (Vorjahr: 443 Mio. €) aus Vertragen
iiber Fernsehlizenzen, Ubertragungsrechten und sonstigen Serviceleistungen. Bei Random House bestehen sonsti-
ge Verpflichtungen in Hohe von 487 Mio. € (Vorjahr: 567 Mio. €). Diese reprdsentieren den Teil der gegentiiber den Au-
toren zu erbringenden Verpflichtungen, fiir die noch keine Zahlungen geleistet worden sind und kiinftige Zahlungen
von weiteren Ereignissen abhingen (z.B. Lieferung und Annahme des Manuskripts).

Fiir alle langfristigen Mietverpflichtungen, die als Operating Leases qualifiziert wurden, ergeben sich kiinftig
folgende Zahlungspflichten:

Mindestleasingzahlungen Operating Leases

31.12.2002 31.12.2001

Nominalwert Nominalwert

Mio. € Mio. €

bis 1 Jahr 219 228
1 bis 5 Jahre 691 741
Uber b Jahre 422 402
1.332 1.371

Es handelt sich bei diesen Verpflichtungen im Wesentlichen um langfristige Inmobilienmietvertrage.

Es bestehen gegeniiber dem Bertelsmann-Konzern Andienungsrechte tiber den Erwerb von Gesellschaftsan-
teilen. Da sich fiir diese Optionen keine Marktwerte im Sinne des IAS 39 ermitteln lassen, entfalten diese grundsétz-
lich keine bilanzielle Wirkung im Konzernabschluss. Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Optionen und die
ihnen zugrunde liegenden Bedingungen:

Gegenstand der Option

Erwerb in % Ausiibungszeitraum Geschatzter Kaufpreis

Mio. €

BW-TV Verwaltungs GmbH 20 bis 2022 504
Mondolibri, Italien 50 jederzeit austibbar 65
Sportfive 5 30. Juni 2005 bis 30. November 2005 50

Die BW-TV Verwaltungs GmbH, an der Bertelsmann zu 80 Prozent beteiligt ist, hilt ein Aktienpaket von 37 Prozent
an der RTL Group. Unter bestimmten Bedingungen hat der Minderheitsaktiondr an der BW-TV das Recht, Bertelsmann
seine Anteile anzudienen. Derzeit betrdgt der Andienungspreis 504 Mio. €, was einer Bewertung der RTL-Group-
Aktien von ungefihr 44 € pro Stiick entspricht.



Bertelsmann Geschéaftsbericht 2002 Konzernanhang | Konzernabschluss | 95

Discontinuing Operation

Im Juni 2002 wurde bekannt gegeben, den Unternehmensbereich BertelsmannSpringer zu verkaufen. Angesichts der
fortgeschrittenen Verhandlungen wird mit dem Verkauf im 1. Halbjahr 2003 gerechnet. Deshalb werden die abge-
henden Aufwendungen und Ertrage gemdR IAS 35 gesondert als Discontinuing Operation ausgewiesen.

Gewinn- und Verlustrechnung BertelsmannSpringer

1.1.2002 1.7.2001
-31.12.2002 -31.12.2001
Mio. € Mio. €
Umsatzerlose 731 369
Sonstige betriebliche Ertrage 34 12
Bestandsveranderungen 6 1
Andere aktivierte Eigenleistungen 3 1
Materialaufwand -206 -99
Honorar- und Lizenzaufwand -27 -17
Personalaufwand -258 -137
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen -67 -35
Sonstige betriebliche Aufwendungen -188 -100
AufRerplanmaRige Abschreibung auf Firmenwerte
und firmenwertahnliche Rechte -40 -
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit -12 -5
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 1 1
Beteiligungsergebnis -1 4
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern -12 -
Zinsergebnis -7 -2
Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrage -7 -3
Finanzergebnis -14 -5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 18 1
Jahresiiberschuss vor Fremdanteilen -8 -4
Anteile anderer Gesellschafter -8 -5

Jahresiiberschuss nach Fremdanteilen -16 -9




96 | Konzernabschluss | Konzernanhang Bertelsmann Geschaftsbericht 2002

Die abgehendenVermdogensgegenstidnde und Schulden des zur Verdulerung stehenden Unternehmensbereiches hat-
ten zu den Stichtagen folgende bilanzielle Struktur:

Vermogenswerte

31.12.2002 31.12.2001

Mio. € Mio. €

Anlagevermogen 465 551
Umlaufvermogen 442 480
Rechnungsabgrenzungsposten 3 5
910 1.036

31.12.2002 31.12.2001

Mio. € Mio. €

Ruckstellungen 175 192
Finanzschulden 31 37
Verbindlichkeiten 196 364
Rechnungsabgrenzungsposten 152 82

554 675
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Kapitalflussrechnung BertelsmannSpringer

1.1.2002 1.7.2001
-31.12.2002 —-31.12.2001
Mio. € Mio. €
Jahresiiberschuss -8 -4
Ab-/Zuschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermogens 107 35
Veranderung der langfristigen Rickstellungen 9 5
Sonstige (nicht) zahlungswirksame Ertrage/Aufwendungen - -
Cash Flow nach DVFA/SG 108 36
Ergebnis aus Anlagenabgang - -1
Veranderung der Vorrate 7 -4
Veranderung der Forderungen, sonstigen Vermogensgegenstande
und aktiven Rechnungsabgrenzungsposten 34 -41
Veranderung der kurzfristigen Ruckstellungen -27 14
Veranderung der anderen Verbindlichkeiten und passiven
Rechnungsabgrenzungsposten -99 46
Zunahme der liquiden Mittel aus der laufenden Geschaftstatigkeit 23 50
Investitionen in:
— Immaterielle Vermogensgegenstande -9 -15
— Sachanlagen -12 -13
- Finanzanlagen -7 -
Erlose aus Anlagenabgangen 6 2
Abnahme der liquiden Mittel aus der Investitionstétigkeit -22 -26
Veranderung der Finanzschulden -25 2
Veranderung des Eigenkapitals 3 -2
Dividendenzahlungen - -
Veranderung der liquiden Mittel aus der Finanzierungstatigkeit -22 0
Zahlungswirksame Veranderung der fliissigen Mittel, Wertpapiere -21 24
Wechselkursbedingte und sonstige Veranderungen der flissigen Mittel, Wertpapiere 9 -
Liquide Mittel Vorjahr 60 36

Liquide Mittel 48 60
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€@ Finanzinstrumente

Finanzrisikomanagement

Aufgrund seiner internationalen Aktivitdten ist der Bertelsmann-Konzern einer Reihe von Finanzrisiken ausgesetzt.
Hierzu zédhlen insbesondere die Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse und der Zinssétze. Das Risikoma-
nagement des Bertelsmann-Konzerns ist darauf ausgerichtet, Risiken zu reduzieren.

Der Vorstand legt die allgemeinen Richtlinien fiir das Risikomanagement fest und bestimmt so das generelle
Vorgehen bei der Absicherung von Wahrungskurs- und Zinsédnderungsrisiken sowie den Einsatz von derivativen Fi-
nanzinstrumenten.

Eine zentrale Treasury-Abteilung berét die Tochtergesellschaften beziiglich finanzieller Risiken und sichert
gegebenenfalls Risiken mittels derivativer Finanzgeschéfte. Den Tochtergesellschaften wird jedoch nicht vorge-
schrieben, den Service der zentralen Treasury-Abteilung in Anspruch zu nehmen. Manche, insbesondere die RTL
Group, verfiigen iiber eine eigene Treasury-Abteilung. Diese miissen quartalsweise ihre Sicherungsgeschéfte der zen-
tralen Treasury-Abteilung melden.

Wahrungskursdnderungsrisiko

Der Bertelsmann-Konzern ist einem Kursdnderungsrisiko beziiglich verschiedener Fremdwiahrungen ausgesetzt. Es
wird den Tochtergesellschaften empfohlen, jedoch nicht vorgeschrieben, sich gegen Fremdwéhrungsrisiken in der
lokalen Berichtswéhrung durch den Abschluss von Termingeschéften mit Banken einwandfreier Bonitit abzusichern.
Die zentrale Treasury-Abteilung biindelt und managt die einzelnen Geschéfte im Inland.

Der Bertelsmann-Konzern ist international tatig. Das Nettovermdgen der ausldndischen Tochtergesellschaf-
ten ist dem Kursdnderungsrisiko ausgesetzt. Die Steuerung dieses Risikos erfolgt gemdl} den Vorgaben der Vor-
standsrichtlinie zur Wahrungsstrategie. Darlehen innerhalb des Bertelsmann-Konzerns, die einem Wahrungsrisiko
unterliegen, werden durch derivative Finanzinstrumente gesichert.

Zinsdnderungsrisiko
Das Zinsdnderungsrisiko wird in Abhdngigkeit von den geplanten Nettofinanzschulden und der Zinserwartung ge-
steuert. Der Anteil der variabel verzinslichen Finanzschulden tiberwiegt. Das historisch vergleichsweise niedrige
Zinsniveauwurde in der Berichtsperiode dazu genutzt, bestehende variable Finanzierungen wirtschaftlich durch den
Einsatz von Zinsswaps mit einer festen Verzinsung auszustatten. Diese Umstellung erfolgt grundséitzlich zum Beginn
der nédchsten variablen Zinsperiode und beinhaltet Zinsswapvereinbarungen, deren Laufzeitbeginn fiir das erste
Quartal 2003 vereinbart wurde. Die Finanzierungen haben Restlaufzeiten von bis zu 7 Jahren.

Die Anlage von liquiden Mitteln erfolgt grundsitzlich auf variabler Basis mit Laufzeiten von weniger als ei-
nem Jahr.

Kontrahentenrisiko
Es bestehen Kontrahentenrisiken in Héhe der positiven Marktwerte der abgeschlossenen Derivate. Da Finanz-
instrumente jedoch nur mit Banken einwandfreier Bonitdt abgeschlossen werden, sind diese als gering zu betrachten.

Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten und Sicherungsgeschaften

Alle Derivate sind in der Bilanz zum Marktwert erfasst. Am Tag des Vertragsabschlusses eines Derivates wird festge-
legt, ob dieses als Sicherungsinstrument zur Absicherung des Zeitwerts (fair value hedge) oder zur Absicherung kiinf-
tiger Zahlungsstrome (cash flow hedge) dient. Einzelne Derivate erfiillen jedoch nicht die Voraussetzungen fiir eine
Bilanzierung als Sicherungsgeschéft, obwohl sie bei wirtschaftlicher Betrachtung eine Sicherung darstellen.

Der Bertelsmann-Konzern dokumentiert alle Beziehungen zwischen Sicherungsinstrumenten und gesicher-
ten Positionen sowie seine Risikomanagement-Ziele und -Strategien im Zusammenhang mit den unterschiedlichen
Sicherungsgeschiften. Dieses Verfahren beinhaltet die Verkniipfungaller als Sicherungsinstrumente bestimmten De-
rivate mit spezifischen Vermogensgegenstinden, Schulden, festen Verpflichtungen oder vorhergesehenen Transak-
tionen. Des Weiteren beurteilt und dokumentiert der Bertelsmann-Konzern sowohl bei Eingehen des Sicherungsge-
schifts als auch auf fortlaufender Basis, ob die als Sicherungsinstrument verwendeten Derivate hinsichtlich des Aus-
gleichs von Anderungen der Marktwerte oder Cash Flows der gesicherten Positionen hochwirksam sind.
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Finanzderivate
Der Bertelsmann-Konzern verwendet als Finanzderivate tiberwiegend aullerhalb der Borse gehandelte (so genannte
OTC-)Instrumente. Dies sind vor allem Terminkontrakte, Wahrungsswaps sowie Zinsswaps. Die Geschéfte werden
ausschlieBlich mit Banken einwandfreier Bonitdt im Rahmen des vom Vorstand genehmigten Bankenkreises abge-
schlossen. Das Nominalvolumen ist die Summe aller den Geschiften zugrunde liegenden Kauf- und Verkaufbetrédge.
Der iiberwiegende Teil der Finanzderivate dient zur Absicherung gegen Wéhrungs- und Zinsrisiken aus den
bestehenden Finanzschulden (47,4 Prozent). Konzerninterne Finanzierungen werden grundsétzlich durch den Ab-
schluss von Wéahrungstermingeschéften gegen Wahrungsrisiken gesichert. Das Volumen dieser Geschéfte betréagt
1.398 Mio. € (29,1 Prozent). Des Weiteren setzen Tochtergesellschaften Finanzderivate zur Absicherung von beste-
henden und kiinftigen Wahrungsverbindlichkeiten aus operativen Forderungen oder Verbindlichkeiten ein. Die ab-
geschlossenen Geschéfte betragen 23,5 Prozent des Volumens und werden zwischen 2003 und 2008 fillig. Es werden
keine Finanzderivate zu spekulativen Zwecken abgeschlossen.

Nominalvolumen der Finanzderivate

Nominalvolumen 31.12.2002 Nominalvolumen 31.12.2001
< 1Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Summe < 1Jahr 1- 5 Jahre > b Jahre Summe
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Wahrungsgeschiafte
Termingeschafte und
Wahrungsswaps 2.519 603 175 3.297 4726 375 204 5.305
Zinsgeschiafte
Zinsswaps 95 457 892 1.444 271 472 197 940
Zinsoptionen - - - - 47 - - 47
2.614 1.060 1.067 4.741 5.044 847 401 6.292

Ermittlung des Marktwerts

Der Marktwert der gehandelten Finanzderivate wird auf Basis von verdffentlichten Marktpreisen zum Bilanzstich-
tag ermittelt. Fiir die Bestimmung des Marktwerts von nicht gehandelten Derivaten verwendet der Bertelsmann-
Konzern verschiedene finanzmathematische Methoden, die auf den zu den jeweiligen Bilanzstichtagen herrschen-
den Marktbedingungen und Risiken basieren.

Marktwerte der Finanzderivate

Nominalvolumen Barwerte
31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Wahrungsgeschiafte
Termingeschafte und Wéhrungsswaps 3.297 5.305 46 -27
Zinsgeschifte
Zinsswaps 1.444 940 -32 -2
Zinsoptionen - 47 - -

4.741 6.292 14 -29
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Factoring

Der Bertelsmann-Konzern setzt in Ausnahmeféllen den Verkauf von Forderungen an Banken als Finanzierungs-
instrument ein. Diese Ausnahmen beschridnken sich auf Vereinbarungen, in denen Bertelsmann seinen Kunden
langfristige Finanzierungen gewdhrt. Das Volumen der verkauften Forderungen ist vertraglich auf 365 Mio. €
beschrdnkt und betrug zum Bilanzstichtag 311 Mio. €. Durch bestehende vertragliche Vereinbarungen wurde das
Ausfall- und Zinsrisiko auf den Forderungskdufer tibertragen. Der Bertelsmann-Konzern trégt jeweils nur noch
einen Teil des Ausfallrisikos aus diesen Forderungen. Die Verbindlichkeiten hieraus werden als Riickstellungen
erfasst. Der Buchwert dieser Schulden betrdgt zum Bilanzstichtag 12 Mio. € (Vorjahr: 20 Mio. €). Gemé&ll den Anfor-
derungen des IAS 39 wurden alle verkauften Forderungen zum 31.12.2002 ausgebucht.

@ Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung des Bertelsmann-Konzerns basiert auf IAS 7. Mit ihrer Hilfe soll die Fdhigkeit des Unter-
nehmens beurteilt werden, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu erwirtschaften. Es findet eine Auftei-
lung der Zahlungsstréome in Finanzmittelverdnderungen aus laufender Geschéftstitigkeit, Investitions- und Finan-
zierungstatigkeit statt. Die Darstellung der Zahlungsstrome aus laufender Tatigkeit erfolgt mittels der so genannten
indirekten Methode, bei der der Jahresiiberschuss um nicht zahlungswirksame Vorgdnge modifiziert wird. Die Kapi-
talflussrechnung wird freiwillig um den Cash Flow nach DVFA/SG ergidnzt. Der Cash Flow nach DVFA/SG ist ein von
der ,Deutschen Vereinigung fiir Finanzanalyse/Schmalenbach-Gesellschaft“ definierter nachhaltiger operativer Cash
Flow, der ausgehend vom Jahresiiberschuss um (nicht) zahlungswirksame Ertrdge und Aufwidnde von wesentlicher
Bedeutung bereinigt wird.

Bei der Aufstellung der Kapitalflussrechnung werden Effekte aus Fremdwdhrungskursdanderungen und Ver-
dnderungen des Konsolidierungskreises berticksichtigt. Die Positionen der Kapitalflussrechnung kénnen daher nicht
mit den entsprechenden Verdnderungen auf Grundlage der verdffentlichten Bilanz abgestimmt werden. Die Investi-
tionstédtigkeit umfasst neben Investitionen in das Anlagevermdogen auch Kaufpreiszahlungen fiir erworbene Beteili-
gungen sowie Erlose aus dem Abgang von Anlagevermdgen. In Rahmen der Finanzierungstdtigkeit werden zah-
lungswirksame Verdnderungen des Eigenkapitals und Verdnderungen der Finanzschulden dargestellt.

Der Finanzmittelfonds umfasst den Bestand an liquiden Mitteln, wie unter Textziffer 20 beschrieben. Im Cash
Flow aus laufender Geschiftstétigkeit sind Zinsauszahlungen von 230 Mio. € (Vorjahr: 260 Mio. €) und Zinseinzah-
lungen von 199 Mio. € (Vorjahr: 67 Mio. €) enthalten. Ertragsteuerzahlungen in Hohe von 354 Mio. € (Vorjahr: 359
Mio. €) sind im Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit enthalten, weitere 632 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €) sind mit
den Erl6sen aus Anlagenabgingen verrechnet worden.

@ Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt nach den Regelungen des IAS 14. Als priméres Berichtsformat werden die Unter-
nehmensbereiche des Bertelsmann-Konzerns verwendet. Das sekundére Berichtsformat ist geografisch gegliedert
und orientiert sich an den Absatzmairkten, auf denen die Tatigkeitsschwerpunkte des Bertelsmann-Konzerns liegen.

Erlduterung zu den Segmenten

Die Segmentberichterstattung mit sechs operativen Segmenten folgt der internen Steuerung und Berichterstattung
im Bertelsmann-Konzern. Sofern es fiir die Steuerung des Konzerns notwendig ist, kommt es bei der Segmentab-
grenzung zu Abweichungen von der rechtlichen Konzernstruktur. Gegeniiber dem Vorjahr haben sich folgende An-
derungen hinsichtlich der primdren Segmente ergeben:

Der Unternehmensbereich BertelsmannSpringer ist im Vorjahr noch als eigenstdndiges Segment dargestellt
worden. Aufgrund der bestehenden Verkaufsabsicht fiir diesen Unternehmensbereich wird BertelsmannSpringer
nicht mehr als eigenes Segment, sondern als Discontinuing Operation in der Uberleitung der Segmentdaten zu den
entsprechenden Werten fiir den Bertelsmann-Konzern dargestellt. Im Zuge der Reorganisation im Vorstand der
Bertelsmann AG ist das Vorstandsressort Bertelsmann Capital aufgelost worden. Die diesem Vorstandsressort zuge-
ordneten Gesellschaften sind zum Teil auf die tibrigen operativen Segmente verteilt worden, der verbleibende Teil
wurde gemeinsam mit der Bertelsmann AG im Segment Corporate ausgewiesen.
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Erlduterung zu den Segmentdaten

Die Definition der einzelnen Segmentdaten entspricht der Definition, wie sie auch fiir die Konzernsteuerung zu-
grunde gelegt wird. Die Uberleitung zu den entsprechenden Werten des Konzerns fiir die Segmentdaten erfolgt {iber
die Spalte Konsolidierung.

Die Umsétze innerhalb des Konzerns werden grundsitzlich nur zu marktiiblichen Konditionen — wie sie auch
bei Geschiften mit Konzernfremden verwendet werden — abgewickelt.

Fiir die Segmente werden verschiedene ErgebnisgréoBen angegeben. Das Operating EBITA ist das Ergebnis vor
Finanzergebnis, Steuern, Abschreibungen auf Firmenwerte und firmenwertdahnliche Rechte, Verduflerungsgewin-
nen/-verlusten sowie vor Sondereinfliissen. Durch Hinzurechnung der Sondereinfliisse ergibt sich das Ergebnis vor
Finanzergebnis, Steuern, Abschreibungen auf Firmenwerte und firmenwertdhnliche Rechte sowie Verdu3erungsge-
winnen/-verlusten. Als weitere Ergebnisgrofle wird das Gesamtergebnis angegeben. Das Gesamtergebnis entspricht
dem Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern sowie Abschreibungen auf Firmenwerte und firmenwertdhnliche Rechte
einschliefilich der VerauBerungsgewinne/-verluste. Das Gesamtergebnis wird durch Abzug der Abschreibungen auf
Firmenwerte, firmenwertdhnliche Rechte und Firmenwerte assoziierter Unternehmen auf das Ergebnis vor Finanz-
ergebnis und Steuern iibergeleitet. Das Segmentergebnis nach IAS 14 ist das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steu-
ern ohne VerduBerungsgewinne/-verluste.

Die Vorjahresangaben sind der gednderten Definition der ausgewiesenen Ergebnisgroflen angepasst worden.
Dadurch, dass VerduBerungsgewinne/-verluste den Segmenten zugeordnet werden, sind bei den Vorjahresangaben
144 Mio. € Einbringungsgewinn bei Sportfive nicht mehr in der Spalte Konsolidierung, sondern im Segment RTL Group
gezeigt worden.

Die Abschreibungen je Segment umfassen Abschreibungen auf das Sachanlagevermdogen, auf immaterielle
Vermogensgegenstidnde, auf Firmenwerte und firmenwertdahnliche Rechte sowie auf das Finanzanlagevermogen. Zu-
sdtzlich sind die auBerplanmaRigen Abschreibungen auf Firmenwerte und firmenwertdhnliche Rechte sowie auf Fir-
menwerte assoziierter Unternehmen gesondert ausgewiesen.

Das Segmentvermdgen stellt das betriebsnotwendige Vermdgen jedes Segmentes dar. Es umfasst das Sach-
anlagevermogen, die immateriellen Vermogensgegenstdnde einschlief§lich der Firmenwerte sowie das Finanzanla-
gevermogen. Hinzu kommt das Umlaufvermdgen mit Ausnahme der liquiden Mittel und der Steuerforderungen und
sonstiger, nicht betrieblicher Vermdgensgegenstdnde.

Die Segmentverbindlichkeiten umfassen die betrieblichen Verbindlichkeiten und die betrieblichen Riickstel-
lungen. Somit werden weder Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen, passive latente Steuern,
Finanzschulden sowie nicht betriebliche Verbindlichkeiten und Riickstellungen zu den Segmentverbindlichkeiten
gezdhlt.

Fiir jedes Segment sind die Ergebnisse von und die Anteile an assoziierten Unternehmen angegeben, sofern
diese Unternehmen dem Segment eindeutig zugeordnet werden konnen. Die Investitionen umfassen Ausgaben
fiir Sachanlagen, immaterielle Vermogensgegenstdande einschlieBlich der Firmenwerte und Gegenstidnde des
Finanzanlagevermogens. Fiir das sekundére Berichtsformat werden die Umsétze nach dem Standort des Kunden
segmentiert, das Segmentvermdogen und die Segmentinvestitionen nach dem Standort des jeweiligen Unternehmens.
Ergdnzend werden die Zahl der Mitarbeiter zum Bilanzstichtag und der Durchschnitt im jeweiligen Geschiftsjahr fiir
das primére Berichtsformat angegeben.
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Segmentberichterstattung 1.1.2002 - 31.12.2002

RTL Group Gruner + Jahr

Mio. € Mio. €
AuRenumsatz 4.355 1.987 2.786 2.689
Innenumsatz 7 8 14 25
Umsatz 4.362 1.995 2.800 2.714
Operating EBITA 465 168 226 125

Internetverluste = - — _

Sondereinfliisse -43 - - 66

Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern
und Abschreibungen auf Firmenwerte
und firmenwertahnliche Rechte und

VerauRerungsgewinnen/-verlusten 422 168 226 191
VeraulRerungsgewinne/-verluste -50 4 173 -58
Gesamtergebnis 372 172 399 133

Abschreibungen auf Firmenwerte und
firmenwertahnliche Rechte -321 -72 -165 -1.354

Abschreibungen auf Firmenwerte
assoziierter Unternehmen -8 - 5 -1

Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern

Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresiiberschuss vor Fremdanteilen

Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern

und VerdauRBerungsgewinnen/-verlusten 93 96 56 -1.164
Abschreibungen -625 -97 -266 -1.318
— davon auferplanmaRig -70 -7 -107 -1.300
Investitionen 2.277 120 99 2.338
Segmentvermdgen 9.115 1.998 1.721 3.145
Segmentverbindlichkeiten 1.984 639 606 1.756
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 26 - -9 -50
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 458 2 26 12
Mitarbeiter (Bilanzstichtag) 7.378 5.626 11.367 6.452

Mitarbeiter (Durchschnitt) 7.199 5.723 12.056 5.131
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arvato DirectGroup Summe Corporate Konsoli- Bertelsmann Summe
der Bereiche dierung Springer Konzern

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
3.021 2.695 17.533 49 - 730 18.312
647 12 713 1 -715 1 -
3.668 2.707 18.246 50 -715 731 18.312
217 -150 1.051 -180 -6 71 936
-14 -84 -75 -36 - - -111
203 -234 976 -216 -6 71 825
11 27 107 2.811 - - 2.918
214 -207 1.083 2.595 -6 71 3.743
-56 -173 -2.141 -209 1 -83 -2.432

-6 - -20 - - - -20
1.291

-266

-57

968

141 -407 -1.185 -425 -5 -12 -1.627
-268 -247 -2.822 -251 1 -107 -3.178
-32 -80 -1.596 -32 - -40 -1.668
258 64 5.156 79 - 28 5.263
1.802 1.022 18.803 838 88 676 20.350
940 573 6.498 645 -2 265 7.406

1 -1 -33 -67 - 1 -99

6 11 515 67 - 2 584
31.174 12.309 74.306 1.044 - 5.282 80.632
30.710 12.442 73.261 1.317 - 5.364 79.942

Sekundares Berichtsformat 1.1. - 31.12.2002

Deutschland Ubriges USA Sonstige Konzern
Europa Lander
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
AuRenumsatz 5.691 6.498 5.029 1.094 18.312
Segmentvermogen 9.013 6.868 4.053 416 20.350

Investitionen 1.115 1.726 2.287 135 5.263
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Segmentberichterstattung 1.7.2001 - 31.12.2001

RTL Group Gruner + Jahr

Mio. € Mio. €
AuRenumsatz 2.044 1.080 1.467 1.620
Innenumsatz 10 5 9 13
Umsatz 2.054 1.085 1.476 1.633
Operating EBITA 107 -15 98 -43
Internetverluste -59 -4 -40 -
Sondereinflisse -23 -25 - -66

Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern
und Abschreibungen auf Firmenwerte
und firmenwertahnliche Rechte

und VerdauRBerungsgewinnen/-verlusten 25 -44 58 -109
VeraulRerungsgewinne/-verluste 144 - — -
Gesamtergebnis 169 -44 58 -109

Abschreibungen auf Firmenwerte und
firmenwertahnliche Rechte -129 -24 -121 -27

Abschreibungen auf Firmenwerte
assoziierter Unternehmen -114 -1 -2 -1

Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern

Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresiiberschuss vor Fremdanteilen

Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern

und VerdauRRerungsgewinnen/-verlusten -218 -69 -65 -137
Abschreibungen -368 -46 -179 -116
— davon auferplanmaRig -135 -7 -35 -77
Investitionen 318 126 64 62
Segmentvermdgen 9.048 2.075 2.161 2.346
Segmentverbindlichkeiten 1.981 694 611 1.834
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -109 -1 - -41
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 333 23 67 35
Mitarbeiter (Bilanzstichtag) 6.625 6.121 13.033 5.010

Mitarbeiter (Durchschnitt) 6.625 6.171 13.371 5.175
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arvato DirectGroup Summe Corporate Konsoli- Bertelsmann Summe
der Bereiche dierung Springer Konzern

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
1.578 1.492 9.281 35 - 369 9.685
311 2 350 1 -352 1 -
1.889 1.494 9.631 36 -352 370 9.685
114 -40 221 -90 5 28 164
-14 -127 -244 -4 - -6 -254
-32 -297 -443 11 - - -432

68 -464 -466 -83 5 22 -522

- - 144 2.081 - - 2.225

68 -464 -322 1.998 5 22 1.703

-2 -48 -351 -92 14 -22 -451

-1 -1 -120 - - - -120
1.132

-208

7

931

65 -513 -937 -175 19 - -1.093
-120 -90 -919 -203 15 -35 -1.142
-6 -9 -269 -119 - -2 -390

118 242 930 119 - 18 1.067
1.913 1.500 19.043 1.593 -25 663 21.274
894 779 6.793 1.569 -285 290 8.367

5 -69 -215 -43 - 1 -257

12 39 509 69 - 1 579
28.892 13.535 73.216 1.724 - 5.356 80.296
29.037 13.240 73.619 1.793 - 5.351 80.763

Sekundares Berichtsformat 1.7. - 31.12.2001

Deutschland Ubriges USA Sonstige Konzern
Europa Lander
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Aufenumsatz 3.027 3.097 3.031 530 9.685
Segmentvermogen 8.370 7.527 4.721 656 21.274

Investitionen 331 380 329 27 1.067
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Primires Berichtsformat - Uberleitung zum Konzernabschluss

Segmentvermogen

Ubriges, nicht zugeordnetes Umlaufvermdgen 624 226
Liquide Mittel 977 2.044
Aktive latente Steuern 237 190

Segmentverbindlichkeiten

Eigenkapital und Anteile Konzernfremder 7.744 8.384
Genusskapital 706 706
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.737 1.682
Ubrige, nicht zugeordnete Riickstellungen 359 1.307
Finanzschulden 3.718 2.903
Ubrige, nicht zugeordnete Verbindlichkeiten 435 235
Passive latente Steuern 83 150

22.188

@ Uberleitung zum Operating EBITDA

Die Abschreibungen des Geschiftsjahres, wie sie im Anlagenspiegel ausgewiesen wurden, verteilten sich wie folgt auf
Abschreibungen auf Firmenwerte und firmenwertdhnliche Rechte, die nicht im Operating EBITA erfasst sind, und
iibrige Abschreibungen:

Amortization, Depreciation

Geschéfts- oder Firmenwerte 701 1.582 2.283 - - - 2.283
Sonstige immaterielle Vermogensgegenstande 70 79 149 244 17 261 410
Sachanlagen - - - 482 6 488 488
Anteile an assoziierten Unternehmen 13 7 20 - - - 20
Sonstige Finanzanlagen - - - - 66 66 66

3.267

Ausgehend vom Operating EBITA ergibt sich das Operating EBITDA aus der Hinzurechnung der iibrigen Abschrei-
bungen - abziiglich der Zuschreibungen — und der Korrektur derjenigen Ab- und Zuschreibungen, die in den Sonder-
einfliissen oder Internetverlusten enthalten sind:
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Uberleitung zum Operating EBITDA

Operating EBITA

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande 410 257
Abschreibungen auf firmenwertahnliche Rechte -149 -33
Abschreibungen auf Sachanlagevermogen 488 273
Abschreibungen auf assoziierte Unternehmen 20 136
Abschreibungen auf Firmenwerte (assoziierte Unternehmen) -20 -120
Abschreibungen auf Finanzanlagen 66 194
Zuschreibungen auf Anlagevermogen -89 -
Ab-/Zuschreibungen, die in Sondereinflissen enthalten sind 4 -187
Abschreibungen, die in Internetverlusten enthalten sind - -42

€@ Wesentliche Abweichungen zum deutschen Bilanzrecht

Kapitalkonsolidierung

Gemil$ IAS 22 ist der Erwerb von Unternehmensanteilen im Wege eines Aktientausches von bérsengidngigen Wertpapieren
grundsitzlich mit dem Borsenkurs (fair value) zu bewerten. Nach HGB erfolgt dagegen eine Bewertung zu Buchwerten. An-
ders als im HGB ist nach IAS dartiber hinaus die erfolgsneutrale Verrechnung von Firmenwerten mit dem Eigenkapital nicht
zuldssig. Auf'stille Reserven und Lasten, dieim Rahmen der Erstkonsolidierung aufgedeckt werden, sind nach IAS latente Steu-
ern anzusetzen, sofern diese Aufdeckung nicht auch steuerlich nachvollzogen wird. Dartiiber hinaus sind aktive latente Steu-
ernaufVerlustvortrdge des erworbenen Unternehmens zu bilden, sofern ihre zukiinftige Nutzung hinreichend sicher erscheint.

Selbst erstellte immaterielle Vermégensgegenstiande

Forschungskosten sind Periodenaufwand; allerdings sind Entwicklungskosten nach IAS 38 als selbst erstellte imma-
terielle Vermogensgegenstidnde zu aktivieren, sofern dem Konzern wahrscheinlich ein kiinftiger Nutzen zuflieSen
wird und die Herstellungskosten zuverldssig ermittelt werden kénnen.

Finance Leases

Langfristig gemietete Vermogensgegenstinde, die bei wirtschaftlicher Betrachtung einen fremdfinanzierten Erwerb
darstellen, werden nach IAS 17 aktiviert und entsprechende Verbindlichkeiten passiviert. Aufgrund anderer Defini-
tionen zum wirtschaftlichen Eigentum gelten alle Leasingvertrdge im Konzern nach deutschem Bilanzrecht als Miet-
vertrage.

Beteiligungen und Wertpapiere

Beteiligungen und sonstige Wertpapiere des Anlage- und Umlaufvermégens im Bertelsmann-Konzern sind als ver-
dullerbare Wertpapiere (available-for-sale) oder als endféllige Finanzinvestition (held-to-maturity) zu qualifizieren.
Verdullerbare Wertpapiere (available-for-sale) werden gemaR IAS 39 mit ihrem jeweiligen Borsenkurs (fair value) am
Bilanzstichtag bewertet. Die daraus resultierenden unrealisierten Gewinne und Verluste werden unter Berticksichti-
gung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Ist ein Borsenkurs nicht zu ermitteln, werden die ent-
sprechenden Beteiligungen und Wertpapiere mit fortgefiihrten historischen Anschaffungskosten bewertet. Finanz-
investitionen mit feststehenden Zahlungen und fester Laufzeit, die faktisch bis zur Endfélligkeit gehalten werden
(held-to-maturity), werden mit fortgefithrten historischen Kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode be-
wertet. Nach den Vorschriften des HGB werden diese Vermogensgegenstdnde mit ihren fortgefiihrten historischen
Anschaffungskosten oder gegebenenfalls ihrem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.
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Factoring
Entsprechend IAS 39 diirfen verkaufte Forderungen nur dann ausgebucht werden, wenn wesentliche Teile aller im
Forderungsbestand enthaltenen Risiken auf den Kaufer {ibertragen werden.

Derivative Finanzinstrumente

Nach IAS 39 werden alle derivativen Finanzinstrumente in der Bilanz zum Marktwert erfasst, auch wenn ein Grund-
geschift abgesichert wird. Die Marktwertdnderungen dieser Sicherungsinstrumente sind erfolgswirksam bei Absi-
cherung des Zeitwerts (fair value hedge) und erfolgsneutral bei der Absicherung einer kiinftigen Transaktion (cash
flow hedge). Nach deutschem Bilanzrecht werden Finanzderivate nur dann bilanziell erfasst, wenn sie nach Saldie-
rung mit den Basisgeschiften zu Drohverlusten fithren und daher entsprechende Riickstellungen erforderlich sind.
Unrealisierte Gewinne hingegen entfalten keine bilanzielle Auswirkung.

Langfristige Forderungen, Riickstellungen und Verbindlichkeiten
Langfristige Forderungen, Riickstellungen und Verbindlichkeiten werden, soweit sie nicht zum Marktzins verzinslich
sind, unter IAS abgezinst, wahrend diese nach HGB grundsitzlich mit ihrem Nominalwert zu bilanzieren sind.

Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden geméaR IAS 12 fiir simtliche temporire Differenzen zwischen den Wertan-
sdtzen der Steuerbilanz und der IAS-Konzernbilanz — mit Ausnahme von steuerlich nicht ansetzbaren Firmenwerten —
sowie fiir steuerliche Verlustvortriage angesetzt. Aktive latente Steuern werden durch Sicherheitsabschldge nur in der
Hohe berticksichtigt, in der sie spéter genutzt werden kénnen. Bei der Berechnung werden diejenigen Steuersitze an-
gewendet, die nach der jeweils aktuellen Rechtslage zukiinftig gelten werden. Die Auswirkungen von Steuersatzdnde-
rungen auf aktive bzw. passive latente Steuern werden grundsétzlich in der Periode ergebniswirksam vereinnahmt, in
der die entsprechenden Vorschriften verabschiedet worden sind.

Genusskapital

Das Genusskapital der Bertelsmann AG wird nach IAS nicht mehr als Bestandteil des Eigenkapitals ausgewiesen. Des-
halb wird im Gegensatz zum HGB die Ausschiittung fiir das Genussrechtskapital fiir das jeweils abgelaufene Ge-
schiftsjahr als Riickstellung passiviert.

Pensionsriickstellungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden geméaf IAS 19 nach dem versicherungsma-
thematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) bewertet, das im Vergleich zum Teil-
wertverfahren steigenden Dienstzeitaufwand unterstellt. Bei diesem Verfahren werden neben biometrischen Rech-
nungsgrundlagen insbesondere der jeweils aktuelle langfristige Kapitalmarktzinssatz sowie aktuelle Annahmen iiber
zukiinftige Gehalts- und Rentensteigerungen berticksichtigt. Im HGB-Konzernabschluss dagegen erfolgte die Be-
messung der Pensionsriickstellungen auf Basis der Regelungen des § 6a EStG, die einen konstanten Abzinsungssatz
von 6 Prozent vorsehen und zukiinftige Gehalts- und Rentensteigerungen nicht berticksichtigen.

@ Angaben zu Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Die Kontrolle {iber den Bertelsmann-Konzern iibt die Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft mbH, Giitersloh, eine
nicht operativ tiatige Besitzgesellschaft, aus. Die Johannes Mohn GmbH und die Reinhard Mohn Verwaltungsgesell-
schaft mbH haben der Bertelsmann AG mitgeteilt, dass ihnen jeweils mehr als der vierte Teil der Aktien gehéren.
Transaktionen mit nahe stehenden Personen und assoziierten Unternehmen betreffen im Wesentlichen Liefer- und
Leistungsgeschifte. Sie erfolgen zu marktiiblichen Konditionen. Die dazugehorigen Aufwendungen und Ertrédge sind
aus Konzernsicht von untergeordneter Bedeutung.

Die Vergiitung des Aufsichtsrates betrégt fiir das Geschiftsjahr 2002 1.370.000 € zuziiglich der gesetzlichen
Mehrwertsteuer. Die Mitglieder des Vorstandes erhielten im Berichtsjahr Beziige von 26.816.920 €, davon von der Ber-
telsmann AG 15.009.103 €. An ein Mitglied des Vorstandes wurde ein Darlehen von 5 Mio. US-Dollar gewidhrt. Das
Darlehen wird mit aktuell 5,06 Prozent verzinst. Das Darlehen ist in 2010 in einer Summe riickzahlbar. Gesonderte
Sicherheiten wurden nicht gestellt. Ehemalige Mitglieder des Vorstandes und ihre Hinterbliebenen erhielten Bezii-
ge (Ruhegelder und Abfindungen) von der Bertelsmann AG in Hohe von 14.832.665 €. Die Riickstellung fiir Pen-
sionsverpflichtungen gegentiiber fritheren Mitgliedern des Vorstandes betragt bei der Bertelsmann AG 32.661.788 €.
Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf den Seiten 114 — 116 angegeben.
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@ Wesentliche Tochtergesellschaften und Beteiligungen zum 31. Dezember 2002

RTL Group Random House

GZSZ Vermarktungsgesellschaft mbH, Koln Deutschland 82,69 v Books on Tape, Inc., Santa Ana USA 100,00 v
IP Deutschland GmbH, Kdln Deutschland 82,69 v Content Link, Inc., Delaware USA 100,00 v
IP NEWMEDIA GmbH & Co. KG, KdIn Deutschland 82,69 v Crayon Box LLC, New York USA 50,00 e
n-tv Nachrichtenfernsehen GmbH & Co. KG, Berlin Deutschland 39,13 e Fodors LLC, New York USA 100,00 v
RTL 2 Fernsehen GmbH & Co. KG, Minchen Deutschland 29,69 e Golden Books Publishing (Canada) Inc., Cambridge Kanada 100,00 v
RTL Club GmbH, Rheda-Wiedenbriick Deutschland 91,27 v McClelland & Stewart Limited, Toronto Kanada 25,00 e
RTL Disney Fernsehen GmbH & Co. KG, KéIn Deutschland 41,30 q Presidio Press, Inc., California USA 100,00 v
RTL NEWMEDIA GmbH, Kéln Deutschland 82,69 v Random House Direct, Inc., New Jersey USA 100,00 v
RTL Shop GmbH, KéIn Deutschland 71,33 v Random House of Canada Limited, Toronto Kanada 100,00 v
RTL Television GmbH, Koln Deutschland 82,69 v Random House TPR, Inc., New York USA 100,00 v
UFA Sports Television GmbH, Hamburg Deutschland 38,48 q Random House Ventures LLC, New York USA 100,00 v
VOX Film- und Fernseh GmbH & Co. KG, KéIn Deutschland 82,44 v Random House, Inc., New York USA 100,00 v
Westdeutsche Universum-Film GmbH, Koéln Deutschland 82,69 v Xlibris Corporation, Philadelphia USA 41,50 e
Antena 3 de Television S.A., Madrid Spanien 14,27 e
Audiomedia S.A. Luxemburg 82,94 v Berlin Verlag Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin Deutschland 100,00 v
Bayard d'Antin S.A., Paris Frankreich 82,69 v BERLIN VERLAG GmbH & Co. KG, Berlin Deutschland 100,00 v
Broadcasting Center Europe S.A. Luxemburg 82,69 v Gutersloher Verlagshaus GmbH, Gutersloh Deutschland 100,00 v
Channel 5 Broadcasting Limited, London GrofRbritannien 53,50 q Limes Verlag GmbH, Miinchen Deutschland 100,00 v
CLT-UFA Holding S.A. Luxemburg 82,94 v Luchterhand Literaturverlag GmbH, Miinchen Deutschland 100,00 v
CLT-UFA S.A. Luxemburg 82,69 v MBYV Media Berlin Verlag GmbH, Berlin Deutschland 100,00 v
Holland FM Produktie B.V., Hilversum Niederlande 82,69 v Routing GmbH, Gitersloh Deutschland 98,00 v
Holland Media Groep Business Nieuws B.V., Hilversum Niederlande 82,69 v Verlag RM GmbH, Gtersloh Deutschland 100,00 v
IP Belgium S.A., Brissel Belgien 54,57 v Verlag Volk und Welt GmbH, Berlin Deutschland 100,00 v
IP France S.A., Paris Frankreich 82,69 v Verlagsgruppe Random House GmbH, Miinchen Deutschland 100,00 v
IP Luxembourg S.A.R.L. Luxemburg 82,69 v
London Playout Center Limited, London GroRbritannien 82,94 v Chatto, Virago, Bodley Head & Jonathan, Melbourne Australien 100,00 v
M6 Editions S.A., Neuilly sur Seine Frankreich 39,65 q Cape Australia Pty. Limited, Melbourne Australien 100,00 v
M6 Films S.A., Neuilly sur Seine Frankreich 39,65 q Random Century Australia Pty. Limited, Melbourne Australien 100,00 v
M-RTL Rt (RTL Klub), Budapest Ungarn 40,47 e Random House (Proprietary) Limited, Parktown (Johannesburg) Sidafrika 75,00 v
RTL9 S.A. Luxemburg 28,95 e Random House Australia Pty. Limited, Melbourne Australien 100,00 v
RTL4 Beheer B.V., Hilversum Niederlande 82,69 v Random House New Zealand Limited, Glenfield Neuseeland 100,00 v
Sky Five Text Limited, Middlesex GroRbritannien 26,79 q RHA Holdings Pty. Limited, Melbourne Australien 100,00 v
Télévision Indépendante (TVI) S.A., Brissel Belgien 54,57 v The Random House Group Limited, London GroRbritannien 100,00 v
Télévision Par Satellite S.N.C., Issy les Moulineaux Frankreich 9,37 q
Yorin FM B.V., Hilversum Niederlande 82,69 v Editorial Sudamericana, S.A., Buenos Aires Argentinien 49,38 q
Digrisa, S.A. de C.V., Mexiko City Mexiko 50,00 q
CLOU Entertainment TV Produktion GmbH, Koln Deutschland 46,28 v Distribuidora Exclusiva Grijalbo, S.A., Bogota Kolumbien 50,00 q
CLT-UFA Multi Media GmbH, Hamburg Deutschland 82,69 v Editorial Grijalbo Colombia LTDA, Bogota Kolumbien 49,50 q
Fremantle (D) Fernsehproduktions GmbH, Hurth Deutschland 82,94 v Editorial Grijalbo, S.A. de C.V., Mexiko City Mexiko 50,00 q
Grundy UFA TV Produktions GmbH, Berlin Deutschland 82,69 v Editorial Lumen, S.A., Barcelona Spanien 50,00 q
Sportfive GmbH, Hamburg Deutschland 38,48 q Editorial Sudamericana Uruguaya, S.A., Montevideo Uruguay 49,38 q
Sportfive Tixx GmbH, Hamburg Deutschland 38,48 q Grijalbo, S.A., Caracas Venezuela 50,00 q
Teamworx Produktion flr Kino und Fernsehen GmbH, Berlin Deutschland 63,70 v Grupo Editorial Random House Mondadori, S.L., Barcelona Spanien 50,00 q
UFA Entertainment GmbH, Berlin Deutschland 82,69 v Market Self S.A., Buenos Aires Argentinien 24,78 e
UFA Fernsehproduktion GmbH, Berlin Deutschland 82,69 v Nueva Galaxia Gutenberg, S.A., Barcelona Spanien 45,00 q
UFA Film- und Fernseh GmbH, Koln Deutschland 82,69 v Plaza y Janés Mexico, S.A. de C.V., Mexiko City Mexiko 50,00 q
Football France Promotion S.A., Paris Frankreich 38,48 q Random House Mondadori S.A., Barcelona Spanien 50,00 q
FremantleMedia Australia Pty. Limited, St. Leonard Australien 82,94 v Random House Mondadori S.A., Santiago de Chile Chile 50,00 q
Fremantle Productions Asia Limited Hongkong 82,94 v
FremantleMedia Limited, London GroRbritannien 82,94 v
FremantleMedia North America, Inc., Wilmington USA 82,94 v
Groupe JC Darmon S.A., Paris Frankreich 38,48 q
Grundy Productions Limited, London GroRbritannien 82,94 v
SportFive S.A., Paris Frankreich 38,48 q Stand: 31. Dezember 2002
Talkback Productions Limited, London GroRbritannien 82,94 v Alle Beteiligungsangaben zeigen die Anteile an den Konzerngesellschaften in Prozent.
UFA Sports France S.A., Paris Frankreich 38,48 q . X
R e
RTL Radio Deutschland GmbH, Berlin Deutschland 82,69 v Die Konsolidierungsstufen sind wie folgt definiert:
AVE Gesellschaft fur Hérfunkbeteiligungen, Berlin Deutschland 82,26 v v = voll konsolidiert
Ediradio S.A., Paris Frankreich 82,69 v q = quotal konsolidiert

®

Contact S.A., Brissel Belgien 40,64 e = assoziiert at-equity
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Gruner + Jahr

Berliner Presse Vertrieb GmbH, Berlin Deutschland 74,90 v Arista Records, Inc., Wilmington USA 100,00 v
Borse Online Verlag GmbH & Co., Miinchen Deutschland 74,90 v BMG Canada Inc., Toronto Kanada 100,00 v
DPV Deutscher Pressevertrieb GmbH, Hamburg Deutschland 74,90 v BMG Distribution, New York USA 100,00 v
Ehlich & Sohn GmbH & Co., Hamburg Deutschland 74,90 v BMG Songs, Inc., Sacramento USA 100,00 v
G+J Corporate Media GmbH, Hamburg Deutschland 74,90 v BMG US Latin, Miami USA 100,00 v
G+J Electronic Media Sales GmbH, Hamburg Deutschland 74,90 v Brentwood Music Essential, Franklin USA 100,00 v
G+J Wirtschaftspresse Online GmbH, Miinchen Deutschland 74,90 v Brentwood Music Inc., Franklin USA 100,00 v
G+J Woman Verlag GmbH, Hamburg Deutschland 74,90 v Brentwood-Benson Music Publishing Inc., Franklin USA 100,00 v
G+J Women New Media GmbH, Hamburg Deutschland 74,90 v J Records, LLC, Delaware USA 100,00 v
G+J Zeitschriften-Verlagsgesellschaft mbH, Hamburg Deutschland 74,90 v LaFace Records, Inc., New York USA 100,00 v
G+J/RBA GmbH & Co. KG, Hamburg Deutschland 37,45 e RCA Label Group, Nashville USA 100,00 v
Gruner + Jahr AG & Co., Hamburg Deutschland 74,90 v RCA Record Label, New York USA 100,00 v
IPV Inland Pressevertrieb GmbH, Hamburg Deutschland 74,90 v RCA Victor Group, New York USA 100,00 v
Living at Home Multi Media GmbH, Hamburg Deutschland 74,90 v Reunion Records Inc., Nashville USA 100,00 v
M.C. Verlagsgesellschaft mbH, Minchen Deutschland 37,45 e Volcano Entertainment, LLC USA 100,00 v
Norddeutsche Verlagsgesellschaft mbH, Hamburg Deutschland 74,90 v Zomba Recording Corporation, New York USA 100,00 v
Picture Press Bild- und Textagentur GmbH, Hamburg Deutschland 74,90 v Zomba Records Jive, New York USA 100,00 v
stern.de GmbH, Hamburg Deutschland 74,90 v
travelchannel GmbH, Hamburg Deutschland 37,45 e Arabella Musikverlag GmbH, Miinchen Deutschland 100,00 v
W.E. Saarbach GmbH, Kéln Deutschland 18,65 e BMG Ariola Miinchen GmbH, Miinchen Deutschland 100,00 v
Gruner + Jahr Verlagsgesellschaft m.b.H., Wien Osterreich 74,90 v Bertelsmann Music Group Belgium N.V., Brissel Belgien 100,00 v
Gruner + Jahr (Schweiz) AG, Zirich Schweiz 74,90 v BMG Ariola (Schweiz) AG, Zirich Schweiz 100,00 v
BMG Ariola Austria Gesellschaft m.b.H., Wien Osterreich 100,00 v
Gy J Espana Ediciones, S.L., S. en C., Madrid Spanien 74,90 v BMG Czech Republic, Prag Tschechische Rep. 100,00 v
G y J Publicaciones Internacionales, S.L. y Cia., S. en C., Madrid Spanien 37,45 v BMG Denmark A/S, Kopenhagen Danemark 100,00 v
Gy J Revistas y Comunicaciones, S.L., BMG Finland Oy, Helsinki Finnland 100,00 v
Sociedad Unipersonal, Madrid Spanien 7490 v BMG France S.A.S.U, Paris Frankreich 100,00 v
G+J - CLIP (Beijing) Publishing Consulting Co., Limited, Peking China 38,20 v BMG Music Publishing B.V., Hilversum Niederlande 100,00 v
G+J RBA Sp. z 0.0. & Co. Spolka komanditowa, Warschau Polen 37,45 e BMG Music Publishing France SARL, Paris Frankreich 100,00 v
G+J/RBA Publishing C.V. National Geografic Nederland, Amsterdam Niederlande 74,90 e BMG Music Publishing Limited, London GroRbritannien 100,00 v
G+J/RBA S.N.C., Paris Frankreich 3745 e BMG Music Spain, S.A., Madrid Spanien 100,00 v
G+J USA Publishing, New York usA 7490 v BMG Nederland B.V., Hilversum Niederlande 100,00 v
Gruner + Jahr / Mondadori S.p.A., Mailand Italien 50,00 q BMG Norway AS, Oslo Norwegen 100,00 v
Gruner + Jahr Polska Sp. z 0.0. & Co. Spolka Komandytowa, Breslau Polen 74,90 v BMG Poland Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia, Warschau Polen 100,00 v
Gruner + Jahr ZAO, Moskau Russland 74,90 v BMG Portugal — Actividades Audiovisuais, Lda., Lissabon Portugal 100,00 v
Prisma Presse S.N.C., Paris Frankreich 74,90 v BMG RICORDI S.p.A., Rom Italien 100,00 v
Shanghai G+J Consulting and Service Co., Limited, Shanghai China 74,90 v BMG Sweden Aktiebolag, Stockholm Schweden 100,00 v
VSD S.N.C., Paris Frankreich 7490 v BMG UK & Ireland Limited, London GroRbritannien 100,00 v
Cezame Argile Productions Editions S.A., Paris Frankreich 100,00 v
BerlinOnline Stadtportal GmbH & Co. KG, Berlin* Deutschland 33,71 e Editio Musica Budapest Zenemiikiado Kft., Budapest Ungarn 100,00 v
Dresdner Druck- und Verlagshaus GmbH & Co. KG, Dresden  Deutschland 44,94 v Editions Durand S.A., Paris Frankreich 100,00 v
Dresdner Magazin Verlag GmbH, Dresden Deutschland 44,94 v Pinnacle Software Limited, Orpington GrofRbritannien 100,00 v
Financial Times Deutschland GmbH & Co. KG, Hamburg Deutschland 50,00 q Silvertone Records Limited, London GroRbritannien 100,00 v
Saxo-Phon Telefonmarketing Windsong Holdings Limited, Orpington GroRbritannien 75,00 v
und Veranstaltungsservice GmbH, Dresden Deutschland 44,94 v
S.C. Expros sr.l., Bukarest Ruménion 58.02 v Zomba Music Publishers Limited, London GroRbritannien 100,00 v
Zomba Records Limited, London GroRbritannien 100,00 v
S.C. Infopress Romania s.r.l., Bukarest Rumanien 43,51 v _
Blic Press, d.o.o., Belgrad Jugoslawien 36,70 e
Ariola, S.A. de C.V., Mexiko City Mexiko 100,00 v
Vydavatelstvo casopisov a novin spol. sr.o., Bratislava Slowakei 38,20 v
BMG Ariola Argentina, S.A., Buenos Aires Argentinien 100,00 v
BMG Brasil Ltda., Rio de Janeiro Brasilien 100,00 v
Dresdner Druck- und Verlagshaus GmbH & Co. KG,
Dresden (Druckerei) Deutschland 44,94 v
Gruner + Jahr AG & Co., Hamburg (Druckerei Itzehoe) Deutschland 74,90 v BMG Australia Limited, North Sydney Australien 100,00 v
Brown Printing Company, Waseca USA 74,90 v BMG Entertainment (Thailand) Limited, Bangkok Thailand 75,00 v
BMG FUNHOUSE, Inc., Tokio Japan 100,00 v
Druck- und Verlagshaus Gruner + Jahr AG, Hamburg Deutschland 74,90 v BMG Hong Kong Limited, Hong Kong China 100,00 v
Hamburger Journalistenschule Gruner + Jahr — BMG Korea Co. Limited, Seoul Korea 100,00 v
DIE ZEIT GmbH, Hamburg Deutschland 71,16 v BMG Music (Malaysia) SDN BHD, Kuala Lumpur Malaysia 100,00 v
manager magazin Verlagsgesellschaft mbH, Hamburg Deutschland 18,65 e BMG Music Taiwan, Inc., Taipeh Taiwan 100,00 v
SPIEGEL-Verlag Rudolf Augstein GmbH & Co. KG, Hamburg Deutschland 18,54 e BMG New Zealand Limited, Newton, Parnell, Auckland Neuseeland 100,00 v
Verlagsgruppe NEWS Ges.m.b.H., Wien Osterreich 41,96 v BMG Records Africa (Proprietary) Limited, Sunninghill Siidafrika 100,00 v
BMG Singapore Pte. Limited Singapur 100,00 v

*(Verkauf geplant 31.12.02)
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arvato

arvato print wissen Media Verlag GmbH, Giitersloh Deutschland 100,00 v
Artur Wahl GmbH Reproduktionen Satzherstellung, Miinchen Deutschland 100,00 v wissen.de GmbH Gesellschaft fiir Online-Information, Miinchen Deutschland 100,00 v
Deutscher Supplement Verlag GmbH, Nirnberg Deutschland 75,00 v ALLDIREKT Telemarketing GmbH, Salzburg Osterreich 100,00 v
Fernwarme GmbH, Gitersloh Deutschland 51,00 v arvato communication services France SARL, Noyelles sous Lens Frankreich 100,00 v
GGP Media GmbH, PéBneck Deutschland 100,00 v arvato services (UK) Limited, Warley GroRbritannien 100,00 v
maul + co — Chr. Belser GmbH, Nirnberg Deutschland 75,00 v arvato services Asia Pacific Pte. Limited, Singapur Singapur 100,00 v
maul + co — Chr. Belser Klebebindung GmbH, Nirnberg Deutschland 75,00 v arvato services Australia Pacific Pty. Limited, Castle Hill (Sydney) Australien 100,00 v
maul + co - Chr. Belser Studios GmbH, Niirnberg Deutschland 75,00 v arvato services France S.A.R.L., Noyelles sous Lens Frankreich 100,00 v
medienfabrik Gitersloh GmbH, Gitersloh Deutschland 90,00 v arvato services lberia, S.A., Barcelona Spanien 100,00 v
Mobilitats-Verlag GmbH, Berlin Deutschland 100,00 v arvato services, Inc., Valencia USA 100,00 v
MOHN Media Elsnerdruck GmbH, Berlin Deutschland 100,00 v BD Medien-Service AG, Mlnchenstein Schweiz 100,00 v
MOHN Media Kalender & Promotion Service GmbH, Giitersloh Deutschland 100,00 v BenefitNation, Inc., Fairfax Station USA 60,00 v
MOHN Media Mohndruck GmbH, Gitersloh Deutschland 100,00 v Bertelsmann Media Sp. z 0.0 z siedziba w Warszawie Oddzial
Présenta Promotion International GmbH, Solingen Deutschland 60,00 v arvato services Polska, Plewiska k/Poznania Polen* 100,00 v
ProBind Professional Binding GmbH, Giitersloh Deutschland 95,00 v  Bertelsmann Osterreich GmbH, Wien Osterreich 100,00 v
TV Information Services GmbH, Nirnberg Deutschland 75,00 v BFS finance Limited, Dublin Irland 100,00 v
WOSCHEK Verlags GmbH, Mainz Deutschland 90.00 v DISTODO, Distribuicao e Logistica, LDA., Vila Nova de Rainha Spanien 33,33 e
ASTROSAT, spol. s r.o., Prag Tschechische Rep. 36,75 e Eurodirect Marketing Lettershop SAS, Geispolsheim Frankreich 60,00 v
Berryville Graphics, Inc., Wilmington USA 100,00 v EUROMEDIA GROUP k.s., Prag Tschechische Rep#100,00 v
Cobrhi, S.L.. Madrid Spanien 100,00 v Forms Facility Group B.V., Abcoude Niederlande 60,00 v
Coral Graphic Services, Inc., Hicksville USA 95,10 v  SPDSAG Luzern Schweiz 100,00 v
Dynamic Graphic Finishing, Inc., Horsham USA 95,10 v Total Distribucién, S.A., Alcorcén (Madrid) Spanien 66,67 v
Editoriale Johnson S.p.A., Seriate Italien 9882 v Verlagsservice fiir Bildungssysteme u. Kunstobjekte GmbH & Co. KG, Wien Osterreich 75,00 v
Eurogravure S.p.A., Bergamo Italien 69.18 v Verlagsservice Siid AG, Glattbrugg Schweiz 100,00 v
Eurohueco, S.A., Castellbisbal (Barcelona) Spanien 65,00 v arvato systems
Nuovo Istituto Italiano d'Arti Grafiche S.p.A., Bergamo Italien 98,82 v arvato systems GmbH, Gitersloh Deutschland 100,00 v
OAO Jaroslawskij Poligraphitscheskij Kombinat, Jaroslawl Russland 50,90 v arvato systems Technologies GmbH, Rostock Deutschland 100,00 v
Offset Paperback MFRS., Inc., Dallas USA 100,00 v empolis GmbH, Giitersloh Deutschland 100,00 v
000 Distribuziony zentr Bertelsmann, Jaroslawl Russland 100,00 v SSB Software Service und Beratung GmbH, Miinchen Deutschland 54,71 e
Printer Colombiana, S.A., Santa Fé de Bogota Kolumbien 50,89 v arvato Middle East Sales FZE, Dubai V.AE 100,00 v
Printer Industria Gréfica, S.A., Sant Vicenc dels Horts (Barcelona) Spanien 100,00 v arvato systems (Shanghai) Co. Limited, Shanghai China 100,00 v
Printer Portuguesa-Industria Grafica, Limitada arvato systems France S.A.R.L., Paris Frankreich 100,00 v
Mem Martins (Algueirao) Portugal 100,00 v arvato systems Global 24 North America LLC, Wilmington USA 100,00 v
Publicisterna Soderberg & Co. Aktiebolag, Stockholm Schweden 69,75 v arvato systems Hungary Tandcsado és Szolgaltaté Kft., Budapest Ungarn 51,00 e
Rotedic, S.A., Madrid Spanien 100,00 v arvato systems North America, Inc., Wilmington USA 100,00 v
arvato direct services / arvato logistics services arvato systems UK & Ireland Limited, London GroRbritannien 100,00 v
arvato direct services Dortmund GmbH, Dortmund Deutschland 100,00 v empolis NA, Inc., Burlington USA 100,00 v
arvato direct services Eiweiler GmbH, Heusweiler-Eiweiler Deutschland 100,00 v empolis Polska Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia, Warschau Polen 95,05 v
arvato direct services GmbH, Gitersloh Deutschland 100,00 v empolis scandinavia AS, Oslo Norwegen 100,00 v
arvato direct services Gutersloh GmbH, Gitersloh Deutschland 100,00 v empolis UK Limited, Swindon GroRbritannien 100,00 v
arvato direct services Minster GmbH, Miinster Deutschland 100,00 v arvato storage media
arvato direct services Stuttgart GmbH, Kornwestheim Deutschland 100,00 v arvato storage media GmbH, Giitersloh Deutschland 100,00 v
arvato direct services Wilhelmshaven GmbH, Schortens Deutschland 100,00 v Digital World Services GmbH, Hamburg Deutschland 100,00 v
arvato direct services Wuppertal GmbH, Wuppertal Deutschland 100,00 v FlexStorm GmbH, Gutersloh Deutschland 100,00 v
arvato distribution GmbH, Harsewinkel Deutschland 100,00 v Sonopress Data Replication Gesellschaft
arvato logistics services GmbH, Giitersloh Deutschland 100,00 v fur Informationstréagervervielfaltigung mbH, Gltersloh Deutschland 100,00 v
arvato media GmbH, Gitersloh Deutschland 100,00 v Sgnopress Produkiiovsgesg.llschaft N
fir Ton- und Informationstrager mbH, Glitersloh Deutschland 100,00 v
arvato technology ELC GmbH, Diiren Deutschland 100,00 v
- topac MultimediaPrint GmbH, Gutersloh Deutschland 100,00 v
arvato technology GmbH, Giitersloh Deutschland 100,00 v — -
Digital World Services LLC, Delaware USA 100,00 v
AZ Direct GmbH, Giitersloh Deutschland 100,00 v
Sonopress — Rimo Argentina, S.A., Buenos Aires Argentinien 52,00 v
bedirect GmbH & Co. KG, Gitersloh Deutschland 50,00 q
Sonopress (UK) Limited, Wednesbury (Birmingham) GroRbritannien 100,00 v
BFS finance Minster GmbH, Miinster Deutschland 100,00 v
Sonopress France SAS, Paris Frankreich 100,00 v
BFS finance, Verl Deutschland 100,00 v - -
Sonopress Iber-Memory S.A., Coslada (Madrid) Spanien 51,00 v
BFS risk & collection GmbH, Verl Deutschland 100,00 v
Sonopress Ireland Limited, Dublin Irland 100,00 v
BFS risk management GmbH, Verl Deutschland 74,80 v
Sonopress LLC, Wilmington USA 100,00 v
Deutsche Post Adress GmbH, Bonn Deutschland 49,00 e
Sonopress Pan Asia Limited, Hong Kong China 100,00 v
inmediaONE] GmbH, Gltersloh Deutschland 100,00 v
5 — - Sonopress Pan Asia Tokyo Co., Limited, Tokio Japan 100,00 v
Media Log Spedition GmbH, Giitersloh Deutschland 100,00 v N N - — —
Sonopress Shanghai Multimedia Technology Co. Limited, Shanghai China 100,00 v
NIONEX GmbH, Gutersloh Deutschland 100,00 v - — - -
Sonopress Singapore Pte. Limited, Singapur Singapur 100,00 v
PVS Mailmanagement GmbH, Neckarsulm Deutschland 100,00 v
. - — Sonopress South Africa (Proprietary) Limited,
Verlegerdienst Miinchen GmbH, Gilching Deutschland 100,00 v Bromhof (Johannesburg) Siidafrika 100,00 v
webmiles GmbH, Miinchen Deutschland 87,63 v

Sonopress-Rimo Industria e Comércio Fonogréfica Ltda., Sao Paulo Brasilien 52,00 v
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BertelsmannSpringer

Bertelsmann Multimedia GmbH, Giitersloh Deutschland 100,00 v BertelsmannSpringer Medizin Online GmbH, Berlin Deutschland 76,90
FCB FREIZEIT-CLUB Betreuungs-GmbH & Co., Hamburg Deutschland 50,00 q B.G. Teubner GmbH, Wiesbaden Deutschland 100,00
RM Buch und Medien Vertrieb GmbH, Gitersloh Deutschland 100,00 v Dr. Dietrich Steinkopff Verlag GmbH & Co. KG, Darmstadt Deutschland 87,08
Bertelsmann Media Moskau AO, Moskau Russland 100,00 v FUCHSBRIEFE Dr. Hans Fuchs GmbH, Berlin Deutschland 100,00
Bertelsmann Media — Swiat Ksiazki, Warschau Polen 100,00 v GWV Fachverlage GmbH, Wiesbaden Deutschland 100,00
Bertelsmann Medien (Schweiz) AG, Zug Schweiz 100,00 v InfoChem Gesellschaft fir chemische Information mbH, Grébenzell Deutschland 69,67
Buchgemeinschaft Donauland Kremayr & Scheriau, Wien Osterreich 75,00 v MED.KOMM. Gesellschaft
EUROMEDIA GROUP k.s., Prag Tschechische Rep. 100,00 v fir medizinische Kommunikation mbH, Miinchen Deutschland 93,54
IKAR a.s.. Bratislava Slowakei 100,00 v Springer GmbH & Co. Auslieferungs-Gesellschaft, Heidelberg Deutschland 87,08
Bertelsmann OnLine B.V., Vianen Niederlande 100,00 v Urba.n.& Vogel Medien und .

Medizin Verlagsgesellschaft mbH & Co. KG, Miinchen Deutschland 93,64
BOL Books On Line Italia S.p.A., Mailand Italien 50,00 e

Verlag Aktuelle Information GmbH, Frankfurt Deutschland 100,00
Circulo de Lectores, S.A., Barcelona Spanien 100,00 v

Westdeutscher Verlag GmbH, Wiesbaden Deutschland 100,00
Circulo de Leitores, S.A., Lissabon Portugal 100,00 v

GROUPE IMPACT MEDECIN S.A., Paris Frankreich 100,00
ECI voor Boeken en Platen B.V., Vianen Niederlande 89,80 v "

Minerva wissenschaftliche Buchhandlung GmbH, Wien Osterreich 67,87
France Loisirs (Suisse) S.A., Crissier Schweiz 100,00 v " -

— N N ARZTEWOCHE Zeitungsverlagsgesellschaft m.b.H., Wien Osterreich 100,00

France Loisirs Belgique S.A., Ath Belgien 100,00 v

Birkhduser Boston, Inc., Cambridge USA 86,42
FRANCE LOISIRS S.A.R.L., Paris Frankreich 100,00 v

Birkhauser Verlag AG, Basel Schweiz 87,08
Lexicultural - Actividades Editoriais, Limitada, Buraca (Lissabon) Portugal 100,00 v - -

Eastern Book Service, Inc., Tokio Japan 87,08
Mondolibri S.p.A., Mailand Italien 50,00 q -

Ferdinand Springer GmbH, Wien Osterreich 67,88
Québec Loisirs Inc., Ville St. Laurent Kanada 100,00 v

Key Curriculum Press, Inc., Emeryville USA 68,27
Société Générale d'Edition et de Diffusion SGED, s.n.c. (i.L.), Paris Frankreich 50,00 q - — .
T ammsasen e wros

Princeton Architectural Press, Inc., New York USA 44,08
Bertelsmann Korea Co., Limited, Seoul Korea 100,00 v

Springer-Verlag (London) Limited, Farncombe, Godalming GroRbritannien 87,08
Shanghai Bertelsmann Culture Industry Co. Limited, Shanghai China 80,00 v - - -

Springer-Verlag France S.A.R.L., Paris Frankreich 87,08
Shanghai Bertelsmann Information - — -
Technology Co. Limited, Shanghai China 100,00 v Springer-Verlag Hong Kong Limited, Hong Kong China 87,08
bol. limited, London GroRbritannien 100,00 v  SPringer-Verlag KG, Wien Osterreich 67,87
Book Club Associates, London Grof3britannien 100,00 v Springer-Verlag New York, Inc., New York USA 86,42
Bookspan (Partnership), Delaware USA 50,00 q Springer-Verlag Tokyo, Inc., Tokio Japan 87,08
Doubleday Australia Pty. Limited, Lane Cove (Sydney) Australien 100,00 v
Doubleday Canada Limited, Toronto Kanada 100,00 v Auto Business Verlag GmbH & Co. KG, Ottobrunn Deutschland 100,00
buch.de AG, Miinster Deutschland 2510 e BertelsmannSpringer Bauverlag GmbH, Giitersloh Deutschland 100,00
barnesandnobles.com llc, New York USA 36,80 e HEINZE GmbH, Celle Deutschland 100,00
BeMusic, Inc., Dauphin County USA 100,00 v Verlag Heinrich Vogel GmbH Fachverlag, Miinchen Deutschland 100,00
bol.com AG, Giitersloh Deutschland 100,00 v ABI Building Data Limited, Neston GroRbritannien 100,00
Bertelsmann DealTime Holding B.V., Amsterdam Niederlande 89,33 v BAU-DATA GmbH, Vigaun Osterreich 100,00

Bertelsmann Information Professionnelle S.A.S., Paris Frankreich 100,00

BertelsmannSpringer Business-to-Business (Benelux) N.V., Kortrijk Belgien 100,00

BertelsmannSpringer Business-to-Business

(Schweiz) AG, Schlieren Schweiz 100,00

BertelsmannSpringer CZ s r.o., Prag Tschechische Rep. 100,00

BertelsmannSpringer Magyarorszag Kiado Kft., Budapest Ungarn 100,00

CoboSystems N.V., Zaventem Belgien 100,00

Codes Rousseau S.A.S., Les Sables d'Olonne Frankreich 100,00

Editorial Trafico Vial, S.A., Méstoles (Madrid) Spanien 100,00

Fachmedien Verlag GmbH, Klosterneuburg Osterreich 95,00

Grupa Image Spélka z 0.0., Warschau Polen 100,00

Media-Daten AG, Zirich Schweiz 100,00

MediaOffice N.V., Lasne Belgien 100,00

Plus Point Marketing B.V.B.A., Kortrijk Belgien 100,00

Schiick Séhne AG Druckerei und Verlag, Rischlikon Schweiz 100,00

design & production GmbH Verlagsservice, Heidelberg Deutschland 82,73

Saladruck GmbH, Berlin Deutschland 87,08

Stirtz Verlag GmbH, Wiirzburg Deutschland 87,08

Universitatsdruckerei H. Sturtz AG, Wirzburg Deutschland 87,08

Scientific Publishing Services (P) Limited, Bangalore Indien 78,38
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@ Befreiung inlandischer Gesellschaften von Aufstellung, Priifung und Offenlegung

Fiir fol de Tochter lischaften wurden fiir das zum 31. Dezember 2002 endende Geschéftsjahr die Befreiungsvorschriften
des § 264 Abs. 3 HGB iiber die ergianzenden Vorschriften fiir Kapitalgesellschaften zur Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht

sowie liber die Priifung und Offenlegung von Kapital lischaften in Anspruch genommen:

Arabella Musikverlag GmbH Miinchen inmediaONE] GmbH Gltersloh
Arbor TV-Filmproduktion GmbH Tutzing Interworld Musik-Verlag Gesellschaft mit beschrénkter Haftung Miinchen
arvato AG Gitersloh Luchterhand Literaturverlag GmbH Minchen
arvato direct services Dortmund GmbH Dortmund MBYV Media Berlin Verlag GmbH Berlin
arvato direct services GmbH Gltersloh Media Log Spedition GmbH Gutersloh
arvato direct services Gutersloh GmbH Gitersloh Medien Dr. phil. Egon Miiller Service GmbH Gutersloh
arvato direct services Gitersloh GmbH Springe Mohn Media Bindery GmbH Gutersloh
arvato direct services Miinster GmbH Miinster Mohn Media Elsnerdruck GmbH Berlin
arvato direct services Neumiinster GmbH Neumdinster Mohn Media Energy GmbH Gutersloh
arvato direct services Stuttgart GmbH Ludwigsburg Mohn Media Print GmbH Gutersloh
arvato direct services Wilhelmshaven GmbH Wilhelmshaven Mohn Media Sales GmbH Gutersloh
arvato direct services Wuppertal GmbH Wouppertal Musik Edition Discoton, Gesellschaft mit beschrankter Haftung Minchen
arvato distribution GmbH Gutersloh 0SB Olympische Sportbibliothek Gesellschaft mbH Miinchen
arvato logistics services GmbH Gltersloh Phoebus Geschaftsfihrungs GmbH Berlin
arvato media GmbH Gltersloh PRO FUTURA GmbH Gltersloh
arvato storage media GmbH Gutersloh ProBind Professional Binding GmbH Gutersloh
arvato systems GmbH Gltersloh PSC Print Service Center GmbH Gera
arvato systems Technologies GmbH Rostock Reinhard Mohn GmbH Gutersloh
arvato technology ELC GmbH Diren RM Buch und Medien Vertrieb GmbH Gutersloh
AZ Direct GmbH Gltersloh RM Buch und Medien Vertrieb GmbH Rheda-Wiedenbriick
AZ Direct GmbH Bad Homburg RTL Group Verwaltungs und Holding GmbH Koln
AZ Direct GmbH Miinchen RTL Hessen GmbH Kéln
B.G. Teubner Gesellschaft mit beschrankter Haftung Wiesbaden RTL Nord GmbH KdIn
Bavariaton-Verlag Gesellschaft mit beschrankter Haftung Miinchen RTL Radio Berlin GmbH Berlin
Bertelsmann arvato middle east sales GmbH Gitersloh RTL Radio Deutschland GmbH Berlin
Bertelsmann Buch Aktiengesellschaft Gutersloh Sonopress Data Replication Gesellschaft fiir Informationstréagervervielfaltigung mbH Gutersloh
Bertelsmann Capital Holding GmbH Hamburg UFA - International Gesellschaft mit beschréankter Haftung Minchen
Bertelsmann Immobilien GmbH Gitersloh UFA Entertainment GmbH Berlin
Bertelsmann Interactive Studios GmbH Gltersloh UFA Fernsehproduktion GmbH Berlin
Bertelsmann Korea Beteiligungs GmbH Gitersloh UFA Film & Fernseh GmbH Hamburg
Bertelsmann Multimedia GmbH Gutersloh UFA Film & Medienproduktion GmbH Leipzig
Bertelsmann Music Group GmbH Gutersloh UFA Film & TV Produktion GmbH Berlin
Bertelsmann Music Group GmbH Minchen UFA Film Finance GmbH Berlin
Bertelsmann Online Beteiligungsgesellschaft mbH Gutersloh UFA Film Miinchen GmbH Miinchen
Bertelsmann Online International GmbH Gltersloh UFA Filmproduktion GmbH Berlin
Bertelsmann Valley GmbH Gutersloh UFA International Film & TV Produktions GmbH Berlin
BertelsmannSpringer Science+Business Media GmbH Gutersloh UFA non fiction Productions GmbH Berlin
BertelsmannSpringer Science+Business Media GmbH Berlin UFA Sport Television GmbH Hamburg
BFS finance GmbH Gitersloh Ufaton-Verlagsgesellschaft mit beschrénkter Haftung Minchen
BFS risk & collection GmbH Gutersloh Universum Film Beteiligungs GmbH Miinchen
BIP Industrieplanungs-GmbH Gtersloh Verlag Aktuelle Information Gesellschaft mit beschrankter Haftung Frankfurt/Main
BMG Berlin Musik GmbH Berlin Verlag Heinrich Vogel GmbH Fachverlag Miinchen
BMG Deutschland GmbH Gutersloh Verlag RM GmbH Gutersloh
BMG Music International Service GmbH Miinchen Verlagsgruppe Random House GmbH Gutersloh
bol.com AG Gitersloh Verlagsgruppe Random House GmbH Miinchen Minchen
CLT-UFA Multimedia GmbH KolIn Westdeutsche Universum-Film GmbH Kéln
Creation GmbH KolIn Wiener Boheme Verlag Gesellschaft mit beschréankter Haftung Minchen
Crescendo Musikverlag GmbH Miinchen Wilhelm Goldmann Verlag GmbH Minchen
Cutup GmbH Koéln wissen Media Group GmbH Miinchen
Darpar 128 GmbH Koin Weiterhin wurden fiir das zum 31. Dezember 2002

Die Berliner Produktion GmbH Berlin  endende Geschiftsjahr die Befreiungsvorschriften des § 264b HGB
Dreiklang-Dreimasken, Biihnen- und Musikverlag Gesellschaft mit fur die folgenden Gesellschaften in Anspruch genommen:

beschrankter Haftung Miinchen ANDSOLD GmbH & Co. KG Gutersloh
empolis GmbH Gitersloh Borse Online Verlag GmbH & Co. Minchen
Fremantle Licensing Germany GmbH Berlin Deutsche Synchron Filmgesellschaft mbH & Co. Produktions KG Berlin
FUCHSBRIEFE Dr. Hans Fuchs GmbH Berlin Dresdner Druck- und Verlagshaus GmbH & Co. KG Dresden
GGP Media GmbH Gera eB2B market place GmbH & Co. KG Hamburg
Grundy Light Entertainment GmbH Koln Ehrlich & Sohn GmbH & Co. Hamburg
Grundy UFA TV Produktions GmbH Berlin Gruner + Jahr AG & Co. Hamburg
Gun Records Musikproduktions GmbH Bochum Pantheon Film GmbH & Co. Produktions KG Berlin
Gutersloher Verlagshaus GmbH Gitersloh Phoebus Film GmbH & Co. Produktions KG Berlin
Gyula Trebitsch Fernsehproduktion GmbH Ludwigsburg Phoebus Film Karlheinz Brunnemann GmbH & Co. Produktions KG Berlin
HEINZE Gesellschaft mit beschréankter Haftung Celle Universum Film GmbH & Co. KG Minchen
Hotel & Gastronomie Gitersloh GmbH Gitersloh Verlegerdienst Miinchen Gesellschaft mit beschrénkter Haftung & Co. KG Minchen
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Ehrenvorsitzender

Vorsitzender,
Stellvertretender Vorsitzender
des Prasidiums der Bertelsmann Stiftung
und Gesellschafter der Bertelsmann
Verwaltungsgesellschaft mbH (BVG)
Druck- und Verlagshaus Gruner + Jahr AG
(Vorsitz)
Hamburg-Mannheimer Versicherung-AG
Hamburg-Mannheimer
Sachversicherungs-AG

Stellvertretender Vorsitzender,
Geschaftsfiihrender Gesellschafter
der Bessemer, Vogel und Treichl GmbH
ABB AG (Vorsitz)
Gerling Industrie-Service AG (Stv. Vorsitz)
Mapress GmbH (Vorsitz)
Mobilcom AG
= Blucher Aps
= Ernst & Young -
Deutsche Allgemeine Treuhand AG
= HSBC Trinkaus & Burkhardt KGaA

Aufsichtsratsmandate gemafR
8 100 Abs. 2 AktG
= Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Stand: 31. Dezember 2002

Vorsitzender des Aufsichtsrates
der Deutsche Bank AG
DB Industrial Holdings AG (Vorsitz)
(bis 21.5.2002)
Deutsche Bank AG (Vorsitz) (seit 22.5.2002)
Deutsche Borse AG (Vorsitz)
Deutsche Lufthansa AG
E.ON AG
Minchner Rickversicherungs-Gesellschaft
AG (bis 6.12.2002)
Siemens AG (Stv. Vorsitz)
= Compagnie de Saint-Gobain S.A.
= Kreditanstalt fur Wiederaufbau
(seit 10.5.2002)
= Landwirtschaftliche Rentenbank

(bis 30.6.2002)

Chefredakteur und Geschaftsfiihrer

Neue Zurcher Zeitung

= Robert Bosch Internationale
Beteiligungen AG

= LZ Medien Holding (seit 18.6.2002)

President und Chief Executive Officer

der Power Corporation of Canada

= Bombardier Inc.

= CITIC Pacific Limited

= Great-West Life & Annuity Insurance
Company

= Great-West Lifeco Inc.

= Groupe Bruxelles Lambert S.A.

= |nvestors Group Inc.

= Pargesa Holding S.A.

= Power Financial Corporation

= Power Financial Europe B.V.

= Parjointco N.V.

= The Great-West Life Assurance Company

Rechtsanwalt
Delton AG
Rheinische Bahngesellschaft AG
= C.H. Boehringer Sohn
= de Haen-Carstanjen GmbH
= Felix Schoeller Holding GmbH & Co. KG

(seit 1.7.2002)
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstandes
der Reuters Group PLC
Deutsche Bank AG
= GlaxoSmithkline PLC
= [nstinet Group, Inc.
= Multex.com, Inc.
= RVC
= Schroders PLC
= Shell Transport and Trading PLC
= Tibco Software, Inc.

(seit 1.7.2002)
Chief Financial Officer IBM

Stellvertretender Vorsitzender des
Konzernbetriebsrates der Bertelsmann AG
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Mitglied des Préasidiums der Bertelsmann
Stiftung und Vorsitzende der
Gesellschafterversammlung der Bertelsmann
Verwaltungsgesellschaft mbH (BVG)

Mitglied des Konzernbetriebsrates
der Bertelsmann AG

Vorsitzender des Konzernbetriebsrates
der Bertelsmann AG

Managing Director und Vice Chairman

der Compagnie Nationale a Portefeuille S.A.
= Fomento de Construcciones y Contratas
= Groupe Bruxelles Lambert S.A.

= Imerys S.A.

= Petrofina S.A.

= Pargesa Holding S.A.

= Quick S.A.

= RTL Group S.A.

(seit 1.7.2002)

Vorsitzender der Fihrungskraftevertretung

der Bertelsmann AG (seit 1.5.2002)

Executive Vice President Random House

= Audible, Inc.

= Classic Medin, Inc.

= ebrary, Inc.

= Princeton Review

= Random House Mondadori Group
(bis 30.6.2002)

= Xlibris, Inc.

Vorsitzender des Vorstandes der BASF AG
Allianz Lebensversicherungs-AG
BMW AG
Commerzbank AG
Hapag-Lloyd AG
Hochtief AG
Linde AG

(bis 30.6.2002)
Vorsitzender der Flihrungskraftevertretung
der Bertelsmann AG
(bis 30.4.2002)
Chief Executive Officer arvato storage media
(bis 30.4.2002)
CEYONIQ AG (Vorsitz)
= Sonopress Ibermemory S.A.
(bis 30.4.2002)
= Sonopress Rimo Industria e Comercio
Fonografica Ltda. (bis 30.4.2002)
= Sonopress Pan Asia Limited (bis 30.4.2002)
= Sonopress Pan Asia Tokyo Limited
(bis 30.4.2002)

(bis 30.6.2002)

Vorsitzender des Vorstandes der SMS AG
Commerzbank AG
Deutsche Bahn AG
Ferrostaal AG
Hochtief AG
J.M. Voith AG
SMS Demag AG (Vorsitz)

= Thyssen-Bornemisza Group

= Concast Holding AG

= Concast AG

(bis 30.6.2002)

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstandes

der Hapag-Lloyd AG
Bankgesellschaft Berlin AG (ab 28.3.2002)
Deutsche Hyp Deutsche Hypothekenbank
Frankfurt-Hamburg AG
ERGO Versicherungsgruppe AG
Goldschmidt AG
Landesbank Berlin (ab 28.3.2002)

= Kihne & Nagel International AG
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Personalausschuss

Gerd Schulte-Hillen (Vorsitzender)
André Desmarais

Liz Mohn

Prof. Dr. Jirgen Strube

Priifungs- und Finanzausschuss
Dr. Dieter H. Vogel (Vorsitzender)
Dr. Rolf-E. Breuer

Prof. Dr. Michael Hoffmann-Becking
John R. Joyce

Erich Ruppik

Gilles Samyn

Strategie- und Investitionsausschuss
Gerd Schulte-Hillen (Vorsitzender)

Dr. Rolf-E. Breuer

André Desmarais

Sir Peter Job

Gilles Samyn

Richard Sarnoff

Dr. Dieter H. Vogel

Arbeitskreis der Vertretung
der Mitarbeiter im Aufsichtsrat
Gerd Schulte-Hillen (Vorsitzender)
Oswald Lexer

Liz Mohn

Willi Pfannkuche

Erich Ruppik

Richard Sarnoff
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@ Der Vorstand

Bertelsmann Geschaftsbericht 2002

Vorsitzender (seit 5.8.2002)
arvato AG (seit 5.12.2002)
KarstadtQuelle AG 1)
Leipziger Messe GmbH 1)

= Berryville Graphics, Inc.
(bis 1.9.2002)

= Bertelsmann Holding Spain, S.A.
(bis 6.5.2002)

= Bertelsmann Inc. (seit 5.8.2002)

= Cobrhi, S.A. (bis 6.5.2002)

= Coral Graphic Services, Inc.
(bis 1.9.2002)

= Coral Graphic Services of Virginia, Inc.
(bis 1.9.2002)

= Dynamic Graphic Finishing, Inc.
(bis 1.9.2002)

= Eurohueco, S.A. (bis 15.7.2002)

= Hannover'sche Leben 1)

= |[stituto Italiano d'Arti Grafiche S.p.A.
(bis 1.9.2002)

= maul + co — Chr. Belser GmbH
(bis 19.11.2002)

= Novo Sistema Actuaciones y Servicios, S.L.

(bis 6.5.2002)
= Offset Paperback MFRS., Inc.
(bis 1.9.2002)
= Printer Colombiana S.A. (bis 5.11.2002)
= Printer Industria Gréafica, S.A.
(bis 6.5.2002)
= RTL Group S.A. (seit 3.9.2002)
= Rotedic, S.A. (bis 6.5.2002)
= Saarldndische Landesbank 1)
= Stampers, Limited (bis 1.9.2002)

Stellvertretender Vorsitzender
(seit 5.8.2002)
Bertelsmann Buch AG
Druck- und Verlagshaus Gruner + Jahr AG
Springer Verlag GmbH & Co. KG
WestLB AG (seit 1.8.2002) 1)
= Bertelsmann Inc.
= Lycos Europe N.V.
= RTL Group S.A.

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
BertelsmannSpringer
Stirtz AG (Vorsitz) (seit 18.12.2002)

Aufsichtsratsmandate gemaR
8 100 Abs. 2 AktG
= Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und ausléandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen
1) konzernfremde Mandate

Stand: 31. Dezember 2002

(bis 9.8.2002)
bol.com AG (Vorsitz) (bis 31.10.2002)

= barnesandnobles.com (bis 9.8.2002)

= BOOKSPAN (bis 9.8.2002)

= DealTime.com, Inc. (bis 9.8.2002)

= Donauland - Geschaftsfiihrungsgesellschaft
mbH (bis 9.8.2002)

= ECI voor boeken en platen B.V.
(bis 9.8.2002)

= Shanghai Bertelsmann Culture Industry Co.
Ltd. (bis 9.8.2002)

Vorsitzender des Vorstandes

Gruner + Jahr AG

= Gruner + Jahr Holding AG, Wien

= Gruner + Jahr USA Group Inc.

= News Networld Internetservice AG
(bis 16.12.2002)

= Stern Magazine Corporation

(bis 5.8.2002)
Bertelsmann Buch AG (Vorsitz)
(bis 5.8.2002)
= Bertelsmann Inc. (bis 27.7.2002)
= Bertelsmann Ventures L.P. (bis 5.8.2002)
= RTL Group S.A. (bis 5.8.2002)

Chairman und Chief Executive Officer
Random House Inc.

= barnesandnobles.com (seit 8.8.2002)
= Bertelsmann Inc.

= Random House, Inc.

= Random House Direct, Inc.

= Random House TPR, Inc.

Vorsitzender des Vorstandes
Bertelsmann arvato AG
Webmiles GmbH (Vorsitz)
= arvato Services Inc.
= Bertelsmann Holding Spain, S.A.
(seit 6.5.2002)
= Berryville Graphics, Inc. (seit 1.9.2002)
= Coral Graphic Services of Kentucky, Inc.
(seit 1.9.2002)
= Coral Graphic Services, Inc. (seit 1.9.2002)
= Coral Graphic Services of Virginia, Inc.
(seit 1.9.2002)
= Dynamic Graphic Finishing, Inc.
(seit 1.9.2002)
= Eurohueco, S.A. (seit 15.7.2002)
= Nuovo lIstituto ltaliano d’Arti Grafiche S.p.A.
(seit 1.9.2002)
= maul + co — Chr. Belser GmbH
(seit 19.11.2002)
= Printer Industria Gréafica, S.A. (seit 6.5.2002)
= Offset Paperback MFRS, Inc. (seit 1.9.2002)
= Stampers, Limited (seit 1.9.2002)

Chairman und Chief Executive Officer

Bertelsmann Music Group (BMG),

Chief Creative Officer Bertelsmann AG
Druck- und Verlagshaus Gruner + Jahr AG

= Ariola Eurodisc, Inc.

= Arista Records, Inc.

= Bertelsmann, Inc. (seit 15.8.2002)

= Bertelsmann Music Group, Inc.

= Bertelsmann TJS, Inc.

= BMG Australia Limited

= BMGJ LLC

= BMG Music

= BMG New Zealand Limited

= BMG Songs, Inc.

= BMG Special Products, Inc.

= Careers-BMG Music Publishing, Inc.

= RTL Group S.A.

= Zomba Enterprises, Inc.

= Zomba Music Publishers Limited
(bis 28.8.2002)

= Zomba Record Holdings B.V.
(bis 17.7.2002)

= Zomba Recording Corporation

= Zomba Records Limited

(seit 6.2.2002)
Chief Executive Officer
DirectGroup Bertelsmann
bol.com AG (Vorsitz) (seit 1.11.2002)
= barnesandnobles.com (seit 1.11.2002)
= Bertelsmann Corea Co. Limited
(seit 28.8.2002)
= CLT-UFA S.A. (bis 8.2.2002)
= CLT-UFA Los Angeles Inc. (bis 22.2.2002)
= CLT-UFA UK Television Limited
(bis 22.2.2002)
= Delux Productions S.A. (bis 22.2.2002)
= ECI voor boeken en platen B.V.
(seit 13.11.2002)
= Ediradio S.A. (bis 22.2.2002)
= FCB Freizeitclub
= |nternational Film Productions S.A.
(bis 8.2.2002)
= |P Deutschland GmbH (bis 22.2.2002)
= |P Medien GmbH (bis 22.2.2002)
= Métropole Television S.A. (bis 22.2.2002)
= RTL De Holland Media Groep S.A.
(bis 8.2.2002)
= RTL Group S.A
= RTL New Media GmbH (bis 22.2.2002)
= RTL Plus S.A. (bis 8.2.2002)
= RTL Television GmbH (bis 22.2.2002)
= Shanghai Bertelsmann Culture Industry
= SPORTFIVE S.A. (bis 22.2.2002)
= Studio Luxembourg S.A. (bis 22.2.2002)
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Februar 2003 vereinbarte Random House mit der Axel Springer Verlag AG die Ubernahme der Verlagsgruppe
Ullstein Heyne List. Sie soll riickwirkend zum Jahresbeginn in die Verlagsgruppe Random House in Deutschland
integriert werden. Die kartellrechtliche Genehmigung der Ubernahme stand zur Drucklegung noch aus.

Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

Aus dem Bilanzgewinn der Bertelsmann AG von 914 Mio. € werden am 20. Mai 2003 auf die Genussscheine
satzungsgemdll 77 Mio. € ausgeschiittet. Das sind 15 Prozent von 516 Mio. €. Der Vorstand schldgt der Hauptver-
sammlung vor, den nach der Ausschiittung an die Genussscheininhaber verbleibenden Bilanzgewinn von 837 Mio. €
wie folgt zu verwenden:

Verwendung des Bilanzgewinns

Mio. €
Dividende an die Aktionare 240
Vortrag auf neue Rechnung 597
837
Giitersloh, den 7. Midrz 2003
Bertelsmann Aktiengesellschaft
Der Vorstand:
Dr. Thielen Dr. Luther Dr. Bahlmann Dr. Kundrun

Olson Ostrowski Schmidt-Holtz Dr. Walgenbach
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der Bertelsmann AG aufgestellten Konzernabschluss, bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Ver-
lustrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang, fiir das Geschéftsjahr vom 1.
Januar bis 31. Dezember 2002 gepriift. Aufstellung und Inhalt des Konzernabschlusses nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung {iber den Konzernabschluss abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach den deutschen Priifungsvorschriften und unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafiger Ab-
schlusspriifung sowie unter ergdnzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann,
ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehlaussagen ist. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse iiber die Geschiftstdtigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Nachweise fiir die
Wertansdtze und Angaben im Konzernabschluss auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung beinhaltet die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschidtzungen des Vorstands sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards ein den tatsidchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns sowie der Zahlungsstrome des Geschéftsjahres.

Unsere Priifung, die sich auch auf den von dem Vorstand fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2002 aufgestellten Konzernlagebericht erstreckt hat, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Nach unserer Uber-
zeugung gibt der Konzernlagebericht insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des Konzerns und stellt die
Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Aulerdem bestédtigen wir, dass der Konzernabschluss und der Kon-
zernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2002 die Voraussetzungen fiir eine Befreiung der
Gesellschaft von der Aufstellung eines Konzernabschlusses und Konzernlageberichts nach deutschem Recht erfiillen.

Bielefeld, den 10. Mé&rz 2003
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Reinke Kampf
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



BEX

Abkiirzung fiir die Bertelsmann Excellence Initiative, die der
nachhaltigen Verbesserung der Kooperation und der Abldufe im
Konzern sowie der Ergebnis- und Renditeverbesserung dient.

Benchmark-Anleihe
GroBvolumige Anleihe mit einem Emissionsbetrag
von 500 Mio. € oder mehr.

Bridge Loan
Zum Zwecke der kurz- bis mittelfristigen
Zwischenfinanzierung eingerdumte Kreditlinie.

Cash Flow nach DVFA/SG

Nachhaltiger zahlungswirksamer Saldo aus Mittelzufluss und
-abfluss. Definition nach der Deutschen Vereinigung fiir
Finanzanalyse und Anlageberatung sowie der Schmalenbach-
Gesellschaft.

Debt Issuance Programm
Rahmenprogramm zur flexiblen Begebung von
Schuldverschreibungen iiber den Kapitalmarkt.

Discontinuing Operation
Aufzugebender wesentlicher Geschéftsbereich, der sich
betrieblich und in der Rechnungslegung abgrenzen lésst.

Firmenwertéhnliche Rechte

Immaterielle Vermogensgegenstdande, die als Unterschieds-
betrag bei einem Unternehmenserwerb gemal TAS 22
aufgedeckt worden sind. Fiir Zwecke der Konzernsteuerung
werden sie wie Firmenwerte behandelt.

Redaktion Bertelsmann AG,

Medien und Wirtschaftsinformation,
Gutersloh

ringzwei,

Hamburg

medienfabrik Gutersloh GmbH,
Gitersloh

MOHN Media - Mohndruck GmbH,
Gltersloh

Gestaltung
Produktion

Druck

Gesamtergebnis

Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern, Abschreibungen

auf Firmenwerte und firmenwertdhnliche Rechte, inklusive
Verdulerungsgewinne/-verluste.

Operating EBITA

Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern, Abschreibungen auf
Firmenwerte und firmenwertdhnliche Rechte sowie vor
Verduflerungsgewinnen/-verlusten und Sondereinfliissen,
insbesondere Restrukturierungskosten. Internetverluste
sind ab 2002 im Operating EBITA enthalten.

Operating EBITDA

Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen
auf Firmenwerte, firmenwertdhnliche Rechte, Sachanlagen
und Finanzanlagen sowie vor Verdufferungsgewinnen/
-verlusten und Sondereinfliissen, insbesondere
Restrukturierungskosten. Internetverluste sind ab 2002

im Operating EBITDA enthalten.

Rating
Ausdruck einer Bonitdtseinschitzung beziiglich eines Schuld-
ners durch eine auf Bonitédtsanalysen spezialisierte Agentur.

Syndizierte Kreditlinie
Kreditlinie unter der Beteiligung einer Gruppe von Banken.
Auch syndizierte Kreditfazilitit genannt.

VSOP

Abkiirzung fiir Virtual Stock Option Plan: Rahmenprogramm
zur Gewédhrung einer langfristigen erfolgsabhidngigen
Vergiitungskomponente fiir Fiithrungskréfte.

Aktuelle Informationen tUber Bertelsmann erhalten
Sie Uber die Homepage im Internet:
www.bertelsmann.de

Weitere Informationen erhalten Sie unter folgender Adresse:
Bertelsmann AG
Medien- und Wirtschaftsinformation
Carl-Bertelsmann-StraRe 270
Postfach 111
33311 Giitersloh

Telefon (05241) 80-0
Fax (05241) 80-66 13
eMail info@bertelsmann.de



