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Begl. Kopie

Satzung

der Bertelsmann AG in Gitersioh

in der Fassung vom
18. Januar 2010

§1
Firma und Sitz

Die Aktiengeselischaft fuhrt die Firma

Bertelsmann AG.

Sitz der Gesellschaft ist Giitersloh.

§2
Gegenstand

(1) Die Gesellschaft leitet als Konzernholding eine Gruppe von Unternehmen,
die insbesondere in folgenden Geschéftshereichen tatig sind:

Buchproduktion und Verlagswesen, insbesondere der Betrieb von Buch-

- verlags- und -handelsunternehmen und verwandten Unternehmen:

Betrieb von Druckereien und drucktechnischen Unternehmen zur Her-
stellung und zum Vertrieb von Verlags-, Druckerei- und elektronisch-
technischen Erzeugnissen aller Art; Herstellung und Vertrieb von Ton-,
Daten- und Bildtragern aller Art; die Erbringung von Dienstleistungen fir
Druckereibetriebe, Verlage und Unternehmen anderer Branchen;

Herstellung und Vertrieb von Erzeugnissen auf dem Gebiet der Musik
und des Films sowie des Hérfunks, des Fernsehens und sonstiger For-
men der elektronischen Individual- und Massenkommunikation, insbe-
sondere Herstellung und Vertrieb von Musikbeitragen und -programmen,
von Kino- und Fernsehfilmen sowie von Hérfunk- und Fernseh-Beitragen
und -programmen aller Art; Verbreitung von Hérfunk- und Fernsehpro-
grammen und anderer elektronischer Kommunikationsangebote sowie
entsprechender Programmteile als Hérfunk- und Fernsehveranstalter
und als Anbieter von elektronischen Kommunikationsdiensten alier Art:

Verlag und Vertrieb von Zeitungen, Zeitschriften und sonstigen Drucker-
zeugnissen aller Art.
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(2) Die Gesellschaft kann in den in Abs. 1 bezeichneten Geschaftsbereichen
auch selbst tatig werden, insbesondere auch einzelne Geschafte vorneh-
men. Sie ist zu allen Handlungen und Maflnahmen berechtigt, die mit dem
Unternehmensgegenstand zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mit-
telbar zu dienen geeignet sind, auch auf vor- und nachgelagerten Markt-
stufen. Ein Gleiches gilt fur Finanzierungsgeschafte und sonstige Rechtsge-
schafte und MaBnahmen, welche die Gesellschaft als Konzernhoiding oder
im Interesse der von ihr gefuhrten Unternehmen eingeht.

(3) Die Gesellschaft kann andere Unternehmen grinden, erwerben und sich an
ihnen beteiligen, insbesondere an solchen, deren Unternehmensgegenstand
sich ganz oder teilweise auf die in Abs. 1 bezeichneten Geschéftsbereiche
erstreckt. Zum Zweck der Aniage von Finanzmitteln ist die Gesellschaft be-
rechtigt, sich an Unternehmen jeder Art zu beteiligen. Sie kann Unterneh-
men, an denen sie beteiligt ist, strukturell verandern, unter einheitliicher Lei-
tung zusammenfassen oder sich auf deren Verwaltung beschrznken.

(4) Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen im In- und Ausland errichten.

§3
Geschiftsjahr

Das Geschaéftsjahr ist das Kalenderjahr.
§4
Bekanntmachung

Die Bekanntmachungen der Geselischaft erfolgen im elektronischen Bundesan-
zeiger.

§5
Grundkapital

(1) Das Grundkapital der Gesellschaft betragt € 1.000.000.000 -. Es ist einge-
teilt in 83.760 Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag), mit den Nummern 1 bis
41.880, 46.921 bis 51.108, 51.613 bis 59.988 und 60.997 bis 90.312 (jeweils

einschlieBlich).

{2) Die Aktien lauten auf den Inhaber.
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§5a
Genusskapital

Das nominale Genusskapital der Gesellschaft betragt Euro 515.624.227,75.
Es verteilt sich auf zwei verschiedene Genussscheine (Wertpapier-Kenn-
Nummern 522 990 und 522 994) mit jeweils eigenen Genussscheinbedin-

gungen.

Die Genussscheine mit der Wertpapier-Kenn-Nummer 522 990 lauten auf
den Inhaber und haben einen Grundbetrag von je Euro 0,01 (1 Euro-Cent).
Sie nehmen am Gewinn und Verlust der Geselischaft teil. Die Genuss-
scheine gewahren einen dem Gewinnanteil der Aktionare vorgehenden Ge-
winnanspruch, wobei sich der Gewinnanteil nach der Gesamtkapitairendite
der Gesellschaft und ihrer in- und auslandischen Konzernunternehmen be-
stimmt. Gesamtkapitairendite ist das Verhaltnis des Gewinns zum arithmeti-
schen Mittel des Vermdgens zu Beginn und Ende des Geschéftsjahres. Ge-
winn ist der Konzernjahrestberschuss zuziiglich der Aufwendungen (nach
Verrechnung mit entsprechenden Ertragen) fur Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag und fur eine freiwillige Gewinnbeteiligung der Arbeitnehmer
in Deutschland sowie zuziglich der Aufwendungen fur Abschreibungen auf
Firmenwerte. Das Vermégen entspricht der Konzernbilanzsumme. Gewinn
und Vermégen werden wie folgt verindent: Aufwendungen zur Schaffung
immaterieller Wirtschaftsgiter (auRer Firmenwert) werden abweichend von
§ 248 Abs. 2 HGB aktiviert, wenn es sich um Erweiterungsinvestitionen han-
delt und wenn die Aufwendungen im Rahmen eines Investitionsvorhabens in
dem Geschéftsjahr den Betrag von 1 % der Konzernbilanzsumme zu Beginn
des Geschéftsjahres ibersteigen. Der aktivierte Betrag ist entsprechend der
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer, héchstens jedoch in vier Jahren,
planmaBig abzuschreiben.

Anspruch auf den Gewinnanteil haben die Genussscheininhaber, soweit der
Jahresiiberschuss der Gesellschaft, erhéht um Gewinnvortrdge und gemin-
dert um Verlustvortrage und Zufihrungen zur gesetzlichen Ricklage, aus-
reicht. Reicht er nicht aus, erhdhen Fehlbetrage den Gewinnanspruch des
Folgejahres, gegebenenfalls spaterer Folgejahre, soweit der nach Satz 1
korrigierte Jahresiiberschuss des Folgejahres oder der Folgejahre ausreicht.

In Hohe des Gewinnanspruchs der Genussscheininhaber ist der Bilanzge-
winn der Gesellschaft von der Verteilung unter die Aktionare ausgeschlossen
(§ 58 Abs. 4 AktG).

Im Falle einer negativen Gesamtkapitalrendite bestimmt der Prozentsatz, auf
den Grundbetrag bezogen, die Verlustbeteiligung der Genussscheine. Ein
Verlust, der auf das Genusskapital entfallt, ist gesondert auszuweisen und
durch Gewinnpanteile der Folgejahre auszugleichen. ‘

Die Gesellschaft kann die Genussscheine nicht kiindigen. Die Inhaber kén-
nen sie kindigen, und zwar erstmals zum 30. Juni 2017, danach mit Wirkung
zum Ende jedes finften Geschaftsjahres. Bei Beendigung der Genuss-
scheine werden diese mit dem gewogenen Mittel der Ausgabekurse aller
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Emissionen von Genussscheinen mit diesen und den friiheren Bedingungen,
erhoht um riicksténdige Betrage und gemindert um nicht ausgeglichene Ver-
luste, zurlickgezahit. Bei Auflosung der Geselischaft tritt der Anspruch auf
Ruckzahlung gegeniiber den Forderungen aller Gesellschaftsglaubiger, die
nicht ebenso nachrangig sind, im Rang zuriick.

Die Genussscheine mit der Wertpapier-Kenn-Nummer 522 994 lauten auf
den Inhaber und haben einen Grundbetrag von je Euro 10,--. Sie nehmen
am Gewinn und Verlust der Gesellschaft teil. Die Genussscheine gewshren
einen dem Gewinnanteil der Aktionare vorgehenden Anspruch auf Gewinn-
ausschittung und einen Riickzahlungsanspruch bei Beendigung der Ge-
nussscheine.

Der Gewinnanteil der Genussscheine betragt vorbehaltlich eines ausrei-
chenden Konzernjahrestiberschusses nach Satz 6 dieses Absatzes fir jedes
volle Geschaftsjahr des Konzerns 15% des Grundbetrages. Im Fall eines
Rumpfgeschéfisjahres des Konzerns reduziert sich der Gewinnanteil der
Genussscheine zeitanteilig. Soweit der Konzernjahresuiberschuss der Ge-
sellschaft, gemindert um den Anteil anderer Gesellschafter i.S.v. § 307 HGB,
far die Gewinnanteile aller Arten von Genussscheinen und ggf. weiterer er-
folgsabhédngiger gleichrangiger Wertpapiere (zusammen .nachrangige Emis-
sionen”) nicht ausreicht, vermindert sich der auf die Genussscheine entfal-
lende Gewinnanteil. Die Verminderung des Gewinnanteils erfoigt dann in
dem Verhéltnis, in dem der Konzernjahresuberschuss der Gesellschatt, ge-
mindert um den Anteil anderer Gesellschafter, zur Summe der — nicht auf-
grund dieser oder einer vergleichbaren Regelung in den Bedingungen kinfti-
ger nachrangiger Emissionen gekirzten — Gewinnanteile der Inhaber samitli-
cher nachrangiger Emissionen steht. Ein Ausgleich der verminderten Ge-
winnanteile in Folgejahren erfolgt nicht.

Der Gewinnanteil wird ausgeschittet, soweit der Jahrestberschuss der Ge-
sellschaft, erhht um Gewinnvortrdge und gemindert um Verlustvortrage und
Zufuhrung zur gesetzlichen Riicklage, fiir die Gewinnanteile aller Arten von
Genussscheinen und ggf. weiterer erfolgsabhangiger gleichrangiger Wertpa-
piere der Gesellschaft ausreicht. Reicht er nicht aus, erhdhen fehlende Be-
trage die Gewinnausschittung des Folgejahres, ggf. spaterer Folgejahre,
soweit der nach Satz 1 dieses Absatzes korrigierte Jahresiberschuss des
Folgejahres oder der Folgejahre ausreicht.

In Héhe der Gewinnausschiittung auf die Genussscheine ist der Bilanzge-
winn der Gesellschaft von der Verteilung unter die Aktionare ausgeschiossen
(§ 58 Abs. 4 AktG).

Eine Verlustbeteiligung bestimmt sich nach einer negativen Gesamtkapital-
rendite, deren Prozentsatz auf den Grundbetrag der Genussscheine bezo-
gen wird. Negative Gesamtkapitairendite ist das Verhaltnis des Verlustes
zum arithmetischen Mittel des Vermdgens zu Beginn und Ende des Ge-
schaftsjahres des Konzerns. Verlust ist der Konzernjahresfehlbetrag zuziig-
lich der Aufwendungen (nach Verrechnung mit entsprechenden Ertragen) fir
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und fiir eine freiwillige Gewinnbe-
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teiligung der Arbeitnehmer in Deutschland. Das Vermégen entspricht der
Konzernbilanzsumme.

Ein Verlust, der auf das Genusskapital entfillt, ist gesondert auszuweisen
und vorrangig vor einer Ausschiittung auf das Genusskapital durch Gewinn-
anteile der Folgejahre auszugleichen. Fur die Kindigung der Genussscheine
gilt § 5 a Abs. 2 Unterabsatz 5.

Die Gesellschaft ist berechtigt, eigene Genussscheine zu erwerben.

Die Erhéhung oder Herabsetzung des Genusskapitals sowie die Anderung
der Genussscheinbedingungen oder Ergénzungen dazu bedurfen der Zu-
stimmung der Hauptversammiung und des Aufsichtsrats.

§6
Vorstand

Der Vorstand besteht aus mehreren Mitgliedern, deren Anzahl der Aufsichts-
rat bestimmt. Er fasst seine Beschlisse mit einfacher Mehrheit. Bei Stim-
mengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

Unbeschadet der Regelungen der Vorstandsgeschéftsordnung in der jeweils
guitigen Fassung im Ubrigen erfolgt die Abstimmung (ber eine Stellung-
nahme des Vorstands zu MaRnahmen der Aktionére, die zu einer Verringe-
rung des Anteils ihrer Aktien am Grundkapital der Bertelsmann AG oder zur
Verringerung ihrer stimmenmaRigen Beteiligung in der Hauptversammiung
der Gesellschaft fihren, schriftlich mittels vertraulicher Stimmzette!, die den
jeweiligen Abstimmenden namentlich bezeichnen.

Ein Mitglied des Vorstandes soll nicht Idnger als bis zum Ende des Ge-
schéftsjahres bestellt werden, in dem das Mitglied des Vorstandes sein 60.
Lebensjahr vollendet. Wer das 65, Lebensjahr vollendet hat, kann nicht lan-
ger als bis zum Ende des Geschiftsjahres Mitglied des Vorstandes sein, in
dem das 65. Lebensjahr vollendet wurde.

‘ §7
Vertretung

Die Gesellschaft wird durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied in
Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten. Der Aufsichtsrat kann einzelnen Vor-
standsmitgliedern in Ausnahmefaillen Einzelvertretungsbefugnis erteilen.




§8
Aufsichtsrat

(1) Der Aufsichtsrat besteht aus 15 Mitgliedern. Die Amtszeit der Aufsichtsrats-
mitglieder wird unter Beachtung des folgenden Absatzes bei der Besteliung
durch die Hauptversammiung festgelegt. Eine Wiederwahl ist zulassig.

(2) Personen, die das 70. Lebensjahr vollendet haben, sollen nicht als Aufsichts-
ratsmitglied berufen werden. Aufsichtsratsmitglieder, die im Laufe einer
Mandatsperiode das 70. Lebensjahr vollenden, sollen zum Ende der ordent-
lichen Hauptversammiung aus dem Aufsichtsrat ausscheiden, die auf die
Vollendung des 70. Lebensjahres folgt. Spatestens zum Ende der ordentli-
chen Hauptversammlung nach der Vollendung seines 75. Lebensjahres
scheidet ein Aufsichtsratsmitglied aus dem Aufsichtsrat aus.

(3) Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, Anderungen der Satzung zu beschlielen, die
nur die Fassung der Satzung betreffen.

§9
Wahl!

Der Aufsichtsrat wahit aus seiner Mitte den Vorsitzenden und einen Stellvertreter,
die Unternehmer sind. Als Unternehmer im vorstehenden Sinne gilt derjenige, der
— ohne ein Bankgeschaft zu betreiben — seibsténdig oder als angestellter Mana-
ger wirtschaftliche Einheiten von nicht unbetrichtlicher GréRe unmittelbar gestal-
tend fihrt oder gefuhrt hat und dabei nur dem Kapitaleigner oder dessen Vertre-
tern verantwortlich ist oder war.

§ 10
Beschlussfassung

(1) Aufsichtsratssitzungen sollen vom Vorsitzenden oder im Falle seiner Verhin-
derung von seinem Stellvertreter unter Einhaltung einer Frist von drei Wo-
chen schriftlich, per Telefax oder per E-Mail einberufen werden. Bei der Be-
rechnung der Frist werden der Tag der Absendung und der Tag der Sitzung
nicht mitgerechnet. In dringenden Fallen kann der Einberufende die F rist ab-
ktirzen oder telefonisch einberufen.

(2) Beschiiisse bedirfen der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen.
Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

(3) Auf Anordnung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder im Falle seiner Ver-
hinderung von seinem Stellvertreter kénnen Beschliisse und Abstimmungen
des Aufsichtsrats auch schriftlich, per Telefax oder telefonisch gefasst wer-
den. Ein Recht zum Widerspruch gegen diese Form der Beschlussfassung
besteht nicht.




Unbeschadet der Regelungen der Aufsichtsratsgeschéftsordnung in der je-
weils gultigen Fassung und abweichend von den vorstehenden Absatzen er-
folgt die Abstimmung iber eine Stellungnahme des Aufsichtsrats zu MaRk-
nahmen der Aktionére, die zu einer Verringerung des Anteils ihrer Aktien am
Grundkapital der Bertelsmann AG oder zur Verringerung ihrer stimmenmagi-
gen Beteiligung in der Hauptversammlung der Gesellschaft fahren, schriftlich
mittels vertraulicher Stimmzettel, die den jeweiligen Abstimmenden nament-
lich bezeichnen.

§ 11
Vergiitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine
Vergltung zuziglich eventueller Mehrwertsteuer. Die Mitglieder der Aufsichtsrats-
ausschisse erhaiten zusitzlich Sitzungsgelder zuziglich eventueller Mehrwert-
steuer. Die Hohe der Vergiitung und der Sitzungsgelder sowie die Zahlungsweise
werden durch die Hauptversammiung festgesetzt.

§12
Hauptversammiung

(1) Die Hauptversammlung wird vom Vorstand oder vom Aufsichtsrat einberu-
fen. Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausibung des
Stimmrechts sind diejenigen Aktionare berechtigt, die am Tage der Haupt-
versammlung im Aktienbuch der Gesellschaft eingetragen sind.

(2) Das Stimmrecht kann durch Bevollmachtigte ausgetibt werden. Wenn weder
ein Kreditinstitut noch eine Aktiondrsvereinigung bevolimachtigt werden, so
kénnen die Vollmachten auf eine vom Vorstand jeweils zu bestimmende
Weise auch unter Nutzung elektronischer Medien oder per Telefax erteilt
werden. Die Einzelheiten fur die Erteilung der Vollmachten werden zusam-
men mit der Einberufung der Hauptversammilung in den Gesellschaftsbl:t-
tern bekannt gemacht.

§13
Vorsitz

Den Vorsitz in der Hauptversammlung fiihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats
oder sein Stellvertreter.

Der Vorsitzende leitet die Verhandlungen und bestimmt die Reihenfolge der Ver-
handlungsgegenstinde.

P ]




§ 14
Beschiiisse

Die Beschliisse der Hauptversammlung werden mit einfacher Stimmenmehr-
heit und - soweit eine Kapitaimehrheit erforderlich ist - mit einfacher Kapital-
mehrheit gefasst, falls das Gesetz nicht zwingend etwas anderes bestimmt.

Jede Aktie gewéhrt eine Stimme.

§15
Riicklagen

Vorstand und Aufsichtsrat sind ermachtigt, bei der Feststellung des Jahresab-
schlusses bis zu 50 % des Jahrestiberschusses in freie Rickliagen einzustellen.

Bei der Bildung und Auflésung von Ricklagen ist den berechtigten Interessen der
Inhaber von Genussrechten auf Ausschittung von Gewinnanteilen Rechnung zu
tragen.




Urkunde Nr. 34 fiir das Jahr 2010

Ich bescheinige, dass die in der Hauptversammiung der Gesellschaft vom

18. Januar 2010 gednderten Bestimmungen der Satzung mit den in dieser
Hauptversammiung gefassten Beschliissen der Satzungsanderungen und dass die in
der Hauptversammiung vom 18. Januar 2010 nicht geanderten Bestimmungen der
Satzung mit dem zuletzt beim Handelsregister eingereichten vollstandigen Wortlaut
dieser Satzungsbestimmungen Ubereinstimmen.

Gutersloh, den 18. Januar 2010

gez. Lr. iisriiighaus
Notar

Diese Bescheinigung ergeht geman §§ 47 Abs. 1i.V.m. 35 KostO gebuhrenfrei.
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