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» Take the Lead « - Management Fokus 1. Halbjahr 2008
» Portfoliomanagement

Go for Growth — Verkauf Sony BMG ‘\;

— Verkauf DGNA
. . — Verkauf einzelner Clubgeschéfte (in Vorbereitung)
Create Value
« Talentmanagement
— Recruiting verstarkt: ,Create your own career“\/
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Corporate?
Fortgefuhrte Nicht fortgefuhrte
Aktivitaten Aktivitaten
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* Deutschsprachige *DGNA
* Franzdsischsprachige * UK, Australien (inkl. NZ)
e |beria * Niederlande
e [talien » Osteuropa
* Asien

1) inkl. BMG Rights Management
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Konzerneckdaten —

Deutliche Steigerung des Konzerngewinns

in Mio. EUR H1 2008 Veranderung H1 2007

media worldwide

Umsatz -1,2% 7.728
Operating EBIT -58 739
EBIT +165 472
Ergebnis nach Steuern aus nicht 9 61
fortgefiihrten Aktivitaten

Konzerngewinn +321 51
Mitarbeiter (Bilanzstichtag?) +1,1% 93.660

1) Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Sondereinflissen (insb. Restrukturierungskosten)

2) Die Mitarbeiterzahl der Vorperiode entspricht dem Stand 31.12.2007 bezogen auf die weitergefihrten Aktivitaten
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Konzernumsatz —
Leichtes organisches Wachstum

Umsatz fortgeftihrter Aktivitaten, in Mio. EUR

media worldwide

H1 2007 Wechselkurs- Portfolio- Organisches
effekte effekte Wachstum

H1 2008
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-1,9%

9% || 8%

Wachstum

— organisch? +0,3%

ROS 17%(18% 4%
Umsatz 29 29

in Mrd. EUR

*—

Operating

EBIT

in Mio. EUR

RTL Group

1) bereinigt um Wechselkurs- und Portfolioeffekte

Random
House

+5,4% -1,0%

Gruner +

Jahr

5% || 5% neg. || neg.

M H108 W H107

arvato Direct Group
Fortgeflhrte
Aktivitaten
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Strategische Ziele

» Go for Growth «

media worldwide

Weltere Marktchancen nutzen
Auf Wachstumsinvestitionen fokussieren
Prasenz in Wachstumsregionen ausbauen

Neue Geschaftsfelder erschliel3en
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Take the Lead

Go for Growth

» Create Value « BVA steigern

Stakeholder Value steigern
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Halbjahresfinanzbericht 2008

Thomas Rabe
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Konzernergebnis —
EBIT und Konzerngewinn deutlich Gber Vorjahr

in Mio. EUR H1 2008 Veranderung H1 2007
Operating EBIT Bereiche 733 -29 762
Corporate / Konsolidierung -52 -29 -23
Operating EBIT 681 -58 739
Sondereinflisse -44 +223 -267
EBIT +165
Finanzergebnis -201 -5 -196
Ertragsteuern 6 +170 -164
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefihrten Aktivitaten -70 -9

-61
Konzerngewinn 372 321
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Nicht fortgefuhrte Aktivitaten —
Negativer Ergebnisbeitrag

in Mio. EUR H1 2008 Veranderung H1 2007
Umsatz 964 -265 1.229
Ertrage / Aufwendungen -982 +272 -1.254
Operating EBIT +7
Sondereinfliisse -38 -8
Finanzergebnis -12 -3
Ertragsteuern -2 -5
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -9
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in Mio. EUR H1 2008 H1 2007

Sondereinflisse aus fortgefuhrten Aktivitaten

Restrukturierung / Integration -39 0
Impairments -15 -128
Capital Gains & Losses / Sonstige Sondereinflisse 10 -139
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Kapitalflussrechnung — Operativer Cash Flow deutlich
erhoht, Cash Conversion Rate Uber 100 Prozent

in Mio. EUR H1 2008 H1 2007
EBIT 581 417
Gezahlte Ertragsteuern -81 -255
Ab- / Zuschreibungen langfristiger Vermodgenswerte +313 +453
Sonstige Effekted -34 -95
= Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 779 520
Investitionen -348 -360
Akquisitionen & Desinvestitionen -39 250
= Cash Flow aus Investitionstatigkeit -387 -110
Dividendenzahlungen -306 -287
Veranderung der Finanzschulden (inkl. gez. Zinsen) -295 -216
Veranderung des Eigenkapitals -19 -
= Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -620 -503
Operating Free Cash Flow 727 607
Cash Conversion Rate (bereinigt um Einmaleffekte) 111% 86%

1) Veréanderungen der Ruckstellungen, des Nettoumlaufvermdgens und sonstige Effekte 13
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Ausblick 2008 — Ziele fur fortgeflhrte Aktivitaten trotz
Insgesamt schwacherer Konjunktur annadhernd bestatigt

Umsatz, Uber Vorjahr auf vergleichbarer Basis
Konzerngewinn
Operating EBIT Leicht unter Vorjahr auf vergleichbarer Basis
Wachstum Moderates organisches Wachstum auf vergleichbarer
Basis
Profitabilitat Umsatzrendite um 10%
Operating Free Cash Conversion Rate um 100%
Cash Flow
Verschuldung Im Rahmen der internen Zielsetzung und der Erwartung der

Rating Agenturen
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