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Bertelsmann 2009 —
Insgesamt erfolgreich in einem schwierigen Jahr

Flihrende Marktpositionen behauptet oder ausgebaut

Schulden trotz hoher Investitionen in die Kerngeschafte weiter signifikant reduziert
MalRnahmen zur Kostensenkung und Effizienzsteigerung von rund 1 Mrd. € umgesetzt
Positives Konzernergebnis trotz bilanzieller Bereinigungen erzielt

Fokus 2010: Optimierung fortsetzen, Portfolio gestalten, Wachstum vorbereiten
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Bertelsmann 2009 — Krisenbedingter Umsatzriickgang,
Profitabilitat weiterhin auf hohem Niveau, positives Konzernergebnis

Umsatz (in Mio. €) Operating EBIT (in Mio. €) Konzernergebnis (in Mio. €)

Umsatzrendite

9,7% 9,3%

16249 45 364 (1510,

1.575
1.424

2008 2009 2008 2009 2008 2009
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Konzerneckwerte —
Deutliche Erholung im 2. Halbjahr

M 1. Halbjahr 2009 M 2. Halbjahr 2009

Umsatz (in Mio. €) Operating EBIT (in Mio. €) Konzernergebnis (in Mio. €)

7.198 | ~ |8.166 475 | 7| 949 -333 | 77| 368

ROS % | 7| 12%

Delta Vorjahr +470

+59

-

-210

-4%

-1%

-705
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RTL Group — Hohe Profitabilitat, gesteigertes Zuschauerinteresse, R’

Investitionen in Zukunftsgeschafte, starke Kostenreduktion
Europas fiihrender Unterhaltungskonzern Umsatz (in Mio. €) Operating EBIT (in Mio. €)
» Zweistellige Einbriche der Werbemarkte

in Europa
» Fast alle RTL-Senderfamilien konnten

Zuschauermarktanteile gewinnen trotz 5.774

5.410

signifikanter Kosteneinsparungen

» Steigende bzw. stabile Operating-EBIT-Margen
bei RTL Deutschland, M6, Fremantle Media,
RTL Nederland und RTL Belgium

927
793

» Fremantle Media erneut mit Ergebnis auf
Rekordniveau

» Investitionen in Zukunftsgeschafte: Digital-
kanale, Video-on-Demand, Inhalteproduktion 2008 2009 2008 2009
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Random House —

GroRe verlegerische Erfolge, Marktfiihrer im Bereich E-Books s =

Weltmarktfiihrer Publikumsverlage Umsatz (in Mio. €) Operating EBIT (in Mio. €)

» Umsatz und Operating EBIT stabil trotz
weltweiter Rezession und schwierigen
Konsumklimas in den Kernmarkten

» Fast 8 Mio. Exemplare von Dan Browns ,,The
Lost Symbol®, mehr als 7 Mio. Exemplare der
Millennium-Trilogie von Stieg Larsson verkauft

» Weltweite E-Book-Umsétze steigen im

dreistelligen Bereich gegeniiber Vorjahr

» 238 Titel auf den Bestsellerlisten der New York 1.721 1.723
Times, davon 28 Titel auf Platz eins 137 137
N N

2008 2009 2008 2009
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Gruner + Jahr — G
Erfolgreiche Anpassung an veranderte Marktbedingungen AL.LE

Marktfiihrer Zeitschriften Europa Umsatz (in Mio. €) Operating EBIT (in Mio. €)
» Operatives Ergebnis gut behauptet

» Konsequente Gegensteuerung mit kurzfristig
wirksamen Kosteneffekten

» Langfristig wirksame Restrukturierungs-
malinahmen sichern nachhaltige Profitabilitat

des Verlagshauses
-9,4%

» Beschleunigter struktureller Umbau verursacht 2.769 2 508

hohe Einmalaufwendungen

» Ausbau der Kerngeschéfte in China, der 225‘@;03
Digitalisierungsgeschéafte und Corporate u
Publishing

2008 2009 2008 2009
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Arvato — '@,

. . . . . . t
Expansion hin zum integrierten Losungsanbieter SRS
Fihrender Medien- und
Kommunikationsdienstleister Umsatz (in Mio. €) Operating EBIT (in Mio. €)

» Dienstleistungsaktivitdten durch Ausbau der
Wertschdpfungskette weiter gewachsen

» Erfolgreiche Positionierung als Anbieter fur

digitale Services
» Druckaktivitaten in Deutschland und USA in 4.993 4.826
schwierigem Marktumfeld gut behauptet

» Starkung der Marktposition im
Replikationsgeschaft

369 345

HE

2008 2009 2008 2009

» Umfangreiche Kostenmaflinahmen in allen
Bereichen umgesetzt
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Direct Group — DIRECTGROUP

Ergebnis stabil, Fortschritte im Umbau der Clubgeschifte

Medienclubs, Buchhandel und Direktmarketing Umsatz (in Mio. €) Operating EBIT (in Mio. €)

» Club-Geschéafte: Umbau weiter vorangebracht,
aber Ruckgang der Mitgliederzahlen in allen
Markten

» Buchhandel: Umsatzwachstum in Portugal und
Spanien trotz Krise, Umsatz in Frankreich
durch Integration des Online-Kanals stabilisiert

» Ausbau der Online-Geschéfte und Entwicklung
einer Strategie fur digitale Inhalte

» Umfangreiche Kosten- und 1.396 1.246
StrukturmalRnahmen erfolgreich umgesetzt . _@
29 28

2008 2009 2008 2009
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,2+5“-Programm — Fokus 2010:

Optimierung fortsetzen, Portfolio gestalten, Wachstum vorbereiten

2 Leitlinien + 5 Arbeitsschwerpunkte

(B Dezentralitat und
Delegation von

Verantwortung
2+
Wertsteigerung
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» Finanzierung sichern

» Geschéfte optimieren

» Fuhrung entwickeln

» Portfolio gestalten

» Wachstumspotenzial nutzen



Wachstumsgeschafte —
Bereiche reagieren mit individuellen Strategien auf Markttrends

RTL’

» Investitionen in Digital TV,
Online, Inhalteproduktion
» ,,Move with the audience*
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» ,,From product to
solution“

» Einstieg in neue
Wachstumsfelder
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