BERTELSMANN

media worldwide

TheSPIrIt

to_reate

Konzernentwicklung und Strategie, Hartmut Ostrowski
Bilanzpressekonferenz, Bertelsmann AG, 18. Marz 2008 in Berlin




BERTELSMANN

media worldwide

Konzernentwicklung
und Strategie

Hartmut Ostrowski



BERTELSMANN

Bertelsmann 2007 —

media worldwide

Ertragskraft auf hohem Niveau stabilisiert

Umsatz (in Mio. EUR)

Organisch: |+0,4%

19.297 18.758

2006 2007

Operating EBIT (in Mio. EUR)

Organisch: |+3,7%

1.867 1.811

H

2006 2007

Umsatzrendite

9,7% 9,7%

i B

2006 2007

Mitarbeiter
97 132 102.397

2006 2007
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RTL Group —
Bestes Geschaftsjahr seit Bestehen

Umsatz (in Mio. EUR)

v} A Europas fuhrendes
H!nlgup Entertainment-Netzwerk

Organisch: |+3,4%

« Umsatz und Ergebnis sechs Jahre in Folge gesteigert
5.640-(+1,2% ~ 5.707

* Mediengruppe RTL Deutschland: Ergebnis weiter
verbessert, Vorsprung im Zuschauermarkt zum u
Wettbewerber vergrofert

* M6 Group: Digitalsender dynamisch gewachsen 2006 2007

. Programmproduzent FremantleMedia: erneut starke | R4Sl A= NN (GRVITN=E1S

Performance, insbesondere in den USA

» Niederlande: Senderfamilie gestarkt; vierter TV-Kanal g35 _ +143 978
RTL 8 gestartet, Radio 538 integriert

 RTL Radio France: Marktfiihrerschaft wiedererlangt

2006 2007
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Random House —

media worldwide

Weltweit verlegerische Erfolge erzielt

2,

« USA: Mehr als 200 Titel auf den Bestsellerlisten der
New York Times platziert

» Pulitzerpreis in vier Literaturkategorien gewonnen

» Rekordumsatze mit dem Horbuch ,Harry Potter and
the Deathly Hallows* erreicht

o UK: fast ein Drittel aller Titel auf den Bestsellerlisten
der Sunday Times gestellt

« Deutschland: Starker als der Markt gewachsen
(starkes Taschenbuchgeschaft)

Nl \\/eltmarktfiihrer Buchverlage

Umsatz (in Mio. EUR)
Organisch: |-1,4%

1.947- -5,6% ., 1.837

N e

2006 2007
Operating EBIT (in Mio. EUR)

182 = 2 » 173

E

2006 2007
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Gruner + Jahr —

media worldwide

Geschaft rund um Medienmarken ausgebaut

Gﬂ Marktflihrer Zeitschriften Europa

» Markengeschaft positiv entwickelt, Umsatz und
Ergebnis deutlich gesteigert

» .Expand your Brand“-Prozess fortgesetzt
« Zehn neue Zeitschriften-Titel eingefuhrt

 Profitabilitat und Marktposition in internationalen
Markten verbessert

e Umsatz im Druckgeschéft durch Preisdruck und
Wechselkurseffekte gesunken

» Ergebnis durch Prinovis belastet (Margenverfall durch
Uberkapazitaten, Anlaufverluste Liverpool)

Umsatz (in Mio. EUR)

Organisch: |-0,5%

2.861--1,0% ., 2.831

I B

2006 2007
Operating EBIT (in Mio. EUR)

277 = 183 5 264

I

2006 2007
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BMG —
Ergebnis in schwierigem Markt gehalten

Umsatz (in Mio. EUR)

Organisch: |-7,0%

Zweitgrofdtes Musikunternehmen

BMG

BTl \\V/eltwelt (durch Sony BMG Music Entertainment)

« Kreativer Erfolg: Bestseller von Avril Lavigne, Alicia
Keys und Leona Lewis (Neuentdeckung aus England)

- -12,0%
« CD-Geschaft: Starkerer Marktriickgang, aussichts- 1.655 0% 1 456

reiche CD- und Hybrid-Produktinitiativen N e

. : 1
 Digitales Geschaft: 35% Wachstum zum Vorjahr, 2006" 2007
17% Anteil am weltweiten Umsatz (USA: 26%) Operating EBIT (in Mio. EUR)
» Neue Geschafte: Diversifikation durch Vertrage tber
Nebenrechte, Investitionen in angrenzende Geschafte
» Kostensenkung: 2% Margensteigerung aus Prozess-
und Strukturverbesserungen erreicht 90 - 43 093

eesssss 20 S
20061 2007

1) Pro-forma ohne BMG Music Publishing (Entkonsolidierung 2006) 6
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Arvato —

media worldwide

Services-Geschaft ist weiterhin Wachstumsmotor

)
arvato

BERTELSMANN

FUhrender Medien- und

Kommunikationsdienstleister

» Services-Geschaft profitabel gewachsen
- gestutzt durch anhaltenden Outsourcing-Trend

- Markposition in Europa durch Service-Center-
Ubernahmen von Deutscher Telekom und SFR
gestarkt

« Arvato Print: Wertschdpfungskette weiter ausgedehnt,
Marktposition gestarkt

« Arvato Digital Services: Bereich Speichermedien zu
einem integrierten Full-Service-Dienstleister rund um
digitale Inhalte weiterentwickelt

Umsatz (in Mio. EUR)

+4,7%

Organisch:

4.782-(+2,8% > 4.917

H B

2006 2007

Operating EBIT (in Mio. EUR)

367 ©* -1 > 366
2006 2007
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Direct Group —

media worldwide

Ergebnis in Nordamerika deutlich zurickgegangen

JlisMtld Medienclubs und Direktmarketing

» Westeuropa: Buchclubs, Buchhandel und Internet in
mehreren Markten kombiniert (Multichannel),
Club Deutschland positiv stabilisiert, gute Ertrage in
Frankreich und Spanien erzielt

» Osteuropa: Verlagsaktivitaten erfolgreich

* Nordamerika: Restliche Anteile an Bookspan
Ubernommen, Ergebnis durch Rickgang des CD- und
DVD-Geschafts erheblich belastet

» Geschafte neu geordnet: Direct Group (ohne
Nordamerika) unter F. Carro, Nordamerika-Geschaft
unter P. Olson

Umsatz (in Mio. EUR)

Organisch: |-7,9%

2.665- -41% ., 2.555

Il

2006 2007
Operating EBIT (in Mio. EUR)

110 -
100 , 10

2006 2007
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media worldwide

Resimee 2007

» Gute operative Performance, hohe Profitabilitat

» Operativer Free Cash Flow auf Rekordniveau erzielt

» Finanzschulden deutlich reduziert

» Napster-Rechtsstreit beigelegt




BERTELSMANN

media worldwide

» Take the Lead «

» Go for Growth «

» Create Value «

10
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....................................................................................................................................

» Take the Lead «  Fuhrung iibernehmen

Go for Growth Fiihrende Marktpositionen einnehmen

....................................................................................................................................

Create Value

11
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Take the Lead — Rund 80% der Bertelsmann-Geschafte
nehmen fuhrende Positionen ein

Schwache Position

1,9%
N
-0,1%
Wachstum ROS
2004-06 & 2005/06
V

organisches
Wachstum 2006

Marktattraktivitat

hoch

2
=
o
Q
c

S

chwach

Wettbewerbsposition
I

Umsatzanteil 2006

DG,

Starke Position

11,3%
+4.2%
Wachstum ROS
2004-06 & 2005/06
V

organisches
Wachstum 2006

@

12



BERTELSMANN

media worldwide

Take the Lead

....................................................................................................................................

» Go for Growth « Weitere Marktchancen nutzen

....................................................................................................................................

V | ....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................
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BERTELSMANN

media worldwide

Go for Growth — Geschaftsfelder breiter definieren,
zusatzliche Marktchancen nutzen

Beispiele
Stammgeschaft Erweitertes Geschaftsverstandnis
R’  Fernsehen Multimediale Unterhaltungsangebote
fur alle neuen Verbreitungswege
;L Blcher Story-basierte Inhalte
(z.B. Film)
] Zeitschriften ,Life enriching media“
BMG  Record company Music-based entertainment company
s Medien-Services Services worldwide
brectGrour Medienclubs/Medienhandel Direktmarketing-Kompetenz

14
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Investitionsschwerpunkte 2008—-2015

.Key battles* ,Growth priorities”
70%
- Wachstums-
fg investitionen
£ FlUhrende Positionen
® . .
5 20/ In Wachstumsmarkten
@® 0
£ aufbauen
-g Plattform-
p

Investitionen

,Hard to sustain* ,Profit engines*

Wettbewerbsposition 15
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Take the Lead

Go for Growth

» Create Value «  BVA steigern

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................
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Organisches
Wachstum

Wachstum: 4%
ROS: >10%

Wachstum: 0,4%
ROS: 9,7%

Wachstum: -2,3%
ROS: 3, 7%
17
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